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WOORD VOORAF 

Ten behoeve van de ruilverkaveling en streekverbetering in het gebied 
Kapelle-Wemeldinge voert het Landbouw-Economisch Instituut enkele onder
zoekingen uit. De afdeling Streekonderzoek verricht op verzoek van de 
Cultuurtechnische Dienst een sociaal-economisch onderzoek (Deel I), terwijl 
de afdeling Tuinbouw op verzoek van de Provinciale Directie voor de 
Rijkslandbouwvoorlichting een aantal begrotingen van bedrijven met hard-
fruit (Deel II) en met kleinfruit (Deel lil) zal opstellen. 

De bedrijfsplannen voor de hardfruit bedrijven zijn opgesteld in 
overleg met het Rijkstuinbouwconsulentschap te Goes, De bedrijfsplannen 
hebben betrekking op een eenmansbedrijf van 6 ha en op een tweemansbedrijf 
van 10,5 ha in drie varianten. Op basis van de bedrijfsplannen is een be
groting gemaakt van de uitgaven en ontvangsten gedurende een periode van 
20 jaar en een begroting van de produktiekosten op het tijdstip dat de 
boomgaard in volle produktie is. 

De begroting van de produktiekosten maakt een vergelijking mogelijk 
van de kosten van de bedrijfstypen onderling en van de concurrentieposi
tie t.o.v. fruit dat op andere bedrijven wordt voortgebracht. De begroting 
over het verloop van ontvangsten en uitgaven geeft inzicht in de behoefte 
aan geldmiddelen gedurende de stichtingsjaren en in de omvang van de af— 
lossingsmogelijkheden van opgenomen kredieten, van de vervanging van 
duurzame produktiemiddelen en van het verteerbaar inkomen van de fruit
teler in de periode dat het saldo van ontvangsten on uitgaven positief is. 
Er is rekening gehouden met de invloed van de fiscale aspecten op de uit
komsten van de begrotingen. In het oorspronkelijke verslag Nb. 181 van 
april 1967 is hieraan onvoldoende aandacht besteed, zodat dit verslag met 
deze herziene uitgave is komen te vervallen. 

Het onderzoek is op de afdeling Tuinbouw uitgevoerd door de heer 
F. Kersbergen te Middelharnis. 

fifc DIRECTEUR, 

w^< 1 h: 
' s -G ravenhage , november 1967 (Dr . A. Mar is ) 
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INLEIDING 

DG moderne fruitteelt is zeer kapitaalintensief. Een nieuw "bedrijf 
vraagt een investering van ongeveer f. 40.000,- per ha. Rekening gehouden 
met een vaste arbeidsbezetting van 1 man op 6 ha betekent dit, dat per 
man ongeveer f» 240=000,,- vermogen nodig is om op rationele, wij ze fruit 
te kunnen produceren, ' De vcrmogcnsbchocfte voor het stichten van een 
fruitbodrijf is sinds 195^ met ongeveer 100^ gestogen«, Het is begrijpe
lijk dat de financiering een belangrijk knelpunt bij de vestiging van 
nieuwe fruitbedrij ven vormt. Het feit dat aan de produktie een aanloop
periode van 4 à 5 jaar voorafgaat, waarin behalve de stichting van het 
bedrijf en de beplanting tevens de kosten van hot levensonderhoud van de 
ondernemer moeten worden gefinancierd is een specifiek.fruitteeltprobleem. 
De bedrijfsoppervlakte niet tegelijk, maar over een langere periode met 
vruchtbomen beplanten; de fruitteelt als onderdeel van een gemengd be
drijf uitoefenen, of een tussenteelt van groente- of akkerbouwgewassen, 
in de nog niet produktieve jonge beplanting, zouden logische maatregelen 
kunnen zijn om het financieringsprobleem op te lossen. Dit is echter niet 
•het geval. 

Specialisatie en vakkennis, bedrijfsvoering én mechanisatie laten het 
stichten van kleinere oppervlakten dan 5 à 6 ha fruitteelt uit bedrijfs
economische overwegingen niet meer toe. Het toepassen van onderteeltcn 
kan bij de huidige kosten- en opbrengstenverhoudingen nauwelijks of niet 
meer bijdragen in de financiering. Bovendien geeft enig uitstel van de 
fruitproduktie - wat steeds het gevolg is van de toepassing van onder-
teelt - een belangrijke verhoging van de stichtingskosten van do beplan
ting. Slechts het opnemen van fruitteelt in een akkerbouwbedrijf van vol
doende omvang kan de financiering van de vermogensbehoefte in de stich
tingsperiode vergemakkelijken. 3en goed economisch resultaat is dan echter 
slechts te bereiken, indien do fruitteelt als gespecialiseerd bedrijfs
onderdeel wordt bedreven. 

Afgezien van een relatief klein aantal telers die onder gunstige 
voorwaarden een fruitbedrijf in de nieuwe IJsselmecrpolders hebben gepacht, 
zijn de laatste jaren bijna alleen nieuwe fruitbedrijven ontstaan op ak
kerbouwbedrijven., 

Onder deze omstandigheden is het van belang te onderzoeken op welke 
wijze het verantwoord is bij een op handen zijnde ruilverkaveling de 
fruitteelt in te passen. 

In het gebied "Kapelle-Wemeldingo" wordt bij uitvoering van de ruil
verkaveling ca. 15OO ha pit- en steenvruchten betrokken. De beplantingen 
zijn grotendeels verouderd, zodat sanering noodzakelijk is. In dit verband 
bestaat' er vooral bij de jongere fruittelers behoefte aan geschikte fruit-
tecltgrond. Geschikte grond is in'hot betrokken gebied echter schaars, zo
dat binnen hot gebied slechts zeer ten dele aan de behoefte voldaan kan 
worden. 

Bij de toedeling van de bedrijven zal men zich moeten realiseren dat 
de bedrijfsgrootto aanmerkelijk groter zal m? ,tv..n zijn dan in de huidige 
situatie het geval is. In de bedrijfsplannen is ervan uitgegaan, dat vol
gens de voor de toekomst geldende maatstaven het eenmansbedrijf voor de 
teelt van hardfruit minimaal 6 ha zal moeten bedragen, terwijl een twee-
mansbedrijf minstens 10-g- ha groot zal moeten zijn. 
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Voorts dient men er rekening mee te houden dat de "begrotingen voor 
de nieuw te stichten "bedrijven slechts gelden voor fruitteelt op uiter-
mate_geschikte gronden. Het is economisch niet meer verantwoord om een 
fruitbedrijf te stichten op een voor dit doel matig geschikte grond, 
daar in verband met de hoge investeringen dan geen rendabele exploita
tie is te verwachten. In de begrotingen is ervan uitgegaan, dat het be
drijf goed geleid 'wordtj aan het vakmanschap van de ondernemer zijn ho
ge eisen gesteld» 

In het algemeen kan men stellen dat voor een te stichten fruitteelt-
bedrijf de produktieomstandigheden__optimaal moeten zijn» De ervaring heeft 
geleerd, dat zich desondanks tegenslagen voordoen, die.niet zijn te voor
komen. Vooral gedurende de aanloopjaren kunnen tegenslagen de stichtings-
kosten aanmerkelijk verhogen» Komt een bedrijf een jaar later in produktie 
dan/men verwacht, dan kan dit de liquiditeit en daarmede de continuïteit 
reeds in gevaar brengen. Daarom zal het noodzakelijk zijn, dat de toekom
stige ondernemers in de fruitteelt beschikken o-ver een vrij groot eigen 
verjnojjen. Dit verhoogt in sterke mate de financiële weerstandskracht van 
het bedrijf. 

De berekeningen zijn opgesteld op basis van de- technische en econo-
mische verhoudingen in 19.66« Het zou voor een beoordeling van het per.-
spctief van de berekende bedrijfstypen wenselijk zijn de'ze verhoudingen 
ook te kennen over een periode van 5 of 10 jaar. De onzekerheden verbonden 
aan het schatten van toekomstige kosten en opbrengsten zijn echter zo groot, 
dat hiervan afgezien is. 

Over de drijvende krachten die het kosten- en opbrengstenniveau in de 
toekomst mede zullen beïnvloeden, kan men het volgende stellen. De ontwik
keling van de lonen zal een verdere stijging vertonen. Om het kostenniveau 
zoveel mogelijk in de hand te houden.zulLeneen verdere rationalisatie en 
mechanisatie noodzakelijk zijn. Hierbij wordt in het bijzonder gedacht aan 
vruchtdunnen met chemische middelen, aan opslag, sorteren en verpakken in 
groter verband, aan vereenvoudiging van de snoei, wellicht kleinere boom-
vormen en het gebruik van groeiregulerende stoffen en aan een verdere ra
tionalisatie van oogst en intern transport. Ten aanzien van de opbrengsten 
is te verwachten, dat teelttechnische ontwikkelingen op velerlei gebied 
een verhoging van de kg-opbrengst en een verbetering van de kwaliteit van 
het produkt tot gevolg zullen hebben. Wat de prijzen betreft, mag men niet 
verwachten, dat de prijzen in gelijke mate met de ontwikkeling, van de kos
ten zullen stijgen. 

Vergelijkt men de toekomstige tendenties inzake kosten en opbrengsten 
met de uitgangspunten, waarop de begrotingen zijn gebaseerd, dan zijn zowel 
negatieve als positieve punten te onderkennen. Hoe deze de kosten-opbreng-
st e n verhouding zullen beïnvloeden kon niet met enige zekerheid worden vast
gesteld. Wel lijkt het _g_eker «_dat de Jbewerkingsoapaciteit per man in de toe-
komst nog verder zal toenemen. Bij de toedeling van gronden voor nieuw te 
stichten fruitbedrijven zou hiermede rekening kunnen worden gehouden. 
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HOOFDSTUK I 

DE BEDRIJFSPLAIWEN 

Bij de keuze van de bedrijfsplan-nen voor de nieuw te stichten fruit-
bedrijven dient men. onder meer rekening te houden mets 
a. sortiment en beplantingstype * 
b. bedrij fsuitrusting en mechanisatiej 
c. arbeidsbezettingstype. en wijze van arbeidsvoorziening. 

Voor het gebied zijn de volgende vier bedrijfsplannen opgesteld, t.w.s 

I ..«én bedrijfsplan voor een eenmansbedrijf van 6 ha kad. oppervlakte... 
Op dit bedrijf werken behalve de ondernemer in drukke perioden losse 
arbeidskrachten en/öf gezinsleden. Het sorteren van fruit wordt door 
de veiling uitgevoerd. Er is van uitgegaan, dat de grond van .goede 
kwaliteit is en dus geschikt is voor zwakke onderstammen. De b.edrijfs-
oppervlakte wordt voor 82% ingenomen door appelen en voor 18% door 
peren. 

Drie bedrijfsplannen voor een tweemansbedrijf ter grootte van 10,5 ha 
kadastrale, maat . Behalve de ondernemer werkt op deze bedrij.ven een vaste 
arbeidskracht. In drukke perioden wordt gebruik gemaakt van losse arbeids
krachten en/of gezinsleden. De bedrijfsplannen•zijn als volgt; 

II grond -geschikt voor zwakke onderstammen. Van de oppervlakte wordt 
63% ingenomen door appelen en 32% door peren. Van de oogst wordt 
door derden gesorteerd : 

III grond geschikt voor zwakke onderstammen. De gehele oppervlakte wordt 
beplant met appelen. Van.de oogst wordt 50% door. derden gesorteerd; 

IV grond is niet geschikt voor zwakke appelonderstammen, doch wel voor 
matig sterke onderstammen. Van de oppervlakte is 68% met. appelen en 
32% met- peren beplant. De gehele oogst wordt buiten het bedrijf ge
sorteerd. Gezien de kwaliteit van de grond zou uit rentabiliteits
overwegingen een relatief grotere oppervlakte peren zijn aan te be
velen. De financiering van de beplanting zou dan echter aanmerkelijk 
hogere eisen stellen. 

Het is duidelijk dat er veel andere combinaties mogelijk zijn.' De 
bovengenoemde typebedrijven zijn gekozen in overleg met het Rijkstuinbouw-
consulentschap voor Zeeland. 

Er is dus zowel aan het eenmans-,.als aan het tweemansbedrijf aandacht 
besteed. Behalve appelen zijn in drie van de vier bedrijfsplannen ook peren 
in het bedrijfsplan opgenomen. Indien peren in het teeltplan zijn opgenomen, 
verwacht men bij vernieuwing van de plantopstand minder moeilijkheden, daar 
een perenbeplanting een langere levensduur heeft dan een appelbeplanting. 
Door het later in produktie komen van peren dan appelen wordt de vermogens
behoefte van dergelijke bedrijven echter groter. Het tweemansbedrijf waarvan 
de beplanting geheel uit appelen op zwakke onderstammen bestaat, komt snel 
in produktie en heeft daardoor een lagere top van de behoefte aan geldmidde
len. 

206 
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Veel gronden in het gebied zijn niet geschikt voor zwakke onderstam
men. Om deze reden is ook een bedrijfsplan opgesteld voor een tweemansbe-
drijf, waarop behalve 3 ba peren 6^ ha appelen op matig sterke onderstam
men worden geplant o Hot nadeel van matig sterke onderstammen is, dat de 
beplanting later in produktio.komt. dan op een zwakke onderstam. Tevens 
zijn de produktiekosten van het fruit hoger dan van de kleinere bomen op 
zwakke onderstam. Daar de bomen op een matig sterke onderstam groter wor
den dan op een zwakke onderstam blijven de vruchten binnen in de boom 
kleiner en groener, hetgeen vooral op latere leeftijd een mindere kwali
teit en een lagere opbrengstprijs tot gevolg heeft. Een voordeel van bomen 

.op een matig sterke onderstam zou kunnen zijn, dat de levensduur van do be
planting langer is dan van een beplanting op zwakke onderstammen. Bij een 
snelle wijziging in het gevraagde sortiment zal dit voordeel niet worden 
gerealiseerd. 

De begrotingen, die op basis van deze bedrijfsplannen zijn opgesteld 
omvatten? 
a.". een begroting van de verwachte uitgaven en ontvangsten over een peri-

.ode van 50 jaar. Hieruit blijkt, welke bedragen gedurende de stich
tingsjaren nodig zijn on welke bedragen er later ter.beschikking ko
men voor aflossing van kredieten en voor de vervanging en vernieuwing 
van de duurzame produkticmiddelcn| 

b. een .begroting van de produktiekosten, waardoor inzicht wordt verkregen 
in het kostenaspect van do concurrentiepositie van het betrokken be
drijf stype. Bij twee bedrijfsplannen is tevens een arbeidsfilm toe
gevoegd. 
Op basis van bovengenoemde begrotingen zijn por bedrijfstype bereke

ningen opgesteld omtrent -de ontwikkeling van de financiële positie en van 
het gemiddelde inkomen over een periode van 20 jaren. 

In het bedrijfsplan van een bestaand bedrijf zullen steeds veranderin
gen moeten worden aangebracht i.v.ni. gewijzigde omstandigheden t.a.v. 
sortiment, boomvormen, mechanisatie o.d-, In de begrotingen kon hiermee 
nauwelijks rekening worden gehouden, daar hot niet te bepalen is. welke 
wijzigingen zullen optreden en wanneer dit zal gebeuren. In dit verband zijn 
de fysieke opbrengsten iets gedrukt, waardoor kleine tegenslagen worden 
gecompenseerd. 

Op grond van ervaringen ovor de afgelopen 20 jaron kunnen we ons af
vragen of het veel zin heeft financiële begrotingen voor fruitteeltbcdrij-
ven voor de komende 20 jaren op te stellen. Zelfs bedrijven die 5 jaar 
geleden gesticht zijn vertonen afwijkingen van de nu toegepaste methoden, 
waardoor de rentabiliteit ongunstig zal worden beïnvloed. Op grond hiervan 
lijkt hot zinvol de nu opgestelde bedrijfsplannen en begrotingen reeds na 
een aantal jaren, wanneer de ruilverkaveling in uitvoering komt, te her
zien. 
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HOOFDSTUK I I . . : . • ' 

.TOELICHTING OP DE BEGROTINGEN 

In de "begrotingen i s e rvan u i t g e g a a n d a t do ondernemer gedurende a l 
l e b e s ch i kba r e t i j d . h andena rbe id op h e t b e d r i j f v e r r i c h t o De a r b e i d i s 

•gewaardeerd vo lgens de C.A.O. 1966/67 . A fhanke l i j k van de s a m e n s t e l l i n g 
Van de' v a s t e a r b e i d s b c z e t t i n g ' b c d r a g e n de k o s t e n pe r u u r f. 4 ,40 t o t 
f. "4,50 (ondernemer en v a s t e a r b e i d s k r a c h t ) . Voor l o s s e a r b e i d s k r a c h t e n 
i s f.' 3 ? 25 p e r uur i n g e c a l c u l e e r d . Hoewel de r e n t e voor h y p o t h e c a i r e ... 

- l e n i n g e n b i j de boe ren l eenbanken érg- à 7^ b e d r a a g t , i s i n do b e g r o t i n g e n oen 
gemiddelde r e n t e van jfo b e r e k end . H i e r b i j i s u i t g e g a a n van de g edach t e d a t 
een d e e l van. de i n v e s t e r i n g e n g e f i n a n c i e r d wordt met r u i l v e r k a v e l i n g s k r o -
d i e t e n , waarvoor een l a g e r e n t e w^rdt b e r ekend . 

B i j h e t s t i c h t e n van een f r u i t b e d r i j f d i e n t gedurende de a a n l o o p p e r i 
ode de b e d r i j f s i n v e n t a r i s - t e worden, a angescha f t , , t e r w i j l t evens e e n . b e -

- d r i j fögeboüw moet worden g e p l a a t s t . I n d i e n de b e s ch i kb a r e middelen b e p e r k t 
z i j n kunnen g e b r u i k t e machines en we rk tu igen worden a angescha f t en kan i n -

'•-dien d i t moge l i jk i s , met c e n ' k l e i n en eenvoudig bedr i j f sgebouw worden b e 
gonnen. Aanvanke l i jk kan d i t een n i e t o n b e l a n g r i j k e b e s p a r i ng op de i n v e s 
t e r i n g e n geven. N a e e n a a n t a l j a r e n moeten deze b e d r i j f s m i d d e l e n ve rvangen 

-worden. Men hoopt e c h t e r d a t d i t z i c h voo rdoe t wanneer de f i n a n c i ë l e u i t^-
komsten "reeds" g u n s t i g z i j n om deze v e rvang ing t e kunhen f i n a n c i e r e n . Mees t a l 
komt d i t ' a n d e r s u i t . I n de b e d r i j f s p l a n n e n i s e r e ch t e r van u i t g e g a a n d a t 
nieuwe werk tu igen en machines worden a ange s cha f t en- een doe lma t ig b e d r i j f s 
gebouw ( r u i l v e r k a v e l i n g ) . w o r d t g e s t i c h t . De k o s t e n van de duurzame p r oduk -
t r em idde l en z i j n be rekend op b a s i s v an .de ve rvangingswaarde op h e t p r i j s -

- p c i l van I966 . De waarde v an -de grond ( o x e l . d r a i n a g e ) i s g e s t e l d op 
f. I3ÖOO,- pe r h a , behoudens i n b o d r i j f s p l a n IV, waar de waarde op 
f .-^l 2000,"- p e r ha i s g e s t e l d . De k o s t en z i j n v a s t g e s t e l d aan de hand van 
normen on t l e end aan v e r s c h i l l e n d e - L . E . I . - p u b l i k a t i c s . 

Do kg -opb rengs t en z i j n gebasee rd op g u n s t i g e p roduk t i eoms tand igheden 
(goede g rond , vo ldoende b e schu t t i -ng e n z . ) . I n d o b e g r o t i n g en van de u i t g a v e n 
en on tvangs t en gedurende 20 j a a r hebben de u i t g a v e n zowel b e t r e k k i n g op h e t 
a anscha f f en - en l a t e r op de v e rvang ing - van do duurzame p r oduk t i em idde l en , 
a l s op de b e t a l i n g e n voor a r b e i d , m a t e r i a l e n , d i e n s t e n , r e n t e e . d . Onder de 
p o s t r e n t e i s s l e c h t s de b e t a a l d e r e n t e van he t vreemde vermogen v e rme ld . 
Meer r e s p . minder e i g e n vermogen 1) dan waarop de b e d r i j f s p l a n n e n g eba see rd 
z i j n b e ï n v l o e d t h e t s a l do g u n s t i g r e s p . o n g u n s t i g . 

1) In de bedrijfsbegrotingen is uitgegaan van een eigen vermogen van 
f. 50000,- bedrijfsplan I f. 80000,- bedrijfsplan II 
f . 65000,- bedrijfsplan I I I f . 80000,- bedrijfsplan IV 
Uit de omvang van het eigen vermogen, zoals d i t voor de verschillende begrotingen is aangenomen, mag niet afge
leid worden dat d i t een juiste basis biedt voor de financiering van deze bedrijven. Genoemde bedragen z i jn 
slechts gehanteerd als uitgangspunt, daar financiering van dergelijke objecten zonder eigen vermogen geen moge
lijkheden biedt. Hierbij z i j opgemerkt dat voor de financiering van fruitbedrijven door de boerenleenbanken hy
pothecaire leningen kunnen worden verstrekt op de vaste goederen, zoals grond, gebouwen en beplanting. De aankoop 
van de bedrijfsinventaris kan gedeeltelijk worden gefinancierd met kortlopende kredieten. Aansluitend aan de 
specifieke omstandigheden in de f r u i t t ee l t gaan de aflossingsverplichtingen van de leningen op de vaste goederen 
eerst in als de jonge beplanting in produktie komt. Als norm hanteert men hiervoor 5 jaren na het planten van 
appels en 7 jaren na het planten van peren. Overigens valt de financiering buiten het bestek van d i t rapport. 

206 
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Bij do uitgaven is tevens jaarlijks een bedrag voor levensonderhoud 
en andere privéverplientingen (belastingen e.d.) van de teler opgenomen* 
Gedurende de eerste jaren, als het bedrijf nog niet in produktie is, is 
dit bedrag nog laag.. Naarmate het inkomen groter wordt en de fiscale ver
plichtingen toenemen wordt het bedrag hoger. 

Do directe kosten van het levensonderhoud zijn gemiddeld over de ge
hele periode globaal op f. 10000,- per jaar begroot. Het resterende bedrag 
is nodig om aan de fiscale- en sociale verplichtingen, zoals inkomsten- en 
vermogens belasting en A.O-W. e.d. te kunnon voldoen* Voor de bepaling van 
de inkomstenbelasting is uitgegaan van'een gezin met twee kinderen. Verder 
is verondersteld dat de eerste jaren op de fiscale waarde van de plantop-
stand is bijgeschreven en later afgeschreven. De vermogensbelasting is 
berekend op basis van het eigen vermogen. 

De- ontvangsten hebben betrekking op de brutogeldopbrengsten van het 
fruit. Deze zijn gebaseerd op gemiddelde prijzon van niet-bewaard fruit. 
De gemiddelde prijs vertoont een dalend verloop i.v.m. kwaliteitsverminde
ring van het fruit van de ouder wordende beplanting en het minder-courant
worden van het sortiment. Tevens is bij de ontvangsten opgenomen de rente 
van het vrijgekomen eigen vermogen, dat buiten het bedrijf belegd is, voor
zover dit op.korte termijn niet nodig is, o.a» voor de financiering van de 
produktie in het volgende jaar. 

De saldi gévén een beeld van de benodigde geldmiddelen in de aanloop
periode en dé ter beschikking komende bedragen in de latere jaren. Deze 
zijn zowel per jaar als cumulatief vermeld. De saldi bestaan behalve uit 
de jaarlijkse exploitatieovcrschotten tevens uit do rente van het eigen 
vermogen en de vrijkomende afschrijvingsbedragen voor zover deze. niet ge
herinvesteerd zijn . Uit de saldi moet aflossing van de kredieten en ver
vanging van slijtende duurzame produktiemiddelcn plaatshebben. De resteren
de beschikbare bedragen kunnen worden bespaard, of worden aangewend voor 
investeringen in nieuwe prodüktiomiddelen, verhoging van de privé-uitgaven 
e.d. Bij de beoordeling van de uitkomsten van de begrotingen dient men 
rekening te houden mot vermogen dat nodig is om omstreöks het 20e jaar de 
appelaanplant op M IX te vervangen. 

De begrotingen van de vier bedrijfstypen zijn als bijlagen 1 t/m 4 
opgenomen. Voor de uitkomsten wordt naar deze. bijlagsn verwesen. 
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: ' HOOFDSTUK III „. 

.SAMENVATTING VAN- DE RESULTATEN ÉN SLOTBESCHOUWING 

In liet kader van de plannen tot uitvoering van een ruilverkaveling 
in het gebied Kapcllc-Wemoldingo zijn - om con indruk te krijgen van do 
mogelijkheden - voor de vestiging van nieuwe fruitbcdrijven een viertal 
bedrijfsplannen opgesteld. Dozó bedrijfsplannen worden als volgt gety
peerd. 

B e d r i j f s 
p l a n 

I 
I I 

I I I 
IV 

•Oppervl 

k a d . ï b e t e e l -
I b a a r 

- 6 • 5if 
f o i 9 i 

i ö i 9 i 

. i n ha 

waarvan 
a p p e l j p e e r 

4 f 1) ï : . 
6 i 1) 3 ; 
9 i 1) - ! 
% 2) 3 

Gem.opbr» 
p e r j a a r 
( i n v o l l e 
por b e d r i 

136 
236 
236 -
225 

x 1O0Q kg 

p rod . ) ' " -,\ 
j f j p e r ^ h ä ' 

2 4 , 7 ' 
24,8 

• 24,8 "' 
23,7 

Arbeid, s -
b ehoe f t e 

i n 
manjaren 

1,44 
...2,98 

3,07 
2,66 

Vas t e : 
a rb . -
b e z . 

•1 
2 
2 
2 

S o r t e r e n 
i n '~-/o door 
dorden 

100 
50 
50 

100 

1) Op onderstam M IX 
2) Op matig sterke onderstam 

3) Beteelbare oppervlakte 

De bedrijfsplannen zijn gebaseerd op gunstige produktieomstandigheden. 
Hoewel do structuur van de tweemansbedrijven verschillend is, is de opper
vl akt e ...gel ij k '. De grotore arbeidsbehoof te- voor do teeltwerkzaamhedoh aan 
de appelbeplanting op matig sterke onderstammen op bodrijf IV wordt gecom-
ponsoor.d: door het sorteren van het fruit buiten het bedrijf te laten ver
richten. Op deze wijze komt in herfst en winter meer tijd voor het snoeien 
beschikbaar. De meerdere'werkzaamheden voor. het vruchtdunnen en plukken 
moeten door losse arbeidskrachten worden uitgevoerd. Voor bedrijf I is 
eveneens in verband met de relatief lage arbeidsbezetting met betrekking 
tot het snoeien gesteld.dat hot sorteren eveneens buiten het bedrijf wordt 
uitgevoerd." 

.Do gemiddelde produktie por ha betoelbare oppervlakte heeft betrek
king op het eerste jaar dat de beplanting in volle produktie is tot het 
jaar waarin wordt verondersteld dat de bomen versleten zijn. Overigens . 
sproken.deze cijfers voor zich.zelf. Er dient echter wel opgemerkt te. 
worden,.dat om dit opbrengstniveau te bereiken geen tegenslagen van be
tekenis mógen worden ondervonden.. . 

Uitgaven err ontvangsten 

De op. een eenvoudige wijze uitgevoerde begroting van de uitgaven- en 
ontvangsten, zijn bruikbaar om oen beeld- te'krijgen van de behoefte aan 
geldmiddelen gedurende de stichtingsperiode van de beplanting. In de ja
ren dat de beplanting in produktie is wordt weergegeven hoe do saldi van 
de uitgaven en ontvangsten stijgen on later wocr afnemen. Hieruit kunnen 
do aflossingsrnogelijkheden van de opgenomen kredieten, de vervanging van 
de duurzame produktiemiddelen on de besparingen worden afgeleid. 
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De uitgaven hebben zowel "betrekking op alle aankopen en betalingen 
die verband houden met het bedrijf, als op een bedrag voor het levens
onderhoud en de fiscale verplichtingen van do teler. Do totale jaarlijk
se privé-uitgaven zijn dus sterk gebonden aan de hoogte van het inkomen. 
Voor de directe uitgaven van hot levensonderhoud is hierbij uitgegaan van 
gemiddeld ongeveer f. 10000,- per jaar o De ontvangsten bestaan uit de 
brutogeldopbrengsten van het fruit en in latere jaren de rente-opbrengst 
van het vrijgekomen eigen vermogen dat buiten het bodrijf is belegd, voor 
zover dit op korte tormijn niet nodig is, o.a. voor de financiering van do 
produktie in het volgende jaar. 

Het blijkt dat de behoefte aan geldmiddelen in de stichtingsporiode 
zoor groot is 3 onderstaande tabel geeft hiervan een overzicht» 

B e d r i j f s 
p l an 

I 
I I 

I I I 
I V ' 

Max.behoef te aan geldmiddoj 
t i j d s t i p 
voor 
oogs t 

6e j a a r 
6e j a a r 
5e j a a r 
6e j a a r 

en 
bedragen 

p e r b e d r i j f 
l a ng om- jkor t om
lopend Slopend 

227OOO,- 22000 , -
376OOO,- 34OOO,-
347000 , - 3 4 0 0 0 , -
375OOO,- 34OOO,-

pe r ha 
t o t a a l 

4I5OO,-
39OOO,-
363OO,-
39OOO,-

e igen vermogen 
a l s u i t g a n g s 
pun t voor de 
b e g r o t i n g 

5OOOO,-
80000 , -
65OOO,-
80000 , -

j a a r waa r i n 
h e t vreemde 
vermogen i s 
a f g e l o s t 

17 
18 
16 
21 

Uit do verhouding van de uitgaven en ontvangsten gedurende de aanloop
periode van het bedrijf blijkt dat aflossing van opgenomen krediet pas 
mogelijk is, wanneer een positief saldo wordt bereikt. Dus in het algemeen 
pas na het 5e à 6e jaar. Meer vreemd vermogen voor de financiering van de 
investeringen in de stichtingsjaren verhoogt do totale rentelast en ver
schuift de mogelijkheden van aflossing naar een later tijdstip. Tussen de 
vier bedrijfsplannen treden verschillen op, zowel wat betreft de maximale 
behoefte aan geldmiddelen en hot jaar, waarin dit optreedt, als in hot 
aantal jaren waarna het vreemde vermogen is afgelost. 

Daar de begrotingen de saldi aan het eind van het jaar weergeven, 
komt niet tot uitdrukking, dat de maximale behoefte aan geldmiddelen niet 
aan het einde van het jaar, maar vlak vóór de oogst van het volgende jaar 
wordt bereikt, daar voor de financiering van de produktie nog een bedrag 
nodig is dat na verkoop van de oogst weer vrij komt. In vorenstaande tabel 
is dit tevens vermeld. 

Bodrijf III, waarvan de gehele beplanting uit appelen op M IX bestaat, 
hoeft de geringste behoefte aan geldmiddelen per ha. Na het vierde jaar 
neemt deze nauwelijks meer toe. Daar in de andere bedrijfsplannen peren 
voorkomen, ligt dit tijdstip later. Als gevolg van de geringe bodrijfs-
oppcrvlakte is de "vermogensbehoefte" per ha van bedrijfsplan'I het 
grootst. Vooral gedurende do eerste 10 jaren drukt op de bedrijven bij 
de gegeven verhoudingen van eigen en vreemd vermogen een zware vaste last, 
die naarmate er meer middelen vrijkomen voor aflossing, minder wordt. 
Ook in dit verband komt het vroeg produktievo bedrijf III met appelen op 
M IX gunstig naar voren. In het 16e jaar kan hot vreemde vermogen reeds 
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geheel afgelost zijn. Voor de bedrijven I en II valt dit in het 17e resp, 
18e jaar en voor bedrijf IV met appelen op matig sterke onderstam in het 
21e jaar. 

Ontwikkeling van de financiële positie 

Om een indruk te geven van de financiële ontwikkeling van de bedrij
ven tot het einde van het 20c jaar (bodrijf IV.eveneens tot het 25e jaar) 
is aan de'hand van de begrotingen een berekening opgesteld van de boek- . 
waarde van de duurzame produktiemiddolen en de "liquide" middelen. Bc 
boekwaarde is bepaald door op'de aanschaffings- resp. stichtingswaardc de 
afschrijvingen in mindering te brengen. Deze boekwaarde behoeft 'dus niet 
overeen te komen met b.v. de verkoopwaarde bij liquidatie van het be
drijf. De berekening dient dan ook - bij voortzetting van het bedrijf -
als vergelijkingsbasis voor de vier bedrijfsplannen. De "liquide" midde
len bestaan uit het vrijgekomen eigen vermogen en het saldo van de be
grotingen van uitgaven en ontvangsten na 20 jaren. In onderstaande .tabel 
is de toeneming van het eigen vermogen weergegeven. 

B e d r i j f s p l a n .- • 

" l i q u i d e " middelen 
grond' 
g eb . en we rk tu igen 
b e p l a n t i n g 

t o t a a l e igen vorm. 
af s e igen v e rm . l e j a a r 

t oeneming-e igen vorm. 

Benodigde ge ldmidde len 
voor v e rvang ing a p p e l -
b e p l a n t . n a h e t 20e j a a r 

I 

6643O,-
78000 , -

. I 607O, -
I I 9 1 0 , -

I 724 IO , -
5OOOO,-

122410 , -

+8OOOO,-+ 

I I 

107000 , -
I365OO,-

21600 , -
. 3.3900,-

299OOO,-
8 0 0 0 0 , -

219000 , -

110000,-+ 

I I I 

140500 , -
136500 , -
21600 , -

298600 , -
65000 , -

23.3600,-

_160000,-

e ind 20e 

3 1260 , -
126OOO, -
20850 , -
64910 , -

24302O,-
8 0 0 0 0 , -

IV 
j r . j e i n d 25e j r . 

102050 , -
126OOO,-
3034O,-
10820 , -

269210,-- • 
. 8.0000,-

I6302O,- I 8 92 IO , -

na 25e j a a r + 120000 , -

Na 20 jaren heeft, bedrijf III oen financiële voorsprong op de 
overige bedrijven. Met hét oog op de periode na het 20e jaar van deze 
bedrijven zijn er een aantal factoren van belang. 

Volgens het uiteraard theoretische vervangingsschema zullen de 
appelbeplantingen op zwakke onderstam van de bedrijven I, II on III na 20 
jaren gerooid en vervangen moeten worden. Het hiervoor benodigde vermogen 
is in de voorgaande tabel vermeld. Van de aanwezige liquide middelen (zie 
tabel) moet voor de bedrijven I en II in de eerste plaats een deel "be
schikbaar zijn voor de financiering van de exploitatiekosten van de 
peren. Verder zal ook de noodzakelijke vernieuwing van de werktuigen
inventaris moeten plaatshebben. 

Rekening houdend mot deze omstandigheden blijkt dat de financiering 
van de vervanging, de appelbeplantingen op de bedrijven I en III voor een 
deel met vreemd vermogen zal moeten.gebeuren. Bedrijf II verkeert in re
latief gunstige positie, daar de in het bedrijfsplan opgenomen 3 ha peren 
in deze periode jaarlijks nog een saldo van ruim f. 12000.,- opleveren, 
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waardoor op bescheiden schaal nog middelen beschikbaar komen» Hoewel in 
geringere mate. is dit ook in bedrijf I het geval. 

De positie van bedrijf IV is na 20 jaren duidelijk ongunstiger dan 
van het vergelijkbare bedrijf II. Deze ongunstige positie zou vooral 
blijken als door economische verandering de appelbeplanting op matig 
sterke onderstam na 20 jaren reeds zou moeten worden gerooid. Ook op dit 
bedrijf blijft dan nog 3 ha peren in produktic. 

Zoals in de begrotingen is verondersteld,, zijn in het 25c jaar de 
appelbcplantingen van de bedrijven I t/m III vernieuwd, terwijl bedrijf 
IV de dan verouderde beplanting nog moet vervangen. 

Do produktiekosten 1) 

Van de vier bedrij fstypen zijn de produktiekosten berekend voor de 
gehele beplanting, dus niet afzonderlijk voor appelen on peren. De pro
duite iekostenb er ekeningen hebben betrekking op het gemiddelde van de 
jaren dat het bedrijf in volle produktic is. De gemiddelde kg-opbrengst 
in deze periode is gesteld op ruim 24 ton per ha 2 ) . Hierbij is rekening 
gehouden met jaren dat de opbrengst 30 ton of meer per ha zal moeten bc— 
dragen..om in andere jaren de tegenslagen in de produktic, die ongetwij
feld ook zullen voorkomen, te compenseren. De produktiekosten van het 
fruit van deze-bedrijven maken een onderlinge vergelijking mogelijk. Ver
der geeft het een indruk ^an het kostenaspect van de concurrentiepositie 
t.o.v. fruit dat op andere bedrijven wordt voortgebracht. In tabel I wordt 
een overzicht gegeven van do produktiekosten per ha boteelbarc bodrrjfsoppcrvlakte 
en per 100 kg op de 4 bedrijfstypen. In verhouding tot het goedkoopst 
producerende bedrijf (il) geven do produktiekosten per 100 kg het volgen
de beeld s 

Bedrijf 
Produktiekosten 

per 100 kg in $ van III 

I 43,03 106 

II 41,9^ 103 
III 40,71 100 

IV .. 43,57 '107 

De produktiekosten per 100 kg van de bedrijven II en III ontlopen 
elkaar niet veel. Bedrijf III met uitsluitend appelen op M IX is het 
goedkoopst producerende bedrijf. 

1) In tegenstelling tot de voorgaande begrotingen, die slechts do geld
uitgaven en ontvangsten weergaven, hebben de produktiekosten betrek
king op do totale kosten waarin dus tevens de berekende kosten van do 
duurzame productiemiddelen (rente en afschrijving) en de handenarbeid 
van de ondernemer zijn opgenomen. 

2) Bollrijf IV bijna 23 ton/ha. 
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Hot verschil van f. 2,07 per 100 kg tussen bedrijfstype II en I is 
in hoofdzaak een gevolg van het verschil in bedrijfsgroótte dat ten 
gunste van het 4"g ka grotere bedrijf II uitkomt. De bodrijven II en IV 
zijn wat de verhouding appelen en peren betreft gelijk. Het verschil in 
produktiekosten van f. 1,61 per 100 kg ten gunste van bedrijf II wordt 
enerzijds veroorzaakt door de lagere kg-opbrengst (gemiddeld 1580 ha 
por jaar) en anderzijds door het feit' dat de appclbeplanting op bedrijf 
IV op matig sterke onderstam is veredeld, waardoor de bowerkingskosten 
hoger zijn. 

Het inkomen 

Aan de hand van de begrotingen van de uitgaven — ontvangsten en de 
produktiekosten is per bedrijfstypc het gemiddelde ondernemorsinkomon 
per jaar over de 20—jarige periode 1) berekend. Onderstaande tabel 
geeft hiervan een overzicht. Tevens zijn na aftrok van de gemiddelde 
privó-uitgaven voor levensonderhoud, belastingen o.d. de gemiddelde 
besparingen in afgeronde bedragen per jaar over deze periode weergegeven, 

Bedrijfsplan I II III IV 

inkomen 196OO,- 29100,- 31200,- 23300,- ., 
privé-uitgaven 2) 13600,- 18400,- I96OO,- I59OO,-

besparing 6000,- 10700,- 11600,- 7400,-

Bij de gegeven kostenopbrengstenverhouding geeft bedrijfsplan III 
het hoogste gemiddelde inkomen en als gevolg hiervan tevens de meeste 
mogelijkheden voor besparing op het inkomen, hetgeen de financiële po
sitie van het bedrijf ten goede komt. Van bedrijfsplan I dat een 4l3 ha 
kleinere oppervlakte heeft en van bedrijfsplan IV met appelen op matig 
sterke onderstam zijn zowel het ondernemersinkomen als de besparings— 
mogelijkheden geringer dan van de bedrijfsplannen III en II. 

1) Voor bedrijfsplan IV over 25 jaar. 

2) Voor het levensonderhoud is globaal f. 10000,- per jaar begroot. Het 
resterende bedrag is bij benadering nodig om aan de fiscale en sociale 
verplichtingen (belastingen, A.O.W. e.d.) te kunnen voldoen. 
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Netto-
per 
100 kg 

5,71 
6,99 
7,63 
4,00 . 

-overs 
in 
de 

chot 
'fo van 
kosten 

13 
17 
19 
9 
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SLOTBESCHOUWING 

Het stichten van een fruitbodrijf vraagt zeer hoge investeringen. . 
Volgons de begrotingen bedragen do investeringen, zonder dat er met een 
woonhuis voor de teler rekening is gehouden, f.36000,- tot f.42000,-
por ha. Uitgedrukt per manjaar vaste arbeidsbezetting bedragen de in
vesteringen ongeveer f .250.000,-- vo'or het 'eenmansbedrijf en ongeveer 
f.200.000,- voor de twoomansbedrijven. Desondanks zijn volgens do uit
komsten van de bedrijfsbegrotingen bij de gegeven kosten-opbrengsten-
verhoudïng het stichten en exploiteren van een fruitbodrijf onder gun
stige produktieomstandigheden rendabel. 

De marge tussen de begrote kosten en opbrengsten is zelfs vrij 
ruim, hetgeen uit onderstaand overzicht blijkt. 

_ . . '.„ n Gem.opbrengst ' Gem.produktie-
Bcdrijfsplan . . , ° . . , .-̂  . 

prijs per 100 kg kosten per 100 kg 

I 48,74 43,03 
II 48,95 41,96 

III 48,34 40,71 
IV 47,57 43,57 

Verschillende factoren, zoals minder gunstige produktieomstandigheden, 
minder vakkennis, slechtere bedrijfsvoering, ongunstige prijsontwikkeling, 
of kleine tegenslagen die men niet kan voorkomen kunnen de kosten-opbreng-
stcnverhouding ongunstig beïnvloeden en een sterke daling ran de rentabi
liteit ten gevolge hebben. Dit kan met een eenvoudig voorbeeld worden toe
gelicht . 

Indien van bedrijfsplan I de stichtingsperiodc cdn jaar langer duurt 
dan is begroot, dan stijgt de kostprijs van het fruit reeds met f. 1,25 
per 100 kg. Indien tevens de opbrengst in de produktiepcriode 1000 kg per 
ha lager is dan is verondersteld, dan heeft dit weer een kostenstijging 
van f. 1,50 per 100 kg tot gevolg. De rentabiliteit uitgedrukt in <fo van 
de kosten daalt hierdoor van 13$ tot 6%. Hieruit blijkt dat hot stichten 
van fruitbodrijven onder minder gunstige omstandigheden, b.v. op een 
grond van minder goede kwaliteit, een zeer riskante aangelegenheid wordt. 
Hierbij zij nog opgemerkt dat voor een relatief korte stichtingsperiode 
een goede windbeschutting aanwezig moet zijn om een goede ontwikkeling van 
de jonge beplanting te verzekeren. 

Op middellange termijn gezien zal, indien de financiering een knel
punt vormt, slechts een appelbeplanting op zwakke onderstam een redelijk 
economisch resultaat kunnen geven. Indien do marktsituatie, wat betreft 
de afzetmogelijkheden van appelen en peren, zich niet wijzigt, zal het 
opnemen van peren in het plantplan pas op lange termijn gezien (na 20e 
jaar) financiële voordelen opleveren. 

Het planten van appelen op matig sterke onderstam komt slechts in . 
aanmerking indien de resultaten niet minder zijn dan op zwakke onderstam 
(b.v- James Grieve). Het planten van appelen op matig sterke onderstammen, 
omdat de kwaliteit van do grond te wensen overlaat, zal bij een iets on-
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gunstigere verhouding van kosten en opbrengsten niet meer rendabel zijn. 
De langere technische levensduur van do beplanting is slechts een theo
retisch voordeel, dat economisch in veel gevallen niet gerealiseerd 
wordt. 

Intensieve beplantingen met veel bomen op zwakke onderstam per ha 
verkorten de stichtingsperiode,, verlagen de investeringen en dus de vcr-
mogonsbuhoefte en geven relatief snel een gunstig financieel resultaat. 

DG kostprijs van appelen op zwakke onderstam is lager dan van appe
len op matig sterke onderstam. Naarmate do loonkosten stijgen zal dit 
verschil nog groter worden. Van het grotere (tweemans)bedrijf zijn de 
investeringen per ha en de produktiekosten per 100 kg fruit lager dan 
van het kleinere (eenmans)bedrijf. Dit leidt tot een gunstiger econo
misch resultaat per ha en een hoger inkomen van de teler, waardoor het 
voortbestaan van het bedrijf beter gewaarborgd is. Behalve de genoemde 
voordelen biedt het tweemansbodrijf nog vele voordelen op organisato
risch gebied. De aanmerkelijk grotere, totale vermogonsbphoefte beperkt 
echter de financieringsmogelijkheden, zodat in veel gevallen de keus op 
het eenmansbedrijf zal vallen. Dit zal echter niet kleiner dan 6 ha mo
gen zijn om niet'' spoedig marginaal te worden. 
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BEDRIJFSPLAN I 

Bijlage I 

Kad-oppervlakte; 6 ha 
Vaste arbeidsbezetting; 1 man 

Ondanks de "beswaren die er tegen het eenmansbedrijf als organisato
rische eenheid zijn in te brengen is uit praktische overweging voor het 
ontwikkelingsplan "Kapelle-Wemeldinge" een bedrijfsplan voor een dergelijk 
bedrijf, beplant met appelen en peren, opgesteld. Immers door de beperkte 
hoeveelheid beschikbare grond en de vermogenspositie van vele adspirant-. 
telers zal in de meeste gevallen een ruimere bedrijfsopzet niet mogelijk 
zijn- Begrotenderwijs zal op basis van het prijspeil 1966 worden nagegaan 
welke mogelijkheden een te stichten eenmanàfruitteeltbedrijf biedt« Als 
belangrijk uutgangspunt heeft hierbij gediend dat de grond geschikt is 
voor fruitteelt en beplant kan worden met bomen op zwakke onderstammen. 

Indeling van het bedrijf 

In verband met de zeer hoge investeringen die grotendeels met vreemd 
vermogen gefinancierd zullen moeten worden is het i.v.m. de hoge rente- en 
aflossingsverplichtingen van groot belang dat de beplanting snel een hoog 
produktieniveau bereikt» Op grond van deze overwegingen zal het niet juist 
zijn een te grote oppervlakte peren te planten, daar de produktie van deze 
fruitsoort te. lang- op zich laat wachten, waardoor liquiditeitsmoeilijkheden 
kunnen ontstaan. Om later minder in de knel te komen met het uiteraard theo
retische vervangingsschema van de plantopstand is 1 ha peren in het beplan-

--tirigsschema opgenomen. De bedrijfsindeling is als volgt: 

appelen 4,5 ha 
peren 
beteelbare oppervlakte 
gebouwen, erf, omland 
kadastrale opp„ 6,0 ha 

'&eJ'- sortiment 

Het sortiment en de plantafstanden zijn in overleg met het Rijkstuin-
bouwconsulentschap te Goes opgesteld". 

Appelen (M IX); Golden Delicious 
Cox's Orange Pippin 
Goudreinette 
James Grieve 1) 
overige rassen 

totaal beteelbare oppervlakte 

Peren (kwee) s Conference, kwee 
Doyenné du Comice, kwee 
Bonne Louise d'Avr., kwee 
overige rassen 
totaal beteelbare oppervlakte 

1 )0f op matig sterke "onderstam., 
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1 ,0 
5,5 
0,5 

ha 
ha 
ha 

•1 ,80 ha 
1 ,35 ha 
0,45 ha { 
0,45 ha 
0,45 ha 

4,50 ha 

0,40 ha ( 
0,30 ha ( 
0,10 ha ( 
0_,20 ha ( 
1 ,00 ha ( 

'40%) 
'30%) 
'10%) 
;io%) 
;io%) 

100%) 

40%) 
30%) 

'10%) 
20/o) 
100%) 
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Voor do appelen is van een gemiddelde plantafstand van 3'g x 2 m en voor 
de peren van 3 3/4 x 2 m uitgegaan. 

Do ar~boids"bezetting 

Het merendeel van de werkzaamheden op een fruitbcdrijf van 6 ha (kad.) 
kan door één arbeidskracht (de teler) worden uitgevoerd. Hij is dan echter 
volledig bezet. Behalve het vervullen van bepaalde onderncmerstaken zal do 
teler per jaar ongeveer 2200 uren handenarbeid moeten verrichten. Tijdons 
hot vruchtdunnen en oogsten zal gebruik gemaakt moeten worden van losse 
arbeidskrachten of gezinsleden (zie arbeidsfilm). In verband met deze be
drijfsstructuur is er bij de berekeningen van uitgegaan dat de gehele 
oogst door derden (veiling) wordt. . gesorteerd. 

De arboidsbezetting in de jaren dat de beplanting in produktic is, is 
als volgts 

uren manjaren 
ondernemer 2200 1,0 
losse krachten 900 0,4 

"• tot aai" 3.1ÖÓ 1,4 

In bijgaande arbeidsfilm worden de arbeidsbohoefte eii -verdeling weer
gegeven . ( figuur 1 ) 

De duurzame produkticmiddelen 

De duurzame produkticmiddelen worden gedurende de stichtingspcriode 
aangeschaft, hetgeen in tabel 1 is weergegeven. Tabel 1 vermeldt tevens 
de nieuwwaarde en de jaarkostcn van deze produkticmiddelen, welke laatste 
als uitgangspunt voor de begroting van do produktiokosten van dit bedrijfs— 
type hebben gediende Daar het fruit buiten het bedrijf wordt gesorteerd is 
geen sortoermachine in de inventaris opgenomen« De nicuwwaarde van schuur 
en bedrijfsinvontaris bedraagt f. 6680,- per ha bedrijfsoppervlakte. 

Begroting van do uitgaven en ontvangsten gedurende 20 j_aron 

De uitgaven hebben betrekking op de jaarlijkse bodrijfsuitgaven en 
een bedrag voor levensonderhoud e.d. van de teler. Hierbij dient opgemerkt 
te worden dat de privé-uitgavcn zijn gebaseerd op een gemiddeld bedyag voor 
levensonderhoud van globaal f. 10»000,- per jaar en een bedrag dat nodig 
is om aan de fiscale en sociale verplichtingen (belastingen, A.O.W. e.d.) 
te kunnen voldoen die een gevolg zijn van het behaalde inkomen. De ont
vangsten worden verkregen door de brutogcldopbrongsten van het bedrijf en 
do rente over het vrijgekomen eigen vermogen, voorzover dit niet op korte 
termijn benodigd is, o.a. voor do financiering van do produktie in het 
volgende jaar. 

Bij de berekening van de betaalde rente is ervan uitgegaan dat hot 
eigen vermogen f. 50.000,- bedraagt. 

Tabel 2 geeft een overzicht van de jaarlijkse uitgaven en ontvangsten 
en de saldi zowel per jaar als cumulatief. Het blijkt dat de behoefte aan 
geldmiddelen in de stichtingsjaren zce-r groot is. Volgens tabel 2 is de 
s 
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maximale behoefte aan geldmiddelen aan het einde van het vijfde jaar be
reikt. Hoewel de begroting dit niet weergeeft, wordt de top vlak voor de 
oogst in het zesde jaar bereikt. Baar voor de financiering van do produk-
tie in dit jaar nog ongeveer f. 22.000,- nodig is. De maximale behoefte 
bedraagt dan ongeveer f. 249*000,-;, hetgeen gemiddeld f. 41-500,- per ha 
betekent. Bij een eigen vermogen van f. 50*000,- zal dus f. 199-000,- op 
andere wijze gedokt moeten worden. Gedurende de eerste 10 jaren drukt op 
hot bedrijf bij de gegeven verhouding van eigen- en vreemd vermogen een 
zware rentelast l), die naarmate er-moer middelen vrijkomen voor aflos
sing, minder wordt. In de loop van hjt 17e jaar kan volgens deze begro
ting het gehele vreemde vermogen zijn afgelost. Een voortijdige vervanging 
van een deel van de beplanting zal het beeld echter aanmerkelijk ver
slechteren. 

Anderzijds kunnen hogere brutogeldopbrengsten oen gunstiger uitkomst 
bewerkstelligen. Om een indruk te geven van de financiële ontwikkeling 
van hot bedrijf tot het einde van het 20e jaar is een berekening gemaakt 
van de weliswaar theoretische boekwaarde van de duurzame produktiemiddc— 
Ion en de "liquide" middelen. 

"liquide" middelen 
grond 
schuur en werktuigen 
perebcplanting 

f. 
!! 
11 

11 

66.430,-
78.000,-
16.070,-
11.910,-

(eigen vermogen 1o jr. en saldo 
20e jaar) 

Totaal eigen vermogen f. 172.410",- ..--
af s eigen vermogen 1e jaar " 50*000,-

, Toeneming eigen vermogen f. 122-410,-

'••; Van dit bedrag moet op korte termijn het rooien en vervangen van 4?5 
ha appelboplanting gefinancierd worden. Dit vraagt gedurende 5 jaren een 
totaalbedrag van ongeveer f .80.000,-. Verder heeft vervanging en vernieuwing 
van de werktuigeninventaris voortgang, zodat tot het tijdstip dat do nieuwe 
beplanting weer in produktic is, vreemd vermogen moet worden opgenomen. 

De uitkomsten van de begroting geven weer dat de teler m,ct hard werken 
een redelijk inkomen heeft kunnen;verdienen,; ; terwijl tevens het eigen ver
mogen, is toegenomen. Met het: oojg op contiriüïiiöït van het bedrijf is dit 
echter ook nóodzakelijki. Dpbr een ongunstige ontwikkeling in de kosten-
opbrengstenverhouding zal dit bcdrijfstype echter spoedig marginaal zijn 
(hoge kostprijs en weinig mogelijkheden tot rationalisatie). 

Begroting van de produktiekostcn 

De produktiekostcn zijn berekend voor 4?5 ha appelen en 1 ha peren, 
zoals deze.'in dit bedrijfsplan voorkomen. De berekening heeft betrekking 
op oen gemiddeld jaar in de periode dat de beplanting geheel in produktie 
is. Voor-i de berekening van do kosten van de duurzame produktiemiddelen 
wordt verwezen naar tabel 1. Voor de berekening van de kosten van de 

1) Ook de jaarlijkse aflossing van de kredieten is in deze periode zeer 
hoog. 
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plantopstand (5j5 lia), die eveneens een duurzaam produktiemiddel is, zijn 
in tabel 3 de stichtingskostcn van de beplanting opgenomen. Deze bedragen 
tot het zesde jaar f. 116.800,-. Dit is per ha f. 21.200,-. 1) Hierbij 
moet in aanmerking -worden genomen dat 18$ van de oppervlakte-uit peren be
staat. Zou de gehele beplanting uit appelen bestaan, dan zou de stichtings— 
periode onder gunstige omstandigheden aan het einde van het vierde jaar 
reeds zijn afgesloten. Voor do produktickostenberekening is gemiddeld 6$ 
per jaar van de stichtingswaardc van de beplanting afgeschreven. De 
hoogte van de produktiekosten van hot fruit op dit bedrijfstype geeft een 
indruk van het kostenaspect VSJI de concurrentiepositie t.o.v. het f rui't 
dat in andere bedrijfstypen wordt voortgebracht. In dit verband gezien zijn de 
produktiekosten ad f» 43,03 per 100 kg vrij hoog.(tabel 2) 

Het inkomen 

Voor de berekening van het inkomen hebben zowel de begrotingen van de 
produktiekosten als van de uitgaven en ontvangsten als uitgangspunt gediend. 
Het gemiddelde inkomen is bij benadering als volgt samengesteld ; 

netto-overschot f. 123.280,-
arbeid ondernemer " 183-400,-
rente eigen geïnvesteerd rermogen " 83.010,-
rente van buiten het bedrijf 
belegd vermogen " 2.680,-

Totaal inkomen in 20 jaar f. 392.370,-

Gemiddeld per jaar f. 19*620,-

Van het totale inkomen in 20 jaar is f. 273.000,- begroot voor privé-docl-
cinden.(inol. belastingen). Hot restorende bedrag van f. 119-370,- is be— , 
spaard en komt nagenoeg overeen met do toeneming van het eigen vermogen 
van f. 122.410,-. 

l) Voor de berekening van de produktiekosten zijn deze bedragen inclusief 
de rooikosten resp. f. 119.000,- en f. 21.600,-. 
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BEDRIJFSPLAN 

- 2 8 -

BEGROTING VA!' ONTVANGSTEN EN UITGAVEN VAN HET 1e T/M 20e JAAR 

WAARVAN 4,5 HA APPELEN OP 

- r i j spe i l 1966. 

jaren 

Uitgaven: 
Grond a f 13.000,- per ha 
Drainage a f 1.500,- per ha 

78.000 
9.000 

beplanting 
Schuur, machines en werk
tuigen 

Materialen ( teel t ) 
Grond- en polderlasten en 
verzekering 
Onderhoud door derden 
Afleveringskosten en sor-
teerkosten door derden 
Betaalde arbeid (los) 
Diverse algemene kosten 
Hagelverzekering [k% van 
de kostprijs) 

Privé opnamen ( i nc l . be
lastingen) 

Uitgaven (excl. rente) 

1 
Rente over het /1 geïnv. 
vermogen (excl. f 50.000,-
eigen vermogen) 
Rente vlottende prod.midd. 

Totaal uitgaven 

Ontvangsten: 
Fruit 
Rente 

Saldi 
Cumulatie van de saldi 

Produktieverloop in kg 
Gemiddelde p r i j s per 100 kg 

34.800 

25.900 

1.100 

610 
880 

-
-

1.500 

-

9.000 

160.790 

4.890 
310 

165.990 

-
-

/ 165.990 / 

3.550 

2.750 

620 
980 

-
-

1.500 

-

10.000 

19.400 

5.800 
460 

25.660 

-
-

25.660 / 

6.000 

3.300 

630 
1.180 

1.620 
-

1.750 

310 

10.000 

24.790 

7.C80 
500 

32.370 

9.000 
-

23.370 / 

-

4.400 

630 
1.180 

4.190 
-

1.750 

800 

11.000 

23.950 

8.250 
330 

32.530 

23.200 
-

9.330 / 

4.500 

5.500 

640 
1.220 

7.200 
520 

1.750 

1.380 

11.000 

33.710 

8.720 
450 

42.880 

39.840 
~ 

3.040 

-

7.000 

640 
1.220 

10.350 
1.790 
2.200 

1.980 

13.000 

38.180 

8.870 
380 

47.430 

57.160 
~ 

9.730 

-

7.000 

640 
1.220 

11.610 

2.410 

2.200 

2.220 

14.000 

41.300 

8.380 

420 

50.100 

63.980 

' 

13.880 

2.480 

7.000 

640 
1.220 

12.550 

2.910 

2.200 

2.400 

15.000 

46.400 

7.690 

470 

54.560 

69.050 

" 

14.490 

/ 165.990 / 191.650 / 215.020 / 224.350 / 227.390 / 217.660 /. 203.780 / 189.290 

-

-

-

-
18,000 
50,00 

46.500 
49,90 

80.000 
49,80 

115. OOG 

49,70 

129.000 

49,60 

139.500 

49,50 
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VAN EEN FRUITTEELTBEûRIJF VAN 6,0 HA KAD. (5.5 HA BETEELB. 

M IX EN 1 HA PEREN OP KWEE 

Tabel 2 

10 11 12 13 14 15 16 17 16 19 20 

-

7.000 

640 
1.220 

3.140 

3.120 

2.200 

2.510 

-

7.000 

640 
1.220 

13.120 

3.110 

2.200 

2.510 

17.000 

7.000 

640 
1.220 

13.090: 

3.110 

2.200 

• 2-510-

-

7.000 

640 
1.220 

12.980 

3.070' 

2.200 

2.480 

-

7.000 

640 
1.220 

12.880 

3.020 • 

2,200 

2.460 

3.240 

7.000 

'640 

1.220 

12.670 

2.950 

- 2.200 

2.430 

1.500 

7.000 

640 
! 1.220 

12.470 

2.880 
1 2.200 

•' 2.380 

-

"" 7.000 

640 
1.220 

12.260 

2.800 

2.200 

'2.350 

860 - 6.000 2.480 

7.000 7.000 7.000 7.000 

640 640 640 640 

1.220 1.220 1.220 1.220 

12.060 11.650 10.850 D.630 

2.730 2.590 2.290 1.850 

2.200 2.200 2.200 2.200 

2.310 2.230 2.080 1.840 

15.000 

44.830 

15.000 

44.800 

15.000: 

61.770! 

15.(00 

44.590 

15.000 

44.420 

15.000 

47.350 

15.000 

45.290 

15.000 

43.470 

15.000 

44.020 

15.000 15.000 15.000 

42.530 47.280 41.860 

6.960 

490 

5.970 
490 

4.950 

• 490 ' 

4.750 

480 

3.710 

.'• 470 

2.660 

470 

1.760 

470 

•790 

450 : 360 20 

47.520 44.710 44.380 42.550 47.280 41.860 52.280 51.260 67.210 49.820 48.600 50.460 

72.050 71-710 71.370 70.540 69.710 .330 66.970 65.600 64.250 61.840 57.240 50.560 

- : ' - •; - 1.010 1.670 

"T""ïg777Ö 2Ö"Ï5Ö 4rÏ6Ö"^""2Ö772Ö 2T."Î10" Î7VÔ70 T9"450 2C"¥9Ö T9.W""V9Ï29Ö"ÏO".97"ü"'iO"37Ö"" 
/ 169.520 / 149.070 / 144.910 / 124.190 / 103.080 / 85.210 / 65.760 / 44.870 / 25.000 / 5.710 5.260 15.630 

146.000 145.750 145.500 144.250 143.000 140.750 138.500 13..6...250 134,000 129.5GÛ 120.500 107.000 

49,35 49,20 49,05 48,90 ; 48,75 48,55 48,35 48,15 47,95 47,75 47,50 47,25 
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BEDRIJFSPLAN I Tabel 4 

PRODUKTIEKOSTENBEGROTING VAN 
4,5 ha APPELS OP M IX SN 1 ha PEREN OP KWEE (6 ha kad.) 

(Prijspeil 1966) 

I 

I I 

I I I 

IV 

Kosten duurzame produktiemiddelem 

Grond 
Plantopstands r en t e 5/° v a n gemiddeld gein. vermogen 

a f sch r . 6 .̂ van f 119.040,- = 
Overige duurzame produktiemiddelen 

Bewerkingskosten 
Materialen 
Ar "be id : ondernemer 2200 uur à f 4 ,50 

l osse k rachten 833 uur à f 3,25 

Afleveringskosten ( exc l . opslag) 
Afleveringskosten 134300 kg à f 5,50/lOO kg 
Sorteerkosten door derden 134300 kg à f 3,50/lOO kg 

Overige kosten 
Diverse algemene kosten 
Autokosten 3000 km à f 15,-/100 km 
Hagelverzekering (4̂ > van de k o s t p r i j s ) 
Rente n ie t -duurz .prod.midd. 4 mnd à 5/° 

van f. I9.6OO,-

Totale produkt iekosten 
Produktie in kg 
Produktiekosten per 100 kg 

f 
f 

f 
f 

f 
f 
f 

f 

3 .452,-
7 .142, -

9 .900, -
2 .707 , -

1.750,-
450, -

2 .303 , -

417 , -

g ld . per 
5,5 ha' 

. * 5 . 565 , -

10.594, -
5 .100 , -

21 .259 , -

7 .000 , -

12 .607, -

19 .607, -

7 .387 , -
4 . 7 0 1 , -

12 .088 , -

1.750,-
450 , -

2 .312 , -

327 , -

4 . 839 , -

57 . 793 , -
134.300,-

43,03 
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Bijlag..e 2 

BEDRIJFSPLAN II 
Kad.oppervlakte s 1 Qg- ha 
Vaste arbeidsbezettings! 2 man 

Voor de begrotingen is uitgegaan van een goede fruitteeltgrond die 
geschikt is om beplant te worden met bomen op zwakke onderstammen. 

Bedrijfsindeling 

De bedrijfsindeling en het sortiment zijn in overleg met het Rijks-
tuinbouwconsulentschap te Goes opgesteld. 

De keuze van dit bedrijfsplan is in de eerste plaats gericht op een 
evenwichtige samenstelling van de beplanting op lange termijn om een zo 
gelijkmatig mogelijk bedrij fsinkomen te bereiken. Het verkrijgen van een 
zo gunstig mogelijk financieel resultaat op korte termijn heeft hier dus 
niet voorop gestaan. De bedrijfsindeling is als volgt gekozen? 

.. appelen 6 ,5 ba 
peren 

beteelbare oppervlakte 
gebouwen erf, omland 

kadastrale oppervlakte 10,5 ba 

Het sortiment 

Appelen (M IX)% James Grieve 1) 0,60 ha (9,5$) 

Cox's Orange Pippin 2,00 ha (30,0$) 
Goudreinette 0,75 ha -'.'0.1,5$) 
Golden Delicious 2,25'ha (35,0$) 
Overige rassen 0,90 ha 04,0$) 

3,0 

9,5 
1 ,0 

ha 

ha 
ha 

Totaal 6,50 ha ( 100$) 

Peren (kwee)s Triomphe de Vienne 0,30 ha ( 10$ ) 
Bonne Louise d'Avr. 0,45 ba . ( 15$ ) 
Beurré Hardy 0,60 ha (.20$ ) 
Conference.. 0,75 ba ( 25$ ) 
Doyenné du Comice 0,60 ha ( 20$ ) 
Overige rassen 0,30 ha ( 10$ ) 

Totaal 3,00 ha (1( 

1) Eventueel op matig sterke onderst am. 

Bij de appelen bedraagt do gemiddelde plantafstand. 3-g x 2 m en bij 
de peron 3 3/4-x 2m(Beurré Hardy echter T»ijv. 4 x J m) . 
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Do arboidsbozetting 

Een tweemansbedrijf stelt hogere eisen aan de ondernemer dan een 
eenmansbedrijf. Dit heeft o.m. tot gevolg dat de ondernemer niet alle 
beschikbare tijd aan handenarbeid kan besteden. In de begroting is het 
aantal uren handenarbeid op 1980 uur per jaar gesteld. Voor dit bedrijfs
plan is ervan uitgegaan dat ^Ofo van de oogst op het bedrijf wordt gesor
teerd. Dit vergroot de arbeidsbehoefte, zodat een hogere arbeidsbezetting 
noodzakelijk is. Tijdens het vruchtdunnen on het oogsten zullen losse ar
beidskrachten moeten worden aangetrokken (zie arbeidsfilm). Afgezien van 
enig kostenvoordeel kan het sorteren (van het vroege fruit) op het bedrijf 
nu nog bepaalde voordelen opleveren. Nieuwe ontwikkelingen op dit gebied 
kunnen dit beeld veranderen. 'Ook het aanbod van tijdelijke arbeidskrachten 
speelt hierbij een rol. De arbeidsbezetting van dit bedrijf in de jaren 
dat de beplanting in produktie is, is als volgt samengesteld? 

. Uren Manjaren 
Ondernemer "" " I98O 0,9 
Vaste arbeidskrachten 2420 1,1 
Losse arbeidskrachten 2000 0,9 

Totaal 64OO 2,5 

In bijgaande arboidsfilm- (figuur 2) -werden de arbeidsbehoef te en 
arbeidsverdeling weergegeven. 

De _duurzame productiemiddelen 

De duurzame produktiemiddclon worden in de loop van de stichtings
jaren van de beplanting aangeschaft, hetgeen in tabel 1 is weergegeven. 
Tabel 1 vermeldt tevens de nicuwwaarde en de jaarkosten van deze produk-
tiomiddelen, De jaarkosten hebbon betrekking, op de berekening van de 
produktiekosten. De nieuwwaarde van de schuur en bodrijfsinventaris be
draagt f. 5-780,- per ha, hetgeen f» 880,- lager is dan van het kleine 
bedrijf (bedrijfsplan i). 

Begroting van de uitgaven on ontvangsten gedurende 20 jaren •' 

De uitgaven hebben betrekking op alle.bedrijfsuitgaven en een bedrag 
voor levensonderhoud van de teler. Hierbij dient opgemerkt te worden dat 
de prive-uitgaven zijn gebaseerd op een gemiddeld bedrag voor levensonder
houd van globaal f. 10.000,- per jaar on een bedrag dat nodig is om aan de 
fiscale en sociale verplichtingen (belastingen, A.0-W, e.d„) te kunnen 
voldoen, die een gevolg zijn van het behaalde inkomen. Do ontvangsten zijn 
gelijk aan de brutcgeldopbrengston en de rente over het vrijgekomen eigen 
vermogen, voorzover dit niet op korte termijn benodigd is, o.a. voor de 
financiering van de produktie in het volgende jaar. Bij de berekening van 
do betaalde rente is uitgegaan van een eigen vermogen van f, 80.000,—, 

Tabel 2 geeft een overzicht van de jaarlijkse ontvangsten en uitgaven 
on de saldi zowel per jaar als cumulatief,, Do behoefte aan geldmiddelen in 
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de stichtingsjaren is zeer groot. De maximale "behoefte wordt volgens ta
bel 2 aan het einde van het vijfde jaar "bereikt. Hoewel dit in do tabel 
niet is weergegeven wordt de top van de behoefte aan geldmiddelen voor de 
oogst in het zesde jaar b.oreikt, daar voor de financiering van de pro-
duktie in dit jaar nog ca. f. 34*000,- nodig is. De maximale behoefte 
budraagt dus f. 410.000,-, hetgeen gemiddeld f. 39*000,- per ha betekent « 
Bij een eigen vermogen van f. 80.000,- zal dus f. 330„000,- op andere 
wijze gefinancierd moeten worden. Gedurende de eerste 10 jaren drukt op 
het bedrijf bij de gegeven verhoudingen van eigen en vreemd vermogen con 
zwaro rentelast l), die naarmate er meer middelen vrijkomen voor aflos
sing snel minder wordt» In het I80 jaar zal volgens de begroting het 
gehele vreemde vermogen afgelost kunnen zijn. Een voortijdige vervanging 
van een deel van de beplanting zal het beeld aanmerkelijk kunnen ver
slechteren. Anderzijds kunnen hogere brutogeldopbrengsten een gunstigere 
uitkomst geven. Om een indruk te geven van de financiële ontwikkeling 
van het bedrijf na 20 jaren is een - weliswaar theoretische - berekening 
opgesteld van de boekwaarde van do aanwezige duurzame produktiemiddelen 
en de "liquide" middelen. 

"liquide" middelen f. 107*000,- (eigen vermogen 1e jaar + saldo 
grond " I36.5OO,- 20e jaar) 
schuur en werktuigen " 21,..600,-
percbeplanting " 33*900,-

T o taal eigen vermogen f. .29'9 »000,— 
af s eigen vermogen Ie jaar " •80.000,-

Toeneming eigen vermogen f. 219*000,-

Van dit bedrag moeten op korte termijn het rooien en vervangen van 
6,5 ha appelbeplanting worden gefinancierd. Dit vraagt gedurende 5 jaren 
een totaalbedrag van ongeveer f. i!1O.Q00,-. Rekening gehouden met ver
vanging van de werktuigeninventaria in deze periode en het feit dat 3 ha 
peren jaarlijks oen positief saldo opleveren kan do vervanging nagenoeg 
uit eigen vermogen gefinancierd wordon. Bi.j de gegeven uitgangspunten 
biedt dit bedrij fstype op lange termijn op grond van bedrijfseconomische 
overwegingen mogelijkheden. 

Begroting van de produktickosten 

De produktiekosten zijn volgens het bedrijfsplan berekend voor 6,5 
ha appelen en 3 ha peren. "Voor de. kosten van de duurzame produktiemiddelen 
wordt verwezen naar tabel 1. De jaarlijkse kosten van gebouw en werktuigen 
bedragen f. 770,- per ha, hetgeen f, 160,- per ha minder is dan van het 
eenmansbedrijf in bedrijfsplan I. Tabel. 3 geeft de stichtingskosten van-'.-do 
beplanting als duurzaam produktiemiddel weer. Deze bedragen tot het zeven
de jaar f. 207.500,-. Per ha butcelbare oppervlakte bedragen deze 

1) Ook de jaarlijkse aflossing van do'.kredieten is in deze periode zeer 
hoog. 
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f. 2108OO,-. l) Hierbij moot in aanmerking worden genomen dat ruim -30$ 
van de beplanting uit peren bestaat..Zou de gehele aanplant uit appelen 
bestaan, dan zou de stichtingsperiode onder gunstige omstandigheden 
reeds het vierde jaar zijn afgesloten. In verband met de relatief grote 
oppervlakte peren is van de gehele plantopstand por jaar gemiddeld 5^ 
afgeschreven. De produktiekosten per 100 kg fruit bedragen f. 41 ?96, 
hetgeen een voordelig verschil van f. 1,07 t.o.v. het eenmansbedrijf 
(bedrijfsplan i) betekent. Dit verschil is bijna geheel toe te rekenen 
aan het feit dat de produktie in oen grotere eenheid plaatsheeft, (tabel 

Het inkomen 

Voor de berekening van het inkomen hebben zowel de begrotingen van 
de produktiekosten als van de uitgaven en de ontvangsten als uitgangs
punt gedi end. 

Het gemiddelde inkomen is bij benadering als volgt samengesteld? 

netto-overschot f. 255»100,-
arbeid ondernemer " 173*600,-
ronte eigen geïnvesteerd vermogen " I5O.9OO,-
rente van het buiten het bedrijf 
belegde eigen vermogen " 3«000,-

Totaal inkomen in 20 jaren f. 582.600,-

Gemiddeld por jaar f, 29.130,-

Van het totale inkomen in 20 jaren is f. 368.500?- begroot voor privcS-
doeleinden (incl. belastingen). Het resterende bedrag van f» 214.100,-

.is bespaard en komt nagenoeg overeen mot de toeneming van het eigen ver
mogen van f. 219.OOO,-. 

1) Voor de berekening van do produktiekosten zijn deze bedragen inclu
sief de rooikosten resp. f. 212.000,- en f. 22.300,-. 
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BEDRIJFSPLAN 

4 0 -

BEGROTING VAN ONTVANGSTEN EN UITGAVEN VAN HET 1e T/M 20e JAAF 
WAARVAN 6 , 5 HA APPELEN Of-

P r i j s p e i l 1966. 

jaren 

Uitqaven: 
Grond a f 13.000,- per ha 
Drainage a f 1.500,- per ha 
Beplaniing 
Schuur, machinas en werk
tuigen 

Materialen ( teelt) 
Grond- en polderlasten 
en verzekering 
Onderhoud voor derden 
Afleveringskosten en sorteer-
kosten door derden 
Betaalde arbeid (vast) 
Betaalde arbeid (los) 
Diverse algemene kosten 
Hagel verzekering [h% van 
de kostpri js) 

Privéopnamen ( i nc l . 
belastingen) 

Uitgaven (excl. rente) 

Rente over het per 1/1 ge
ïnvesteerde vermogen (excl. 
f.80.000,- eigen vermogen) 

Rente vlottende prod.midd. 

Totaal uitgaven 

Ontvangsten: 
Fruit 
Rsnte 

Saldi 
Cumulatie v.d. saldi 

Produktieverloop in kg 
Gemiddelde pr i js per 
100 kg 

i 
1 | 

136.500 
15.750 
63.370 

39.570 

1.900 

1.040 
1.470 

-
-
-

2.000 

-

10.000 

271.600 

8.810 

360 

280.770 

-
-

/ 280.770 

2 

3.550 

4.750 

1.050 
1.570 

-
-
-

2.000 

-

11.500 

24.420 

10.040 

540 

35.000 

-
-

/ 35.000 

7.000 

5.500 

1.060 
1.830 

1.890 
-

1.960 
2.000 

440 

12.000 

33.680 

11.730 

660 

46.130 

13.000 
~ 

/ 33.130 

4 

-

7.120 

1.060 
1.830 

5.04G 
-

4.700 
2.000 

1.170 

12.000 

34.S20 

13.450 

520 

48.890 

34.680 
~ 

/ 14.120 

I 

10.560 

10.000 

1.080 
1.940 

8.780 
7.080 
2.630 
2.000 

2.040 

12.000 

58.110 

14.160 

970 

73.240 

60.260 

/ 12.980 

6 

-

12.000 

1.080 
1.940 

12.830 
10.650 
3.230 
2.750 

2.970 

12.000 

59.450 

14.810 

590 

74.850 

87.970 

13.120 

7 

-

12.000 

1.080 
1.940 

14.870 
10,650 
4.570 
2.750 

3.440 

19.000 

70.300 

14.150 

680 

85.130 

101.680 

16.550 

8 

2.480 

12.000 

1.080 
1.940 

16.640 
10.650 
5.740 
2.750 

3.850 

20.000 

77.130 

13.320 

760 

91.210 

113.600 

22.390 

/ 280.770 / 315.77C / 348.900 / 363.110 / 376.090 / 362.970 / 346.420 / 324.030 

-

-

-

-

26.000 

50.00 

69.500 

49.90 

121.000 

49.80 

177.000 

49.70 

205.000 

49.60 

229.500 

49.50 
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VAK 'EEN FRU1TTEELTBEDRIJF VAN 10,5 HA KAD. (9,5 HA BETEELB.i 
tl IX EN 3 HA PEREN OP KWEE 

ïabel 2 

10 12 13 H 15 16 17 18 19 20 

-

2.000 

1.080 
1.940 

7.550 
0.650 
6.340 
2.750 

6.130 

12.000 

1.080 
1.940 

17.740 
10.650 
6.480 
2.750 

14.170 

12.000 

1.080 
1.940 

17.940 
10.650 
6.610 
2.750 

-

12.000 

1.080 
1.940 

17.930 
10.650 
6.600 
2.750 

-

12.000 

1.080 
1.940 

17.910 
10.650 
6.590 
2.750 

3.240 

12.000 

1.080 
1.940 

17.670 
10.650 
6.440 
2.750 

3.330 

12.COO 

1.080 
1.940 

17.440 
10.650 
6.270 
2.750 

-

12.0C0 

1.080 
1.940 

17.200 
10.650 
6.120 
2.750 

6.990 

12.000 

1.080 
1.940 

16.960 
10.650 
5.960 
2.750 

-

12.000 

1.080 
.1.940 

16.490 
10.650 
5.650 

. 2.750 

-

12.000 

1.080 
1.940 

15.550 
10.650 
5.030 
2.750 

4.060 4.110 4.160 4.150 4.140 4.090 4.040 3.990 3.930 3.820 3.600 

20.000 20.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.0CC 22.000 : 22.000 22.000 22.000 22.GO 

76.370 82.880 93.300 79.100 79.060 81.860 81.500 77.230 84.260' ' 76.380 • 74.600 74.40 

12.200 10.680 9.380 8.470 6.820 5.100 3.530 1.970 2.20 

810 

89.380 

820 

94.380 

820 

103.5C0 

820 

88.390 

820 

86.700 

810 

87.770 

800 

85.830 

790 

79.990 

780 

85.2*60 

370 

76.750 

-

74.600 

-

74.40! 

119.550 120.660 121.770 121.400 121.030 119.070 117.120 115.190 113.260 109.770 102.960 
- - - - - - . - • - 70C 

30.170 25.280" 18.270 33.010 34.330 31.300 31.290 35.200 28.000 33.020 29.060 

/ 293.860 / 267.580 / 249.310 / 216.300 / 181.970 / 150.670 / 119.380 / 84.180 / 56.180 / 23.160 5.900 

242.000 244.750 247.500 247.250 247.000 243.750 240.500 237.250 234.000 227.500 214.500 

49.40 49.30 49.20 49.10 49.00 48.85 . 48.70 48.55 48.40 48.25 48.00 
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Ĥ > 

O 
• H 
- P 

ra 
r-f 
CÖ 
CÖ 

• p 

o 
En 

rn 
«H-

o CM 
T — 

CM 

—̂̂  
CÖ 

^ 
i n 
O N 

•̂—' 
G 
CD 

- p 
CQ 
O 

• H 
O 
O 
fH 

0 
Ti 
f-r 
rö 

cö 
1 ^ 

CD 
- P 
Ö 
T i 

- P 
Ö 
O 

o 

o CM 

m 
CM 
CM 

fH 
rö 

' CÖ 

P 
' r H 

CO 
CD 

• P 

CD 
£> 

. rö. 
,£) 

fH 
CD 

PM 

MD 
O 
C M 



43 

BEDRIJFSPLAN II Tabel 4 

PROSOKTIEKÜSTBKEBHEKENING VAN 6,5 HA APPELE! ÛP M IX 
EB 3 EA PEREN Op KWEE (10*- HA KAB.) 

(Prijspeil 1966) 

I 

I I 

I I I 

IV 

Tote 
Opt)i 
Proc 

Kos ten duurzame p r oduc t i em idde l en 
Grond 
P l a n t o p s t a n d l ' ente 0°P van gem. g e ï nv . «ormogen f 

a f s c h r . 5|fó van f 212.040, , - " 
Overige duurzame p r oduk t i em idde l en 

Bewerk ingskos ten 
M a t e r i a l e n 
A rbe id : v a s t 4200 uur à f 4 , 40 f 

l ö s 893 uur à f 3 ,25 " 

A f l e v e r i n g s k o s t e n 
2325OO kg à f 5 , 50 /100 kg 
S o r t e r e n , a r b e i d v a s t 200 uu r à f 4 , 40 f 

l o s 920-uur à f 3 ,25 " 
S o r t e r e n d . d . 5O/0 van 232500 kg à f 3,50/lOO kg 

Overige k o s t e n 
D ive r se algemene k o s t e n 
Au tokos ten 5000 km à f 1 5 , - / 100 km 
Hage lve r zeke r i ng 4/^ van de k o s t p r i j s 
Rente n i e t - d u u r z . p r od .m idde l en 4 mnd à 5',*' van f 37 .^ 

.al p r o d u k t i e k o s t e n 
e ng s t i n kg 
Lukt iekos ten pe r 100 kg 

6 . 4 6 7 , -
1 2 . 7 2 3 , -

1 8 . 4 8 0 , -
2 . 9 0 2 , -

8 8 0 , -
2 . 99O , -

' 5 0 , -

gl 
1 

1! 

f 

f 

f 

f 

ir 

f 

f 

if 

II 

f 

f 
f 
f 

d. p . 9 ,5 ha., 

9 . 7 0 2 , -

1 9 . 1 9 0 , -
7 . 2 9 5 , -

3 6 . 1 8 7 , -

1 2 . 0 0 0 , -

2 1 . 3 8 2 , -

3 3 . 3 8 2 , -

1 2 . 7 8 8 , -

3 . 8 7 0 , -
4 . O 6 9 , -

2 0 . 7 2 7 , " 

2 . 0 0 0 , -
7 5 0 , -

3 . 9 0 3 , -
6 2 1 , -

7 . 2 7 4 , -

9 7 . 5 7 0 , -
2 3 2 . 5 0 0 , -

41 ,96 
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Bijlage 3 

BEDRIJFSPLAN III 
Kacl. oppervlakte: 10v ha 
Vaste arbeidsbezetting; 2 man 

Ook bij dit bedrijfsplan is uitgegaan van een zeer goede fruitteelt-
grond die geschikt is voor appelen op zwakke onderstam, 

Bedrij fsindeling 

Bij de keuze van dit bedrijfstypc heeft een korte stichtingsperiode 
en een hoge brutogeldcpbrengst so spoedig mogelijk na het planten voor
opgestaan. Daarom is ervan uitgegaan dat het gehele bedrijf met appelen 
op M IX is beplant. Theoretisch kan dit op lange termijn gezien een na
deel zijn bij een gelijktijdige vervanging van de beplanting, waardoor 
het verloop van de bedrijfsopbrengst zeer ongelijkmatig wordt. Hoewel dit 
in de begrotingen niet tot uitdrukking is gebracht, zal door op een vroe
ger of later tijdstip een deel van de beplanting te vervangen deze onge
lijkmatigheid in het opbrengstverloop in de praktijk minder sterk optreden. 

De bedrijfsindeling is als volgt gekozen 

appelen Ç,5 ha 
gebouwen, erf, omland 1 .. 0 ha 

kadastrale oppervlakte 10.5 ha 

He_t sortiment 

In overleg met de Ei jkstuinbouwvoorliclrcingsdienst te Goes is de vol
gende sortimentsverdeling opgesteld ; 

appelen op onderstam 11 IX 
Golden Delicious 3;50 ha (37>) 
Cox's Orange Pippin 3 , 00 ha (32/<i) 
James Grieve 1) 1,00 ha (11%) 
Goudreinette 1,00 ha (10$) 
Winston 1,00 ha (10$) 

Totaal 5,50 ha(l00>) 

1 ) Eventueel op matig sterke onuerstam.;aen. 

De plantafstanden kunnen gemiddeld, op 3'a x 2 m worden gesteld met uitzon
dering van het ras Goudreinette waarvoor mogelijk een ruimere plantaf
stand zal worden gekozen. 

De arbeidsbezetting 

Op dit bedrijfstype dat in omvang overeenkomt met bedrijfsplan II 
•3al de vaste arbeidsbezetting door de ondernemer en een vaste arbeids
kracht worden gevormd. Verder is ervan uitgegaan dat 50/- v a n de oogst 
op het bedrijf word"': gesorteerd. Tijdens het vrucht dunnen en de oogst 
zullen losse arbeidskrachten moeten worden aangetrokken,, 

De arbeidsbezetting van dit bedrijfstypc is bij volle produktie 
als volgts 
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uren manjaren 

ondernemer 1980 0,9 
vaste arbeidskrachten 2420 1,1 
losse arbeidskrachten 2200.. '1,0 

totaal 660Ö • 3,0 

Daar de verdeling van de arbeidsbohoefte slechts in zeer geringe mate 
afwijkt van hetgeen in hot voorgaande bedrijfsplan is vermeld, wordt hier
voor naar de arbeidsfilm van het bedrijfsplan II verv/czen. 

De duurzame produktiemiddelen 

Daar deze geheel overeenkomen met bedrijfsplan II wordt voorgede
tailleerde..gegevens naar tabel 1 van dit bedrijfsplan verwezen. 

Begroting van uitgaven en ontvangsten gedurende 20 jaren 

De uitgaven hebben betrekking op alle bedrijfsuitgaven.en een bedrag 
voor levensonderhoud van de tol er. Deze privc-uitgaven zijn gebaseerd op 
een gemiddeld bedrag voor levensonderhoud van globaal f. 10.000,- per 
jaar. Het overige is noodzakelijk voor fiscale en sociale verplichtingen 
(inkomsten-, vermogensbelasting en A.O.W. e.d.), die oen gevolg zijn van 
het behaalde inkomen. De ontvangsten bestaan uit de brutogeldopbrengsten 
en de rente van het eigen vermogen, voor zover dit niet op korte tormijn 
benodigd i's, o.a. voor de financiering van do produkten in het volgende 
jaa.r. Bij de berekening van do rente is in verb'and met de geringe behoefte 
aan geldmiddelen in vergelijking met bedrijfsplan II uitgegaan van een 
eigen vermogen van f. 65=000,-, Tabel 1 geeft een overzicht van de jaar
lijkse ontvangsten en uitgaven en do saldi zowel per jaar als cumulatief< 
Het blijkt dat van dit geheol met appelen beplante bedrijf de negatieve 
saldi minder hoog oplopen dan van het bedrijf dat vuor 2/3 mot appelen on 
1/3 met peren is beplante Reeds aan het eind van het vierde jaar wordt 
volgens de begroting de maximale behoefte aan geldmiddelen bereikt. Reke
ning gehouden mot de financiering van de oogst in het vijfde jaar bedraagt 
dit ongeveer f. 381.000,- of f. 36.300,- per ha. Hot voordeel van de appel-
beplanting komt vooral in do daarop volgende jaren in een hoog positief 
saldo tot uitdrukking, waardoor op vrij korte termijn na het planten grote 
bedragen vrijkomen voor aflossing o.d. 

Bij oen eigen vermogen van f. 65.000,- dient echter in de aanloop
periode f. 316.OOO,- met vreemd vermogen gefinancierd te worden. In het 
l6c jaar kan het gehele vreemde vermogen weer uit do bedrijfsopbrengsten 
zijn vrijgekomen. .... 

De verandering van do financiële positie van het bedrijf na 20 jaren 
blijkt uit de volgende berekening, v.olko gebaseerd is op do boekwaarde van 
de duurzame produktiemiddelen en de "liquide" middelen. 

"liquide" middelen f. I40. .500,- (eigen vermogen 1c jaar + saldo 
grond " I36.5OO,- 20e jaar) 
schuur en werktuigen " 21.600,-

Totaal eigen vermogen f. 298.600,-
af! eigen vermogen 1e jaar " 65.000;-

Tooncming eigen vermogen f. 233-600 -
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Uitgaande van een theoretische levensduur van de beplanting van 20 
jaar moeten het rooien en vervangen van,do gehele beplanting en de kosten 
van levensonderhoud van de teler gedurende 4 â 5 jaren uit dit bedrag 
worden gefinancierd, terwijl in hot begin van deze :periode geen opbreng
sten worden verkregen. Hiervoor is een bedrag'van ca« f. 160-000,- nodig» 
Hierbij komen nog de periodieke vervangingen om do bedrijfsinventaris op 
peil te houden. Gezien de financiële positie van het bedrijf kan"dit niet 
geheel met eigen middelen gefinancierd worden. 

Zowel aan bedrijfsplan II 'als aan bedrijfsplan III zijn voor- en na
delen verbonden. Bedrijfsplan II heeft het voordeel dat na het 20c jaar 
do produktie van 3 ha peren voortgaat"• 1 ) , terwijl 6,5 ba appelen vervangen 
moeten worden. Daarentegen zijn er in bedrijfsplan III door de vroege pro
duktie eerder liquide middelen beschikbaar voor aflossing van de schuld 
e.d. Een belangrijk voordeel van bedrijfsplan III is dat het geïnvesteerde 
vermogen snel omloopt. Indien het beschikbare vermogen om de gehele bc-
drijfsopzet te financieren beperkt is, is het do vraag of het verantwoord 
is peren in de beplanting op te nemen. De vroege produktie.en do geringere 
vermogensbehoefte van appelen op zwakke onderstam zullen bij de keuze tus
sen appelen on peren van doorslaggevende betekenis zijn» Indien de vermo
genspositie van de teler is verbeterd kan later bij vervanging van een deel 
van de appelbeplanting altijd nog worden overwogen peren te planten. 

Begroting van de produktiekosten 

De produktiekosten zijn berekend voor 9 ? 5 n a appelen. De kosten van 
de duurzame produktiemiddclon zijn gelijk aan bedrijfsplan II, waarvoor 
naar tabel 1 van dit bedrijfsplan wordt verwezen. In tabel 2 zijn de stich— 
tingskostcn van de beplanting als duurzaam produkticmiddel weergegeven. 
Deze bedragen tot het 6e jaar f, 17755°Os-. Dit is f„ 18.700,- per ha bc-
toclbare oppervlakte 2 ) , hetgeen f. 3-100,- per ha lager is dan van be
drijfsplan II, waar 30% peren in hot bedrijfsplan is opgenomen. Op de waar
de van de beplanting is gemiddeld 6 2/3//° por jaar afgeschreven. De produk
tiekosten per 100 kg appelen bedragen f. 40s71"'^Dit is iets lager dan de 
produktiekosten per 100 kg van hot fruit van bedrijfsplan II, wat veroor
zaakt wordt door do hogere gemiddelde kg-opbrengst. 

1) Voor het stichten van de pcrenaanplant is echter in de aanloopperiode 
een zwaar financieel offer gebracht. 

2) Voor de berekening van de produktiekosten zijn deze bedragen inclusief 
de rooikosten van de beplanting resp. f. 182.000,- en f. 19*250,-. 

3) tabel 3. 
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Hot inkomen - . . ' • . 

Voor de "berekening van het inkomen hebben zowel de begrotingen van 
de produktickosten. als van do uitgaven en de ontvangsten als uitgangs
punt gediend«, Het gemiddelde inkomen is bij benadering als volgt samen
gesteld s 

netto-overschot 
arbeid ondernemer 
rente eigen geïnvesteerd vermogen 
rente van het buiten het bedrijf 
belegde eigen vermogen 

Totaal inkomen in 20 jaar f. 623-900,-

Gemiddeld per jaar f. 31.200,-

Van het totale inkomen in 20 jaren is f. 392.500,- begroot voor 
privé-doeleinden (incl. belastingen). Het resterende bedrag ad f. 231.400,-
is bespaard, hetgeen nagenoeg overeenkomt met de toeneming van het eigen 
vermogen van f. 233.600,-« 

tl 

1! 

11 

292.800,-
174.100,-
146o700?-

IO.3OO,-
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BEGROTING VAN ONTVANGSTEN EN UITGAVEN VAN HET 1e T/W HET 20e JAAR VAN EEN 

Pri jspeil 1966 

jaren 4 I 

Uitgaven: 
Grond a f 13.000 per ha 
Drainage a f 1.500,- per ha 
Beplanting 
Schuur, machines en werktuigen 

Materialen ( teel t ) 
Grond- en polderlasten 
en verzekering 
Onderhoud door derden 
Af leveringskosten en sor-
teerkosten door denden 
Getaalde arbeid (vast) 
Betaalde arbeid (los) 
Diverse algemene kosten 
Hagel verzekering {h% van 
de kostpri js) 

Privé -opnamen ( inc l . 
belastingen) 

Uitgaven (excl. rente) 

Rente over het per 1/1 ge-
investeerde vermogen (excl. 
f 65.000,- eigen vermogen) 
Rente vlottende prod.midd. 

Totaal uitgaven 

136.500 
15.750 
58.670 
9.570 

1.900 

1.040 
1.470 

_ 
-
-

2.000 

3.550 

4.750 

1.050 
1.570 

-
-
-

2.000 

7.000 

5.500 

1.060 
1.830 

2.760 
-

2.860 
2.000 

-

7.120 

1.060 
1.830 

6.890 
-

6.250 
2.000 

10.560 

10.000 

1.080 
1.940 

11.710 
7.100 
5.110 
2.000 

-

12.500 

1.080 
1.940 

16.530 
10.650 
5.680 
2.750 

-

12.500 

1.080 
1.940 

17.910 
10.650 
6,590 
2.750 

.2.480 

12.500 

1.080 
1.940 

18.590 
10.650 
7.040 

' 2.750 

10.000 

266.900 

9.270 
380 

620 1.550 2.630 3.710 4.020 

276.550 35.530 48.630 53.000 

4.180 

11.500 12.000 12.000 12.000 19.000 20.000 21.000 

24.420 35.630 38.700 64.130 73.840 77.440 82.210 

10.580 12.350 13.840 14.120 14.060 12.850 11.300 
530 650 460 860 760 820 850 

79.110 88.660 91.110 94.360 

Ontvangsten: 
Fru i t 
Rente 

Saldi 
.Cumulatie v.ti. 

19.000 47.360 80.270 112.970 122.020 126.330 

sa l o i 

Produktieverloop in kg 
Gemiddelde pr i js per 
100 kg 

/ 276.550 / 35.530 / 29.630 / 5.640 1.160 24.310 30.910 31.970 

/ 276.550 / 312.080 / 341.710 / 347.350 / 346.190 / 321.880 / 290.970 / 259.000 

38.000 95.000 161.500 228.000 247.000 256.500 

50,00 49,85 49,70 49,55 49,40 49,25 
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FRU!TTEELTBEDR!JF VAN 10,5 HA KAD. (9,5 HA BETEELB.) MET APPELEN OP f,1 IX 

Tabel 1 

10 11 12 13 14 15 16 17 19 20 

-

12.500 

1.080 
1.940 

19.290 
10.650 
7.500 
2.750 

6.130 

12.500 

1.080 
1.940 

18.940 
10.650 
7.270 
2.750 

14.170 

12.500 

1.080 
1.940 

18.590 
10.650 
7.040 
2.750 

-

12.500 

1.080 
1.940 

18.250 
10.650 
6.820 
2.750 

-

12.500 

1.080 
1.940 

17.910 
10.650 
6.590 
2.750 

3.240 

12.500 

1.080 
1.940 

17.560 
10.650 
6.490 
2.750 

3.330 

12.500 

1.080 
1.940 

17.220 
10.650 
6.130 
2.750 

-

12.500 

1.080 
1.940 

16.880 
10.650 

5.9GÜ 
2.750 

6.990 

12.500 

1.080 
1.940 

16.530 
10.650 
5.680 
2.750 

-

12.500 

.1.080 
1.940 

15.840 
10.650 

5.210 
2.750 

-

12.500 

1.080 
1.940 

14.460 
10.650 
4.310 
2.750 

2.480 

12.500 

1.080 
1.940 

12.390 
10.650 
2.940 
2.750 

4.330 4.250 4.180 4.100 4.020 3.950 3.870 3.790 3.710 3.560 3.250 2.790 

22.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 

82,040 88.510 97.900 81.090 80.440 83.160 82.470 78.490 84.830 76.530 73.940 72.520 

9.700 7.810 
870 

6.290 
860 

5.290 
840 

3.560 
820 

1.840 
810 

320 
800 400 

92.620 97.190 105.050 87.220 84.820 85.810 83.590 78.890 84.830 76.530 73.940 72.520 

130.470 127.620 124.790 121.970 119.180 116.280 113.410 110.560 107.730 102.700 93.170 79,340 
- 470 1.730 3.320 4.740 

37.850 30.430 19.740 34.75o" " 34.360 30.470 29.820 31.670 " 23-370 27,900" " Ï2" ."55Ö'""7l7560" 

/ 221.150 / 190 .720 / 170.980 / 136.230 / 101.870 / 71.400 / 41.580 / 9.910 13.460 41.360 63.910 75.470 

266.000 261.250 256.500 251.750 247.000 242.250 237.500 232.750 228.000 218.500 199.500 171.000 

49,05 48,85 48,65 ^8,45 48,25 40,00. 47,75 47,50 47,25 47,00 46,70 46,40 
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BEDRIJFSPLAN III Tabel 3 

PRODUKTIEKOSTENBEREKENING VAN 9,5 HA APPELEN OP M IX (10|- HA KAL. ) 
(Prijspeil 1966) 

I Kosten duurzame productiemiddelen 
Grond 
Plantopstand r en te 57° v a n gem. geïiiv. vermogen f 

a f schr . 6 2/jfo van f 181„990,- ;' 
Overige duurzame produktiemiddelen 

I I Bewerkingskosten 
Materialen 
Arbeid a) vas t 4200 uur à f 4 ,40/uur f 

b) los 1020 uur à f 3 ,25/uur !' 

I I I Afleveringskosten 
236230 kg à f 5,50/lOO kg 
Sorteren 200 uur à f 4 ,40/uur f 

85O uur à f 3 ,25/uur 
Sorteren door derden 50/Ó van 236230 kg à f 3,50/"lC 

IV Overige kosten 
Diverse algemene kosten 
Autokosten 5000 km à f 0,15/km 
Hagelverzekering 4-f° ^;an de k o s t p r i j s 
Rente nie t-duurz „prod.middelen 4 mnd à 57° v^n i' 31 

Totaal p roduct iekosten 
Opbrengst i n kg 
Productiekosten per 100 kg 

4 . 859 , -
12.139,-

18.480,-
3 .314, -

880, -
2 . 763 , -

0 kg 

. 850 , -

gld. per 9"̂ b.a 
9 . 702 , -

I 6 . 998 , -
7 . 295 , -

33 .995 , -

12 .500, -

21 .794 , -

34 .294 , -

12 .993 , -

3 . 643 , -
4 . 134 , -

20 .770 , -

2 .000 , -
75O,-

3 .847 , -
526 , -

7 . 123 , -

96 .182 . -
236.230,-

40,71 
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Bijlage 

BEDRIJFSPLAN IV 
Kade oppervlaktes 10-g- ha 
Vaste arbeidsbezettings 2 man 

In de moderne fruitteelt wordt "bij liet stichten van nieuwe bedrijven 
de voorkeur gegeven aan a^ppelbeplantingen op zwakke onderstam. De "belang
rijkste voordelen hiervan zijns 

de "bomen komen snel in produktie, dus de stichtingsperiode is korts, 
- lagere "bewerkings- en oogstkosten door de kleine boomvormen.;. 
- een "betere kwaliteit van de vruchten wat betreft kleur en vrucht

grootte c Dit komt vooral op wat latere leeftijd tot uitdrukking-

Niet alle gronden zijn echter geschikt om er met succes appelen op 
zwakke onderstam te planten, zodat men dan genoodzaakt is op matig ster
ke onderstammen over te gaan« Voor bepaalde rassen zoals James Grieve en 
Cox's Orange Pippin behoeft dit geen groot nadeel te zijn. Doch voor Gol
den. Delicious heeft het echter wel degelijk bezwaren* 

Daar veel gronden in het gebied niet of minder geschikt zijn voor 
appelen op zwakke onderstam, is in dit bedrijfsplan uitgegaan van een 
beplanting met appelen, op matig sterke onderstam en peren op kwee. 

Bedrij f s_indeling_ 

De indeling.van het bedrijf is wat de verhouding appelen en peren 
betreft gelijk aan bedrijfsplan II. De gekozen appelonderstammen ver
schillen in verband met de mindere kwaliteit van de grond. 

Appelen 6,5 ha 
Peren 3,0 ha 
Gebouwen, erf, omland 1,0 ha 

Kadastrale oppervlakte 10,5 h-a 

Het sortiment 

Evenals voor de vorige bedrijfsplannen is het sortiment in overleg 
met de Rijkstuinbouwvoorlichtingsdienst te Goes opgesteld. Bij de sorti
mentssamenstelling is rekening gehouden met het feit dat het ras Golden 
Delicious öp matig sterke onderstam minder succesvol is. Vooral op latere 
leeftijd kunnen de kwaliteit en de vruchtgrootte te wensen overlaten* 
De peren zijn veredeld ©p kwee-onderstam. 

Appelen (matig sterke onderstam) 
Cox's Orange Pippin 2,00 ha ( 31$) 
Golden Delicious 2,00 ha ( 31$) 
James Grieve 1,00 ha ( 15$) 
Goudreinette 1,00 ha ( 15$) 
Overige rassen .0,50 ha ( 8$) 

6,50 ha (100$) 
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Peren (kwee) 
Triomphe de Vienne 
Bonne Louise d'Avranchfes 
Beurré Hardy 
Conference 
Doyenne du Comice 
Overige rassen 

0,30 ha 
0,45 lia 
0,60 ha 
0,75 lia 
0,60 ha 
0,30 ha 

( 10%) 
( 15%) 
( 20%) 
( 25%) 
( 20%) 
(100%) 

3500 ha (100%) 

De afstand tussen de rijon van de appelen hedraagt 4 m. De afstand 
op de rijen varieert al naar gelang het ras. Voor de peren geldt de plant— 
afstand van gemiddeld 3"f x 2 m. 

Pc arboidsbozetting 

Als gevolg van de grotere boomvorm is de arbeidsbehoefto bij gelijke 
kg-opbrengsten in een beplanting op matig sterke onderstammen ongeveer 70 
uur por ha groter dan op zwakke onderstam. Daarom is er in de begrotingen 
van uitgegaan dat het sorteren van het fruit door derden gebeurt. Bij de 
gegeven vaste arbeidsbezetting van 2 man komt er dan meer tijd beschikbaar 
voor het snoeien. De meerdere -werkzaamheden bij het vruchtdunnen en plukken 
kunnen door losse arbeidskrachten worden verricht. 

De arbeidsbezetting (excl. sorteren) in do jaren dat de beplanting in 
produktie is, is als volgt § 

uren manjaren 

ondernemer 
vaste arbeidskracht 
losse arbeidskrachten 

.1980 
2420 
1330 

0,90 
1,10 
0,60 

totaal 5730 2,60 

Onderstaande tabel geeft nog een vergelijkend overzicht van de arbeids-
bchoofte per ha van de vier bedrijfstypen. De gegevens hebben betrekking op 
het stadium dat de beplanting van do bedrijven in volle produktie is. 

Bedrijfsplan I II III IV 

Arbeidsuren (incl. sorteren 
50% v.d.oogst) - 682 693 

Arbeidsuren (exel.. sorteren) 564 5^4 583 602 

De duurzame produktiemiddelen o 

In verband met de wat mindere kwaliteit van de grond is do waarde 
hiervan op f. 12000,- per ha gestold. Met uitzondering van de sorteer-
machine komt de werktuigeninvontaris geheel overeen met bedrijfsplan II. 
De niouwwaarde en de gemiddelde jaarlijkse kosten van de duurzame produk
tiemiddelen met uitzondering van de sorteormachine zijn eveneens in tabel 
1 van het bedrijfsplan II vormold. 
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Begroting van de uitgaven en ontvangsten godurendo 25 jaron 

De uitgaven hebben betrekking op de jaarlijkse bedrijfsuitgaven en 
oen bedrag voor.levensonderhoud.o.d. van.de teler. Déze priyd-uitgaven 
zijn gebaseerd op een gemiddeld bedrag voor levensonderhoud van globaal 
f.. 10.000.,- per jaar en oen bedrag dat nodig is om aan.de fiscale en 
sociale verplichtingen (belastingen, A.O.W. 'cd.) te' kunnen voldoen, die 
een gevolg zijn van het behaalde inkomen. De ontvangsten bestaan uit de 
brutogeldopbrongsten en do rente van hot vrijgekomen eigen vermogen, voor 

..zover dit niet op korte termijn nodig is, o.a. voor financiering van de 
Produkten in het volgende jaar. 

In de voorgaande bedrijfsplannen heeft de begroting van de uitgaven 
en ontvangsten betrekking op oen periode van 20 jaar, hetgeen, overeenkomt 
met de-gestolde.levensduur van een appelbeplanting op M IX. Uitgaande van 
een langere levensduur (b.v. 25 jaar) van een beplanting óp matig sterke 
onderstammen is van dit bedrijfsplan een begroting voor oen 25-jarige 
periode opgesteld. Daar de levensduur van een beplanting in de toekomst 
meer zal worden bepaald door economische dan door technische factoren, 
kunnen we aan de langere technische levensduur van oen beplanting op 
matig sterke onderstammen weinig praktische waarde hechten. Ter vergelij
king met de andere bedrijfsplannen is tevens een waardevergelijking aan 
het einde van het 20e jaar opgesteld» 

Bij de berekening van do betaalde rente is uitgegaan van een eigen 
vermogen van f o 80.000,-. 

Tabel . 1 geeft een overzicht van de jaarlijkse ontvangsten en uitgaven 
en de saldi zowel per jaar als cumulatief. 

De behoefte aan geldmiddelen is in de stichtingsperiode zeer groot.-, 
.De maximale behoefte wordt aan het einde van het vijfde jaar bereikt. 

Rekening gehouden mot do financiering van do produktie in het zesde 
jaar waarvoor ongeveer f. 34»000,- nodig is, bedraagt de maximale behoefte 
aan geldmiddelen f. 410.000,-, hetgeen f. 39-000,- per ha bedrij fsoppcr-
ylaktc betekent. Deze bedragen komen vrijwel overeen met bedrijfsplan II. 
Ife hot vijfdo jaar treden er echter belangrijke verschillen ten gunste ran 
bedrijfsplan II op. Bij een eigen vermogen van f. 80.000,- zal f.330.000,— 
np andere wijze gefinancierd moeten worden. Pas in de loop van het 21e 

.jaar zal volgens de begroting hot vreemde vermogen afgelost kunnen zijn. 
In bedrijfsplan II werd dit stadium in het 18e jaar reeds bereikt. Om een 
indruk te geven van de financiële ontwikkeling van het bedrijf is zowel 
voor het 20o als voor het 25c jaar een berekening opgesteld van de boek
waarde van de duurzame produktiemiddclcn en de "liquide" middelen. 

na 20 jaar ha 25 jaar 

"liquide" middelen ' f. 31j260,- f. Î02.050,-
grond " 126^000,- " 126.000,-
schuur en werktuigen " 2O.85O,- " 30.340,-
plantopstand - " 64,910,- " 10.820,--.. 

Totaal eigen vermogen f. 243-020,- 'f. 269.210,-
af-s eigen- vermogen Ie jaar " 80.000,- . r' 80.000,-

Tncneming eigen vermogen ' f. l63-0'20,- f. 189.210, 

206 

http://van.de
http://aan.de


- 58 -

Daar verondersteld is dat de appolbcplanting eerst na het 25e jaar 
wordt vervangen, neemt het saldo van de "liquide" middelen van het 20e tot 
hot 25o jaar nog belangrijk toe. Voor financiering van de vervanging van 
de appelbeplanting na het 25e jaar is onvoldoende eigen vermogen beschik
baar. Vergelijken wc de financiële positie van dit bedrijf aan het einde 
van het 20e jaar met bedrijfsplan II, dan blijkt dat bedrijfsplan II een 
financiële voorsprong van f. 56-000,- heeft. Dit gunstige verschil dankt 
bedrijfsplan II geheel aan hot 'feit dat voor de appelbcplanting van 6,5 ba 
een zwakke onderstam kan worden gebruikt. 

Het kwaliteitsverschil van de grond heeft dus zeer vergaande bedrijfs
economische gevolgen. Indien voor do grond een lagere waarde van bijvoor
beeld f. 10.000,- per ha zou zijn aangenomen, zou het verschil wat minder 
groot zijn geweest. Echter nog belangrijk genoeg om op grond hiervan tot 
de conclusie te komen dat het stichten van een fruitbedrijf onder minder 
gunstige omstandigheden bij het huidige prijs- en kostenniveau economisch 
een riskante zaak is-. Hoewel op lange termijn, gezien het b. pl::.ntun mot-peren 
-:<-.n een grotere oppervlakte op een dergelijk bedrijf aantrekkelijk lijkt, 
kunnen we slechts constateren dat het de aanloopperiode financieel nog 
moeilijker maakt. Een vergelijking van bedrijfsplan II en III geeft dit 
duidelijk weer* 

Begroting van de produktiekosten 

De produktiekosten zijn volgens dit bedrijfsplan berekend voor 6,5 
ha appelen en 3 ba peren. Voor de kosten van do duurzame produktiemiddolen 
wordt verwezen naar tabel 1 van bedrijfsplan II. 1) Tabel 3 geeft de 
stichtingskosten van de plantopstand weer. Deze bedragen tot het zevende 
jaar f. 212.000,-. Dit is ca. f. 22.300,- per ha bctcelbare oppervlakte 2)„ 
Hierbij dient in aanmerking te worden genomen dat ruim 2>Cffo van de opper
vlakte door peren wordt ingenomen on de appelen op matig sterke onderstam
men zijn geplant, waardoor deze later in produktio komen. De investering 
in de beplanting is f„ 500,- per ha hoger dan van het vergelijkbare be
drijfsplan II waar de appelen op M IX zijn veredeld. Daarentegen is ver
ondersteld dat de appelbeplanting op matig sterke onderstam een iets lange
re levensduur heeft, zodat op grond hiervan het afschrijvingspercentage 
voor de gehele beplanting op ^fjo pur jaar is gesteld. Van het geheel met 
appelen beplante bedrijf in bedrijfsplan III is de investering in de be
planting f. 34-400,- lager dan van bedrijfsplan IV. Tegenover de hogere 
investering staan geen bedrijfseconomische voordelen, daar de produktie 
per ha van een beplanting op matig sterke onderstam zeker niet hoger is dan 
van appelen op M IX. Aangezien in bedrijfsplan IV van een wat mindere kwa
liteit van de grond is uitgegaan is zelfs een wat lagere produktie veronder
steld. De produktiekosten per 100 kg bedragen f. 43? 57 $ Wit is f. 1,61 per 

1) Hierbij zij vermeld dat de kosten van de grond bij een waarde van 
f.12.000,- per ha voor het gehele hedrijf f. 7-745s_ P e r jaar be
dragen. Inclusief drainage wordt dit bedrag f. 9-019,-• 

2) Voor do berekening van do produktiekosten zijn deze bedragen inclu
sief de rooikosten van do beplanting resp. f.216,400,- en f.22.800,-

3) tabel 3 
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100 kg hoger dan van bedrijfsplan II. Dit verschil wordt veroorzaakt door 
de hogere kosten (arbeid) en de gemiddeld wat lagere kg-opbrengst. De ho
gere kostprijs,., de lagere kg-opbrengst en de wat lagere gemiddelde prijs 
per kg hebben tot gevolg dat het inkomen van de ondernemer met bedrijfs
plan IV gemiddeld ongeveer f. 7900?- PeF jaar lager is dan met bedrijfs
plan II, Door dit verschil is bedrijfsplan IV een weinig aantrekkelijk 
alternatief,' 

;'Hoewel de resultaten van do toepassing van spurtypen bij het appelras 
Golden Delicious nog. onvoldoende bekend zijn-, zou het mogelijk kunnen zijn' 
dat deze, hoewel veredeld op matig sterke onderstammen, de uitkomsten van 
do Golden Delicious op M IX zullen benaderen. In dat geval zou.het aahdcol 
Golden Delicious in de beplanting groter kunnen zijn, waardoor de uitkomsten 
van dit bedrijfsplan een gunstiger beeld zouden kunnen geven. 

Het inkomen 

Voor de berekening van het inkomen hebben zowel de begrotingen van do 
produktie als van de uitgaven ende ontvangsten als,uitgangspunt gediend. 

Het gemiddelde inkomen is over de 25-jarigo periode bij benadering 
als volgt vastgesteld: . . . . . . 

netto-overschot f. 177«750j~~ 
arbeid ondernemer " 216.380,-
rente eigen geïnvesteerd vermogen ' " 182,370,-
rente van het buiten het bedrijf 
belegde eigen vermogen . . " . ,6.170,— • 

Totaal inkomen in 25 jaar f. 582.670,— 

Gemiddeld per jaar ' f. 23-310,-

Vanhet totale inkomen in 25 jaren is f.. 396.5^0,- begroot voor privé*-
uitgaven (incl. belastingen). Het ' restorende deel van f, 186-.-170,- is be
spaard en komt nagenoeg overeen met de toeneming van hot eigen vermogen van 
f. 189-210,-. • ' 
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BEGROTING VAN ONTVANGSTEN EN UITGAVEN VAN HET 1e T/M 
VAK 10,5 HA KAD. ('9,5 HA BETEELB.) MET 6,5 HA APPELEN 

Prijspeil 1966 

jaren 10 11 

Uitgaven: 
Grond.a f12.000,- p. ha126.00Ö 
Drainage a .f 1.500,-
per hä . 15.7 50 
Beplanting 61,140 
Schuur, machines 
en werktuigen 

Materialen ( teel t ) 
Grond-en polderlasten 
en verzekering 
Onderhoud door derden 
Afleveringskosten en 
sorteerkosten d.derder 
Betaaldo arbeid (vast 
Betaalde arbeid (los) 
Div. alg. kosten 
Hagelverz. [k% van de 
kostprijs) 

Prtvé-opnamen ( i nc l . 
belastingen) 

Uitgaven (excl.rente) 

Rente over het per 1/1 
geïnv. vermogen (excl. 
f8.000,- eigen vermogen) 8.120 

39. 570 

1.900 

1.040 
1.470 

3.550 7.000 - 8.560 

4.700 5.700 7.130 8.070 10.500 12.000 

1.050 1.060 1.080 1.080 1.080 1.080 
1.570 1.830 1.830 1.920 1.920 1.920 

•1.060" 4.500 9.000 13.460 16.430 
- " - - - 7.100 
470 3.080 6.090 9.080 5.450 

2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.750 2.750 

200 870 1.740 2.600 3.180 

2.480 - 6.130 14. 

12.000 12.000 12.000 12-

1.080 1.080 1.080 1. 
1.920 1.920 1.920 1. 

18.630 19.760 20.590 21. 
10.650 10.650 10.550 10. 

3.670 4.100 4.410 4. 
2.750 2.750 2.750 2. 

3.600 3.820 3.980 

10.000 

258.870 

11.500- 12.000 12.000 12.000 12.000 14.000 14.000 15.000 16.000 17.1 

24;370 31.320 32.470 50.460 54.390 63.910 70.780 71.080 79.510 89.• 

9.370 11.080 12.940 13.990 14.760 14.540 13.990 13.160 12.030 11.1 

Rente vlottende 
produktie middelen 

Totaal uitgaven 

Ontvangsten 
Fruit 
Rente 

Saldi 
Cumulatie v.d. saldi 

Prod.verl. in kg 
Gemiddelde pr i js 
per 100 kg 

267 

/267 
/267 

380 530 630 500 720 

370 34.270 43.030 45.910 65.170 

5.850 24.930 49.700 

500 

69.650 

74.070 

610 690 730 760 

79.060 85.460 84.970 92.300 101.' 

90.160 101.950 107.660 111.740 115. ( 

.370 X34.270 /37.180 /20.980 /15.470 4.420 11.100 16.490 22.690 19.440 13.! 

.370 /301.640 /338.820 /359.800 /375.270 /370.850 /359.750 /343.260 /320.570 /3O1.130 /287.I 

11.700 50.000 100.000 149.500 182.500 207.000 219.500 228.750 236.: 

50;00- 49,85 49,70 49,55 49,40 49,25 49,05 48,85 48: 
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I T 20e JAAR EN 25e JAAR VAN EEN FRUITTEELTBEDRiJF 
DP MATIG STERKE ONDERSTAM EN 3 HA PEREN OP KWEE 

61 

Tabel 1 

12 13 14 15 j 16 
j 

17 18 19 20 21 22 23 24 25 

3.240 1.330 - 6.990 - - 2,480 15.7C0 - - 6.130 7.7 

12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.C 

1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.C 
1.920 1.920 1.920 1.920 1.920 1.920 1.920 1.920 1.920 1.920 1.920 1.920 1.920 1.Ï 

21.400 21.520 21.380 21.090 20.790 20.490 20.200 19.910 19.620. 19.030 18.450 17.800 17.140 16.4 
10.650 10.650 '-10.650 10.650 10.650 10.650 10.650 10.650 10.650 10.650 10.650 10.650 10.650 10. i 
4.720 4.770 4.710 4.600 4.490. 4.380 4.270 4.160 4.040 3.820 3.600 3.350 3.100 2.E 
2.750 2.750 2.750 2.750 2.75C 2.750 2.750 2.750 2.750 2.750 2.750 2.750 2.750 2.7 

4.140 4.170 4.140 4.G80 4.030 3.970 3.910 3.860 3.800 3.690 3.570 3.450 3.320 3.1 

17.000 18.000 18.000 18.CG0 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000. 18.000 18.000 18.C 

75.660 76.860 79.870 77.500 75.710 82.230 74.780 74.330 76.340. 88.640 72.020 71.000 76.090 76.5 

10.380 8.960 7.520 6.230 4.870 3.450 2.390 1.010 - • - - . . . 

800 800 790 780 770 760 750 740 610 190 20 -

86.840 86.620 88.180 84.510 81.350 86.440 77.920 76.080- 76.950 88.830 72.040 71.000 76.090 76.5 

15.190 115.380 114.000 111.850 109.730 107.610 105.510 103.330 101.160 97.500 93.890 89.980 86.010 81.7 
- - - - - - 1.110 2.190 2.8 

28.350 28.760 25.820 27.340 28.380 21.170 27.590 27.250 24.210 8.670 21.850 20.090 12.110 8.0 

59.260 /230.500 /204.680 /177.340 /148.960 /127.790 /1C0.200 /72.950 /48.740 /40.070 /18.220. 1.870 13.980 22.0 

37.750 239.125 237.500 234.250 231.000 227.750 224.500 221.250 218.000 211.500 205.000 197.750 190.500182.5 

48,45 48,25 48,00 47,75 47,50 47,25 47,00 46,70 46,40 46,10 45,80. 45,50 45,15 44, 
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BEDRIJFSPLAN IV Tabel 3 

PR0DUKTIEK<'STENBEREKBNING Ï M 6,5 RA. APPELEN OP 
MATIG STERKE ONDERSTAMMEN EN 3 HA PEREN OP KWEE ( 10-£- HA KAD. ) 

(Prijspeil 1966) 

I Kos ten duurzame p r oduk t i em idde l en 
Grond 
P l a n t o p s t a n d r e n t e 5c/° v a-n gem. g e ï n v . vermogen f 5 . 9 5 0 , -

a f s c h r . jfo van f 2 1 6 . 3 5 0 , - " 1 0 . 8 l 8 ? -
Overige duurzame p r oduk t i em idde l en 

I I Bewerkingskos ten 
M a t e r i a a l k o s t e n 
Arbeids v a s t 4358 uu r à f 4 , 4 0 f 1 9 . 1 7 3 , -

l o s 1282 uu r à f 3 ,25 '» 4 . 1 6 7 , -

I I I A f l e v e r i ng sko s t e n 
217500 kg à f 5 , 50 /100 kg 
S o r t e r e n d . d . 217500 kg à f 3 ,50/lOO kg 

IV Overige k o s t e n 
D iverse algemene k o s t e n 
Autokos ten 5000 km à f 0,15/km 
Hage lve r zeke r i ng 4f° v an de k o s t p r i j s 
Rente n i e t - d u u r z . p r o d . m i d d e l e n 4 mnd.à 5̂ > van f 3 1 . 1 7 0 , -

To t a l e p r o d u k t i e k o s t e n 
Opbrengst i n kg ( 9 ,5 n a b e t e e l b a a r ) 
P r od . ko s t e n p e r 100 kg 

Gld. p e r 9,5ha-
9 . O I 9 , -

1 6 . 7 6 8 , -
7 . 0 1 2 , -

3 2 . 7 9 9 , -

1 2 . 0 0 0 , -

2 3 . 3 4 0 , -

3 5 . 3 4 0 , -

1 1 . 9 6 3 , -
7 . 6 1 2 , -

1 9 . 5 7 5 , -

2 . 0 0 0 , -
7 5 0 , -

3 . 7 9 1 , -
5 2 0 , -

7 . 0 6 1 , -

9 4 . 7 7 5 . -
217.5OO,-

43 ,57 
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