
WENSEN EN MOGELIJ 
VOOR DE TUIN 

De Nederlandse tuinbouw kampt met structurele moei­
lijkheden. Met name voor de traditionele grote Produkten. 
Welke weg zal de Nederlandse tuinbouw in moeten slaan 
om de groeiende concurrentie de baas te kunnen blijven. De 
behoefte van de consument zal een rol spelen, maar ook 
markt- en teelttechnisch zullen er veranderingen moeten 
komen. Nieuwe produkten zullen wellicht ontwikkeld 
moeten worden. Dat een en ander kostenverhogend zal 
werken lijdt geen twijfel. De tuinders zullen een deel van 
deze kosten moeten dragen. Budgettair zal een deel van die 
kosten gedekt kunnen worden door verschuivingen en last 
but not least zullen de tuinders zich moeten wenden tot de 
overheid voor een financiële bijdrage. Tijdens de algemene 
jaarvergadering van de NTS ging professor dr. ir. M. Meu-
lenberg dieper in op het produktbeleid in de Nederlandse 
tuinbouw. Hij gaf wensen en mogelijkheden aan om de 
positie van de tuinbouw in Nederland te versterken. 

In de Nederlandse Tuinbouw 
doen zich volgens prof. Meulen-
berg belangrijke strukturele 
ontwikkelingen voor, zoals: 
• afnemende groei van of stabi­
lisatie van de afzet bij de tradi­
tionele grote produkten kom­
kommer, sla, tomaat; 
• sterke concurrentie in de 
Westeuropese markt zoals bij 
tomaten door Marokko, Spanje, 
Canarische Eilanden, Roemenië 
en Bulgarije, bij komkommers 
door Griekenland, Oosteuro-
pese landen en Canarische Ei­
landen, bij uien door Spanje, Po­
len en Egypte en bij radijs door 
Californie en Israël; eventuele 
toetreding van Griekenland, 
Portugal en Spanje tot de EEG 
zal deze concurrentie verder 
vergroten; 

• hogere kosten van energie en 
arbeid. 
„Om deze strukturele ontwikke­
lingen het hoofd te bieden moe­
ten enerzijds de produktiekos-
ten per eenheid verlaagd wor­
den door doelmatiger produk-
tiemethoden en moet anderzijds 
door een aangepast marktbeleid 
de marktpositie versterkt wor­
den. Dit marktbeleid zal met 
Produkt, prijs, reklame èn dis­
tributie gevoerd moeten wor­
den. Produktbeleid neemt 
daarbinnen een belangrijke 
plaats in," stelde Meulenberg. 

Om de marktpositie te verster­
ken kan men volgens hem de 
omzet van het gevoerde assor­
timent in de beleverde markt 
uitbreiden; het reeds lang ge­
voerde assortiment op nieuwe 
markten gaan aanbieden of de 

reeds beleverde markten 
nieuwe produkten aanbieden. 
Daarnaast kan men zelfs totaal 
nieuwe produkten op nieuwe 
markten gaan aanbieden. Om-
zetvergroting voor reeds ge­
voerde produkten zal vooral 
moeten steunen op meer in­
spanningen ten aanzien van dis­
tributie, prijs en reklame en 
slechts in bescheiden mate op 
produktaanpassing. Omzetver-
groting door produktvernieu-
wing moet tevens steunen op 
meer inspanningen ten aanzien 
van distributie, prijs en reklame 
en slechts in bescheiden mate 
op produktaanpassing. Omzet-
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vergroting door produktver-
nieuwing moet tevens steunen 
op onderzoek- en ontwikke­
lingswerk van proefstations en 
van veredelingsbedrijven en op 
proefproduktie door tuinders. 
Het produktbeleid voor groente 
en fruit zal moeten inspelen op 
consumentenbehoeften zoals: 
aandacht voor gezondheidsas-
pekten van voedsel, voor smaak 
en voor het natuurlijke in pro­
dukten; behoefte aan variatie en 
waardering van gemak. Voor de 
afzet van bloemen zijn consu­
mentenbehoeften zoals het na­
tuurlijke, het mooie en de be­
hoefte aan sociaal kontakt van 
grote betekenis. 
Bij groente kunnen producen­
ten en handel hierop inspelen 
door produkten met lage calori­
sche waarde, door passende 
ziektebestrijding, door aan­
dacht te besteden aan versheid, 
rijpheid en kleur van de produk­
ten, door een breed assortiment 
te bieden, door goede verpak­
king en door voorlichting aan en 
begeleiding van de consument. 
Bij bloemen lijken vooral vorm, 
kleur, houdbaarheid en assor­
timentsbreedte van belang. 
De detailhandel stelt eisen op 
grond van zijn consumentenbe­
nadering en van de gewenste 
doelmatigheid. Het produkt 
moet dus afgestemd zijn op de 
winkelformule van de detaillist; 
verse produkten, zoals groenten 
en bloemen, zijn voor deze win­
kelformule zeer belangrijk. De 
doelmatigheidseisen van de de­
taillist hebben belangrijke con­
sequenties voor de wijze van be­
levering, voor de houdbaarheid, 
de verpakking en het transport. 
De overheid wordt ten behoeve 
van consumentenbescherming 
strikter in de voorschriften ten 
aanzien van de samenstelling 
van produkten, van hun ver­
pakking en van de verstrekte in­
formatie. De groeiende concur­
rentie vereist nadere analyse 
van sterke en zwakke punten 
van de Nederlandse tuinbouw 
ten aanzien van produktkwali-
teit, assortimentsbreedte, detail­
listenservice, transportkosten, 
seizoenvoordeel en produktie-
kosten. Evenzeer is van belang 
te weten hoe snel de concurren­
tie op nieuwe mogelijkheden 
kan inspelen. 

Produktiepolitiek gericht op 
omzetvergroting kan uiteenlo­
pende vormen aannemen van: a) 
graderen, sorteren, b) kwali­
teitsbewaking, c) verpakking 
verbeteren, d) buitenlands pro­
dukt hier kweken, e) varianten 
van reeds geteelde produkten 
ontwikkelen, tot f) fundamen­
teel nieuwe produkten ontwik­
kelen. Meestal nemen in deze 
volgorde de kosten van produk-
tontwikkeling toe. Het lijkt ons 
dat de Nederlandse tuinbouw in 
de toekomst nog meer aandacht 
aan kostbare projecten van het 
type d) t/m f) zal moeten beste­
den. 
Bij produktontwikkeling in de 
Nederlandse tuinbouw zijn vol­
gens professor Meulenberg de 
volgende vragen aan de orde: 
•Kan men van het tegenwoor­
dige assortiment in de thans 
beleverde Westeuropese markt 
meer afzetten? 
Dit lijkt bij groenten voor de 
hoofdgewassen tomaat, sla en 
komkommer slechts in be­
scheiden mate mogelijk. Voor 
een aantal „kleine produkten" 
worden groeimogelijkheden 
verwacht. Goed samenspel tus­
sen teler, veiling en groothandel 
met detailhandel op het gebied 
van service, transport, reklame 
en akties is hiertoe noodzake­
lijk. Voor wat betreft produkt-
politiek zijn hier vooral kwali­
teitsbewaking, verpakking en 
houdbaarheid aan de orde. Voor 
bloemen hebben een aantal lan­
den, Groot-Brittannië, Frank­
rijk en de Verenigde Staten, een 
verhoudingsgewijs laag ver-
bruiksniveau. Verhoging van 
het verbruik in een van deze 
landen vereist een planmatige 
benadering door producenten in 
samenwerking met groot- en 
kleinhandel. Produktpolitiek 
zal hierbij speciaal aandacht 
moeten besteden aan goede as­
sortimentskeuze en aan de kwa­
liteit van het produkt, met name 
aan de houdbaarheid. 
• Kunnen buiten de traditio­
nele Westerse markten nieuwe 
markten ontwikkeld worden? 
Hier zal men bij voorkeur naar 
markten zoeken met karakteris­
tieken als laag verbruiksniveau, 
groeiend inkomen en bevol­
kingstoename. Een aantal lan­
den in het Midden-Oosten en » 
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Japan dienen zich daarom als 
mogelijke kandidaten aan. 
Transportkosten en nabij gele­
gen concurrerende produktie-
gebieden doen vermoeden dat 
eventuele mogelijkheden in 
deze landen vooral gezocht moe­
ten worden bij Produkten, die 
per volume-eenheid kostbaar 
zijn, of waarbij de Nederlandse 
producent een duidelijk 
seizoen- of produktievoordeel 
heeft. Het lijkt ons dat op korte 
termijn van deze „nieuwe" 
markten geen grote verwach­
tingen gekoesterd mogen wor­
den. Een nauwlettend aftasten 
van specifieke mogelijkheden 
op deze markten lijkt niettemin 
gewenst. 

• Welke mogelijkheden zijn er 
voor nieuwe Produkten in be­
staande en nieuwe markten? 
In de eerste plaats dient hier ge­
wezen te worden op de succes­
volle introduktie van „buiten­
landse" Produkten in het Neder­
lands produktiepakket, zoals 
paprika en aubergine. Het zal 
groeiende inspanningen vergen 
om meer nieuwe „buitenlandse" 
Produkten te vinden. Toch zal 
onzes inziens speurwerk in deze 
richting moeten worden voort­
gezet. De Nederlandse tuin­
bouw heeft, zoals iedere onder­
neming, voortdurend behoefte 
aan een „pool" van mogelijk 
veelbelovende nieuwe Produk­
ten, waarvan waarschijnlijk 
slechts een bescheiden aantal 
tot grote Produkten kan uit­
groeien. 

De ontwikkeling van varianten 
van reeds gevoerde Produkten is 
zeker in stagnerende markten 
noodzakelijk om de marktposi­
tie ten opzichte van de concur­
rentie veilig te stellen; men 
denke aan de vlezige tomaat. 
Het is ook denkbaar dat men 
door verandering van een reeds 
gevoerd produkt nieuwe mark­
ten openbreekt, b.v. ten koste 
van een ander voedingsmiddel, 
dan wel doordat men nieuwe 
verbruikssituaties schept. Deze 
verandering van bestaande Pro­
dukten zal moeten steunen op 
indringende kennis van wensen 
en behoeften van consument en 
detailhandel en vereist grote 
creativiteit van veilingorganisa­
tie, handel, producenten en ver-
edelingsbedrijven. 
Bij produktontwikkeling en 
produktvernieuwing in de Ne­
derlandse tuinbouw dient vol­
gens professor Meulenberg 
enerzijds een goede samenhang 
te bestaan tussen de plannen per 
afzonderlijk produkt en de 
totaal-visie op de ontwikkeling 
van de bedrijfstak en anderzijds 
samenwerking van onderne­
mingen in de bedrijfskolom bij 

de concrete ontwikkeling en 
verbetering van een produkt 
verzekerd te zijn. 

Onderzoek 
Produktonderzoek gericht op 
versterking van de marktpositie 
van de Nederlandse tuinbouw 
zal moeten passen in en steunen 
op een middellange termijnvisie 
op de Nederlandse tuinbouw, 
stelde prof. Meulenberg: „Zo zal 
produktonderzoek ten behoeve 
van de Nederlandse fruitteelt 
moeten passen binnen een toe­
komstvisie op deze sektor. Zien 
wij de toekomstige Nederlandse 
groenteteelt onder glas als de 
Westeuropese. producent van 
kwaliteitsprodukten en, zo ja, 
hoe denken wij dit waar te ma­
ken door vakmanschap, kwali­
teit van produkt en van te voe­
ren assortiment? Zien wij voor 
de Nederlandse bloementeelt 
aantrekkelijke groeimogelijk­
heden op middellange termijn 
en welke beleidsmaatregelen, 
met name op het gebied van 
produktontwikkeling, dienen 
dan nu reeds te worden geno­
men?" 

Het lofwaardige initiatief van de 
overheid om bedrijfstakvisies te 
ontwikkelen zal volgens Meu­
lenberg door het bedrijfsleven 
moeten worden gevolgd. Voor 
groente en fruit lijken hiertoe 
het Centraal Bureau voor de 
Tuinbouwveilingen en het Pro-
duktschap voor Groente en 
Fruit instanties om de totstand­
koming van middellange toe­
komstvisies op de afzetmoge­
lijkheden te bevorderen. HieVbij 
is het samen denken van be­
drijfsleven met overheid nood­
zakelijk. Ook is het duidelijk dat 
bij de totstandkoming van der­
gelijke visies onderzoekinstitu­
ten, zoals Landbouw Economi­
sche Instituut, betrokken zou­
den moeten worden. 
„De introduktie van nieuwe 
Produkten is in de groentesek-
tor door het Centraal Bureau 
van de Tuinbouwveilingen in 
samenwerking met telers, 
groothandel en overheidsinstel­
lingen met succes ter hand ge­
nomen. Een goede planning 
door deze instanties is van het 
grootste belang voor succes­
volle introduktie van nieuwe 
Produkten. Deze instanties zul­
len over voldoende middelen 
moeten beschikken om de wen­
selijk geachte vernieuwingen 
door te voeren. Ook is het van 
belang dat een voldoende 
strakke organisatie bij deze pro­
duktontwikkeling kan worden 
bewerkstelligd om lange ter-
mijnprojekten of meer riskante 
Projekten aan te kunnen," aldus 
professor Meulenberg. 

NTS gai 
werken aan 

forse uitbouw 
De N T S gaat d i t j aa r w e r k en 
aan e e n v e rde r e u i tb re id ing 
van d e o rganisa t ie op l ande­
lijk n iveau . E e n act ieve le­
d enwe rv i ng s c ampagne zal 
d aa r toe gevoerd gaan wor­
den . Daa rnaas t wo r d t v e rde r 
g ewe rk t a an h e t s t i ch ten v an 
een apa r t e sect ie volle-
g rondsg roen t e en even tuee l 
e en sect ie po tp l an t en . Da t 
zijn d e be langr i jks te p u n t e n 
d ie a an d e o r d e k w a m e n t i j ­
d en s d e j ongs t l eden maan ­
dag g e h o u d e n j aa rvergade­
r ing v an d e NTS . 

In een discussiestuk, dat door de 
leden goedgekeurd werd, wordt 
nader omschreven hoe die uit­
bouw van de NTS tot landelijke 
teelttechnische organisatie voor 
de groente- en bloementeelt zal 
moeten plaats vinden. De doel­
stelling zou volgens die nota 
kunnen zijn: Belangenbeharti­
ging op teelttechnisch terrein 
voor telers. Hieronder kan wor­
den begrepen teelttechnische en 
technisch-economische voor­
lichting; onderzoek op proefsta­
tions, instituten en proeftuinen; 
verbetering gezondheid, kwali­
teit, gebruikswaarde en houd­
baarheid; produktvernieuwing; 
arbeid, mechanisatie, kassen-
bouw en energiebesparing. 
Daarnaast wil de NTS nauwer 
gaan samenwerken met andere 
organisaties die zich bezighou­
den met belangenbehartiging 
voor de groente- en bloemen­
teelt 

Organisatorisch zal de NTS vol­
gens de discussienota opge­
bouwd moeten worden uit drie 
lagen. Plaatselijke of regionale 
afdelingen, die zich kunnen ver­
enigen in lichte kringen. De ge­
noemde kringen kunnen sa­
menvallen met bestaande tuin-
bouworganen in de regio. De 
uitgebouwde NTS kent tenmin­
ste twee landelijke secties: voor 
glasgroenteteelt en bloemen­
teelt. De instelling van een sectie 
voor vollegrondsgroenten 

wordt overwogen. Indien wen­
selijk zal dat ook voor potplan­
ten het geval zijn. Onder deze 
sectie ressorteren de landelijke 
gewascommissies, Ook in de 
kringen en afdelingen kan een 
soortgelijke gewasgewijze on­
derverdeling worden aange­
bracht. Naast de landelijke ge­
wascommissie kent de NTS en­
kele algemene commissies (voor 
techniek, bedrijfseconomie en 
open dagen). Deze laatstge­
noemde commissies ressorteren 
rechtstreeks onder het landelijk 
bestuur. 

Bestuurswisseling 
De jaarvergadering van de NTS 
had in het algemene gedeelte 
verder weinig nieuws te bieden. 
De vaste agendapunten werden 
vlot afgewerkt. In de bestuurs­
samenstelling maakte de heer J. 
W. v. d. Torre plaats voor J. van 
de Wel, voorzitter van studie­
club Bleis wijk. De heer Van de 
Torre zal in andere functies zijn 
werkzaamheden voor de NTS 
blijven voortzetten. Hij heeft ze­
ven jaar zitting gehad in het be­
stuur van de NTS. In zijn af­
scheidswoord ging hij nog nader 
in op de uitbouw van de NTS. 
Hij waarschuwde vooral voor 
een te snelle uitbreiding, die het 
gevolg zou kunnen hebben dal 
het contact met de achterban 
wat zou verwateren. Het goede 
contact met de achterban is juist 
hét wapen van de NTS, zo me­
moreerde hij nog. Door NTS-
voorzitter J. v. d. Hoeven werd 
hij nog in het zonnetje gezet 
evenals het aftredende b* 
stuurslid D. Been. 
In het tweede deel van de verga­
dering werd aan de hand van een 
inleiding van professor Meulen­
berg gediscussieerd over de w* 
gen die de tuinbouw moet vor 
gen om de concurrentiepositi' 
te verbeteren. In het forum zat«8 

naast de inleider ook de heren* 
A. Sweep (CBT) en ing. J' 
Breebaart (VBN). Een weerga** 
van de visie van professor Me"" 
lenberg vindt men op de vo« 
gaande pagina. 
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