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WOORD VOORAF

De Vergadering van de Eerste Afdeeling van het Koninklijk Nederlandsch
Landbouw~Comité op 19 en 20 Januari 1340 verleende aan ondergeteckende
de vereerende opdracht een onderzvek Iin te stellen naar de productie-
kosten van de voornaamsie landbouwproducten, ineclusief die der veoe-
houderi) in het jaar 1940,

Doordat eerst met inzang van 20 Februari 1940 zakenverlof van den mili-
tairen dieanst werd verlecnd, kon pas cind Fabruarl een besin gemaakt
worden met het onderzock.

Qokverder heeft het niet aan stagnatic ontbrokeny nu eens door het aict
tijdig verlengen, dan weer doorhet intrekken van het zakcnverlof, maar
heot meest door het uitbreken van den oorlog.

Na de demobilisatic bleck in Juni eenig beraad noodzak:lijk of ondor de
gegijzigde omstandizheden voortzetting van het onderzouk nog zin zou
hebben. :

Ondergetockonde diende eun rapportje in, waarin cen overzicht werd zo-
guven van het verloop en dun toemaligen stand der werkzaamhcdon, Do
Vergadering der Eerste Afdecling besloot daarop ondergeteckende in do
golcﬁenhvid te stellen hot onderzock, voor zoover het reeds in govorderd
stadium verkeerde, af to makeni . ,

Voorzoover de gowesStulijke landbouwbockhoudburcaux voor den oorlo; nog
niet klaar gekom=n war«n mct de verzameling van de gegevens werd hicr met
s)0ed opnicuw man bogonnen. Ongeveer midden Jull was tunslotts al hot
matorisal verzamelid en kon dus de eindbewerking plasts vinden.

Dg medewerking van do Dirsctouren van de landbouwbockhoudbursaux verdi.nt
niots dan lof.

Recds einde Maart werd door het Dagelijksch Bestuur van het Kon. Mud.
Landbouw-Comité aan den Minister van Economische Zaken verzocht du zo-
gevens van de zoogenaemde tyopebedrijven, verzameld on bewerkt door do
Accountantsdicnst van zijn Departcment onder auspicidn van de Dircctic
van den Landbouw, ter beschikkings te stellen van ons oaderzock. In
principe was dit verzo-k reeds voor den oorlog ingewilligd. Door do om-
‘standigheden kwam evenwsl eerst in het eind van Juni 4it materiasal tc
onzer beschikking.

Op de betrokken afdeeling van de Directie van den Landbouw en van de
Accountantsdienst werd veel welwillende belangstelling voor ons onder-
zoek getoond.

Het Secretariaat van het Kon. Ned. Landbouw-Comité dank ik zeer voor de
verleening van alle mogelijke hulp, maar bovenal stel ik het op hoogen
prijs, dat het Bestuur van het Kon. Ned. Landbouw-Comité mij deze op-
dracht in objectief wetenschappelijke geest liet uitvoeren - "wvoor de
uitko..st willig blind" -, zoozls de Voorzitter dat met ecn citaat uit
ean bekend gezangvers karakteristiek uitdrukte.

Aug. 1940,
Drs. J. Horring.

. ~EL,
S,
[ = s &
' IS
Fsrped



I. INLEIDING.

§1. Het matcrisal.

In verband met den beschikbaren tijd was het geboden te rocicn met de
ricmen, die er waren. Vij dienden uit te gaan van het aanwezige matoriaal.
Dit blcek hoofdzakelijk uit twee categorien te bestaant ‘

le. d¢ boekhoudingen van bedrijven aangeslotea bij con der gewestcelijke
bockhoudburcaux, diec overwegend een fiscaal doel dienen.

Het aantal van deze bedrijven bedroeg in 1937/'38 meer dan 8000 met cun go-
zam:lijke oppervlakte van ongeveer 8% van alle cultuurgrond in Nederland.
De verdeeling is evenwel niet evenredig.

Dcze boekhoudingen geven wel een splitsing van de kosten naar aard, maar
nizt maar het gdogl, waarvoor ze bestoemd zijn. Men kan dus met behulp van
deze gogevens niet deén kostprijs van ecn bepaald product berzkenen.

el geven Ze een beeld van het bedrijf als geheel.

2¢c. gespecificeerde bockhoudingen met splitsing van de kosten naar pro-
duct, waarvoor ze direct of indirect zijn aangewend.

Het aantal van deze boekhoudingen is vrij gering in verhouding tot hot
grootc santal fiscale boekhoudingen.

Afgszizn van enkele particulieren, die rceds langer een kostprijsboek-
houding voeran, 2ijn enkele jaren geleden ecnige boskhoudbureaux in samen-
werking met de afd. Voorlichiing van de Directie van den Landbouw mct

dit werk begonnen.

Behalve in Zeelend en Groningen is dit later overgenom:=n «n belangrijk
uitgebreid door de Accountantsdienst van het Departement van Economische
Zak:n, onder auspicién van de Directlie van den Landbouw. Hoewel in hot
voorvericht van "De economische toestand van den landbouw in 1935/!36"
gesproken werd, dat 1 Mei 1936 begonnen wes met de uniforme bockhouding
van cen 120-tal typebedrijven, bleeck zoo'n groot aantal boekhouding:n over
de jaren 1936, 1937 en 1938 bij lange niet aanwezig te zijn.

In Ze¢land heeft het boekhoudbureau van de Z.L.M. een drictal typeb.drijven
in cigen beheer.

In Groningen heeft de kostprijsboekhouding tot de beste resultaten ge-
laid. In het "Verslag van de Landbouwbedrijfsstudiegroepen in het Gebied
van de Groninger Maatschappl) van Landbouw" zijn over de jaren 1936, 1937
en 1938 respectiovelijk van 17, 24 en 34 bedrijven uitvoerige kostprijs-
bookhoudinzen bljeengebracht. '

E 2, De problgemsteiling,

Op zichzelf is het berekencn van den kostprijs van een bepaald product
in ¢en bepaald bedrijf reeds geen gemskkelijke taak. De groots mo::ilijk-
hcid evenwel is te komen tot een kostprije, dic meer dan incidentcolo
betekanis heerf't, Ben kostprijs, die niet slechts geidt voor één bapaald
bedrijf in één bepaald jaar, masr die manvaardbaar is als grondsleg voor
de bepaling van den prijs voor een product in het geheeledand.

Uit de Ynota naar sanleiding van het verslag over de wijziging van de
begrooting van economische zaken voor 1339"™ blijkt, dat ook dea Accoun-
tantsdienst voor het trekken van conclusie's uit de boekhoudingen van

do typebedrijven deze moeilijkheid voclde.

ij lezen daar nemelijk: "Daar het aantal bedrijven, waaruit deze go-
geveons worden verkregen, betrekkelijk gering is, en de omstandizheden,
waaronder deze bedrijven werken zeer verschillczn, is het niet goed moge-
1ijk om tot ecn kostprijsberekuning te komen, die van doorslaandc bec-
teckenis zoude zijn voor het te voeren beleid". L

Wij hebben dit vraagstuk - hoe komen wij tot een kostprijs, die wijdere
golding heeft dan voor één betrekkelijk willekeurig bedrijf - tot het
centrals van ons onderzoek gemaakt. De tijd ontbrak om voldocnd dicpzaand
in te gaan op allerl«i andere vrasgstukkcn, die verband houden met de
kostprijsberekening van landbouwproducten. Deze hopen we evenwel te Dbu-
nandolen in een aparte studie, die tevens dienst zal doen als academisch
proefschrift. _ . :
Dit onderzock ie vanzelfsprekend in de cerste plaats opgezel om concrote
rosultaten te verkrijgen. Wij hebben ook zooveel mogslijk getracht tot
concrete resultaten te komen. Maar boven de¢ concrete resultaten in dit
speciale geval gaat toch nog de beteekenis van een wetenschappelijke
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mathode, die zou kunnsn luiden tot eun geheele of zelfs gedesltelijke
oplossing van dit vraagstuk. '

Daar de gebruikte methode op dit terrein ccn novum is, hebben wij tur
toclichting en rechtvaardi_ing een bekno.te bescurijving ervan asn do
ermade verkregen resultaton leten voorafzaaza.

Daar het practische bezwaren heeft alle berckeningen uitvoerig op te
neman, volstaan wij 1in dit rapport met een recapitulatie der uitkomsten,
terwijl +telkens is aangegeven hoe wij er aan komen.

II. DE pETAODE,

Alvorens men het vraagstuk van het vinden van den kostprijs met wijdere
gelding gaat behandelen, moet men zich scherp voor oogen stellen voor
welk doel men dezen kostprijs wenscht te gebruiken.

Het doel is onmiskenbaar een maatstaf te verkrijgen voor het bepalsn van
de prijzen der landbouwproducten of in elk geval ter beoordeeling van de
Juistheid van de geldende of voorgestelde prijzen,

De ervaring leert, dat er vooral in den landbouw een groote spreiding
voorkomt in de kostprijzen van éénzclifde product.

g 1, Welke kostprijs dient de richting gevende te 2ijn?

Veeglal ziet men de neiging het reitenkundice gemiddelde te nemen. Doze
methode is evenwel principieel onjuist. Bij wvaststelling van den prijs
van een product op den gewiddelden kostprijs, in de helft van de betref-
fende productie minof meer - al naar galang de afwijking naar boven van
de individuecsle kostprijzen van dit gzmiddelde - verliesgevend.

Een blik op de in het volgende hoofdstuk of genomcn frequentie - diagram-
men zal dit betoog kunnen verduidelijken.

Voor c¢zn opleossing, dic gefundecrd is op de economische wetenschap, zal
men den kostprijs van de duurst werkende groep bedrijven, waarvan men nog
juist wenscht, dat zij aan de productie declnemen, mocvten kiszen. Doze
groap betitelen wij de  represeptatieve groep grensbedrijven in onder-
scheiding met de werkelijke grensbedrijven.

Hoew:l een frequentie-diagram duidelijke aanwijzingen kan geven waar men
deze representatieve groep grensbedrijven moet zoeden, i8 de bepaling er-
van bipnen vrij enge groenzen toch arbitrair on dus van de omstandi_incden
afhazkelijk. In het algeme:n zal m-n als represcntatieve gransgrocp niet
de fzitelijke grensbedrijven mogen aannemcin, Een min of meer kleince groep
bedrijven zal steeds verliesgevend zijn, daar het nu cenmaal niet vor-
antwoord is in het algemeen belangz een oneconomisch werkenden boer of een
productie op nizt gedigenden grond een loonanden prijs te verzekercn.

In ean normalen toestand zal het erop necrkomen, dat men van de kosten-
grocpen met e=n vrij groote freguentie de hoogste als representaticve
‘grensgroep bestempelt.

Al naar e¢cn bepaalde productie evenwel moet worden aangenoemdigd of ge-
remd, kan men de representatieve grensgroep verschuiven.

Ecn practische oplossing voor dengene, die niet heeft te beslissen over
den gewenschten omvang van de productie maar wiens taak enkel is guodocu-
menteerd voorlichting te geven, bestaat in het berekenen van verschillendc
grenskostprijzen.

In het ideale geval zou men van alle bedrijven in een bepaald gebied de
afzonderlijke kostprijzen moeten kennen om tot de constructie van cen
frequentie-diagram en de bupaling van de representatieve gransgrocp on
uitzindelijk den kostprijs over te gaan. Wie cchter alles niet hecft zal
zich met minder tevreden moeten stellen. Op grond van de waarschijn-
lijkhcid, die aan groote getallen ecigen 1s, mernnen wij evenwel te mogen
aannenen, dat indien men van bijv. in totaal 1500 bedrijven in een bzpar”
gebied 10%, dat zijn dus 150 bedrijven - die willekeurig gekozen zijn -
beschouwt, men een vrij nauwkeurige afspicgeling van het geheel zal aan-
treffen. :

Ingeval deze 10% aanwezig 2ijn, dient nagegaan te worden of deze repre-
sentatief voor de stresk geacht kunnen worden en of niet eriteria, die
in verband staan met ons doel, tot deze selectic hebben bijgedragen.



De werkelijkheid is_.evenwel nog ongunstiger dan de hierboven geschetste
toestand, Het aantal bedrijven met kostprijsgegevens is relatief zoo klein,
dat men ze onmogelijk als een getrouwe afsplegeling van een gebied,

waarin ze voorkomen, kan sanmerken. . ‘ :

Anders staat het evenwel met het aantal bedrijveh aangesloten bij een
landbouwboekhoudbureau, Dit percentage stijgt soms belangrijk boven de

10%. Deze boekhoudihgen geven evenwel geen uitslultsel oVer de kostprijzer
van de producten afzonderlijk: . n ;

Door combinastie ven de gegevens van de fiscale bockhoudingen esn;de kost-
prijsboekhoudingen meeneh wij nu tot een bevredigende oplossihg te kunncn
komen. Wi) plaatsen daartoe de weinige bedrijven met kostprijsboekhou-
dinzen in het kader van het groote asantal bedrijven met fiseale boekhouding
D¢ bedrijven, die over een kostprijsboekhouding beschikken worden a.h.w.
geprojecteerd op den achtergond van de bedrijven met fiscale boekhoudingen

E . . i
Men gaat hierbij alsvolgt te werk:

le. uit de bedrijven met fiscale boekhoudingen zoekt men in een bepaald
landbouwgebied een zoo groot mogelijk aantal bedrijven van zoo uniform
mogelijk landbouw-technische structuur uit.

Het bouwplaen geeft hiervoor de meeste aasnwijzingen. Bedrijven, die buiten
het normale type vallen b.v. waar deselectie van de gewassen, de paar-
denfokkerij of een boomgaard een belangrijke invloed op het geheele be-
drijf uitoefent, dient men uit te schakelen., Eveneens bedrijven, die

men meer als tijdverdrijf voor den elgenaar dan als middel om zich een
bestaan te verschaffen moet beschouwen.

2e. van deze bedrijven stelt men vast de totale hoeveelheid kosten en baten
gedurende het betreffende jasr of jaren. Zoodoende kan men berekenen hoe-
veel guldens kosten voor elk bedrijf staan tegenover 100 gulden baten.

De gedachte, die aan deze werkwijze ten grondslag ligt is, dat men op

deze manier den kostprijs van een typische bundel producten berekent.

De kostprijs van een ha. producten is niet zuiver, daar tegenover cen
hoogeren kostprijs per ha. ook een hoogere opbrangst kan staan. Msestal
gevan de fiscale boekhoudingen niet of niet voldoende nauwkeurig de
physische hoeveelheden producten aan om een kostprijs per pbysische
typische bundel producten te¢ kunnen berekenen. Indien dit wel mogelijk was,
zou evenwel de moeilijkheid blijven bestaan, dat de kwaliteit niet tot
uitdrukking zou komen. In de bedrijfsbaten komen zoowel de kwantiteit als
de kwaliteit tot uitdrukking. Wel moet men hierbij de bedenking opperen,
datniet elk bedrijf in gelijke mate van de markisituatie profitcert. Nu
moet dit bezwaar in eentijd met een systeem van vaste of slechts binnen
enga grenzen fluctuéerende prijzen niet al te zwaar worden opgenomen.Boven-
dicn meenen wij den invloed van het ongelijk profiteeren van een gunstige
marktsituatie insterke mate te kunnen nivelleeren door een gemiddelde van
dric jaren te nemen. In het ééne jaar zal het &éne bedrijf eens wat go-
lukkiger zijn in den verkoop dan het andere, maar over drie jaren gerekend
valt moeilijk aan te nemen, dat het ééne bedrijf stueds de kwade kansen
treffen, terwijl cen ander altijd de gunstige kansen in den schoot vallen,
Indien dit wel het geval is, is de bedrijfsvoering de oorzask. De be-
drijfsvoering is echter evenals b.v. verschil in kwaliteit van den grond
ecn inte-greerend dezl van de factoren, die den kostprijs bepalen.

Uit de fiscale boekhoudingen is miet zonder mecr te lezen hoe groot het
bedrag aan totale kosten en baten in een Jjasr is. Den fiscus interesseert
alleen, wat die bepaalde ondernemer heeft verdiend; hoeveel daarin is
bljgedragen door eigen kapitasal en arbeid van gezinsleden is bijzaak.Voor
ons docl moeten de bedrijven evenwel vergelijkbaar zijn en de werkolijke
kosten in rekening gebracht worden, ook al komen die kosten als arbeids-
loon, pacht en rente ten goede aan het gezin van den boer.

Ten behoeve van haar jaarlijksche publicatie:"De economische toestand

in den landbouw'", waarvoor de gegevens ontleend worden aan de fiscale
bockhoudingen van de landbouwbtoekhoudbureaux, heeft de afdeeling Voor-
lichting van de Directie van den Landbouw reeds ecn bewerking van de fis-
cale boekhoudingen in den door ons bedoslden zin weten gedaan te krijgen
door de boekhoudburcaux.
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Op dezen arbeid konden wij gelukkig voortbouwen.
Wel is het wenschelijk dit systeem nog te verbeteren. O.a. het weglaten
van den arbeid van minderjarige gezinsleden in de kosten, kan in sommige
gevallen tot een geflatteerd beeld leiden. Zoo zijn er nog eenige meer of
minder belangrijke punten. Voor zoover mogelijk is getracht achteraf deze
correcties aan te bregen. Vaak ontbraken ~ ca. in Groningen - de gegevens
en de tijd daartoe. De bedoelde feilen beteekenen bijna altijd, dat er
te weinig kosten in rekening gebracht zijn. Vermoedelijk mag men dan ook
wel aannemen, dat in het frequentie=disgram de lagere kostengroepen aigen-
1lijk iets behoorden op te schuiven. Voor de bepaling van de representatieve
grensgroep is @it evenwel van geen beteekenis. Alleen de ondernemerspremie,
die de ondernemers uit de laagzste kostengroepen toevalt, bestaat waar-
schijnlijk voor een belangrijk deel eigenlijk uit arbeidsloon voor minder-
jarige gezinsleden en andere niet in rekening gebrachte kostenelementen.

Je. men rangschikt deze bedrijven naar hoogte van den kostprijs per f. 100.-
product en construsert een frequentie-diagram. Het heeft, in verband met
het globale karakter van de er aan ten grondslag liggende berekeningen,
geen zin het interval al te klein te nemen. We hebben zoowel een interval
van £+ 1.« ais van f. 3.~ genoment het diagram met een interval van f. 3,-
geeft een duldelijk beeld van het geheel.

4e., van de bedrijven met kostprijsboekhouding bepaalt men de positie in
het koste ram. Men dlent n.l. van deze bedrlijven ook te beschikken
over de totale kosten en baten in denzelfden zin opgevat als dat voor de
bedrijven met alleen fiscale boekhoudingen., Daar door een verschillende
interpretatie gemakkelijk vergissingen kunnen plasats vinden, hebben wij
ons strict beperkt tot die bedrijven met kostprijsbeekhoudingen, waarvan
op ecen landbouwboekhoudbureau tevens een fiscale boekhouding en dus ook
een vergelijking van totale kosten en baten, volgens het systeem van de
Voerlichtingsdienst van de Birectiec van den Landbouw, sanwezig was. Deze
o.1l. noodzakelijke mastregel beperktie het toch reeds schaarsche masteriaal
van de kostprijsboekhoudingen nog meer.
5e. Van de bedrijven met kostpri?éboekhouding heeft men inmiddels den
kostprijs van elk product van dat bedrijf berekend.
ée. Men bepaalt de representatieve grensgroep, respectievelijk vraagi men
zich af wat de kKosiprijs is van een product in de grensgroep, indien 9%
of 80% van de productie loonend is.
7e. de herleiding tot de respresentatieve grensgroep.
Indien men als juist mag aanmemen, dat het totaie beeld van een bedrijf
ook overeenkomt met het bald van de onderdeelen, zou men in principe san
één bedrijf met kostprijsgegevens per kosten-diagram voldoende hebben,
In het algemeen zal men wel mogen veronderstellen, dat een bedrijf met
over het geheel lage kosten per bundel producten ook per product lage
kosten heeft en dat iemanddie over het geheel duur boert, ook hooge pro-
ductickosten voor nagenoceg alle gewasasn heeft.
Wij vinden steun voor deze opvatting in een studie over "Het tijdschrijven
op een aantal akkerbouwbedrijven in Westelijk - Noord-Brebant'", in de
Verslagen en Mededeelingen van de Directie- van den Landbouw 1939 No, 1.
Zie grafiek op peg. 93. Ook onze ervaring met een vijftal kostprijsboek-
houdingen in Groningen bevestigt deze veronderstelling in groote lijnen.
Er komen evenwel afwijkingen voor. Soms is een overig:=ns duur produceeren-
de boer voor tarwe of sulkerbieten of esnig ander gewas rclatief zoed-
koop warkend.
Wij meenen ook deze moeilijkheid tot een oplossing te kunnen brengen,door
per frequentiediagram liefst een tiental bedrijven met kostprijsgegevens
op te nemen, Men is dan in staat waar te nemen of de verhouding wan het
totaal beeld der bedrijven onderling, zocals dat tot uitdrukking komt
in het frequentie-diagram, met de verhouding van de respectieve kost-
prijzen van &én product overeenstemt of in welke mate zich een afwijking
vertoont. Waarschijnlijk kan men op deze wijze er de algemeene tendens
uithalen.
Dit blijkt het duidelijkst als men voor een bepaalde grensgroep, telkens
uitgaande van den conreten kostprijs van één product, van verschillinde
bedrijven berekent hoe hoog de kostprijes van die grensgroep dan moet zijn.
Men kan dit zeer cenvoudig vinden door den kostprijsvan het betreffende
product te vermenigvuldigen met het getal, dat de hoogte van de kostcn der



grensgrocp aangeeft gedeeld door het getal, dat de hoogte van de kosten
van het betreffend: bedrijf telkens aangeeft.

Vooral alsmeneenvrij groot aantal bedrijven met kostprijsgegevens heeft,
kan men gemakkelljk aangeven, waar de kostprijs van de gresngro.p onge-
vaer ligt. Ons inziens bestaat er ook gesn bezwaar uit deze uitkomsten
ecn gemiddelde te bervkenen en deze als de kostprijs van de represunta-
tieve grensgroep aan te nemsan.

4

Eun algemeene zaak als ecen prijsregeling kan niet afgaan op de kostanvor-
houding vah de gewasscn in één speciaal bedrijf, maar zal mocton aansluiten
bij de gemiddelde kostenverhouding om geen verschuiving in cen productie

te weceg te brengen.

Onder kosten worden in dit verband verstaan alle 6p geld waardearbare
offers, die men voor de voortbrenging van sen bepaald product brongt of
in een normaal geval zou moeten brengen.,
Hot is hier niet de plaats om op dit onderwerp braedvoerig in te gaan.
Wij willen nu allecn tot uitdrukking brengen, dat voor een juiste kost~
prijsberck.ning onontbaerlijk is alle kostenelementen in rekening te
brengen om het even of deze kosten voor den boer weraelijk gelduitgaven
of op g-:ld waardeerbaar verlies meebrengt, dan wel deze kosten als in-
komen voor cigen kapitaal of arbeid hem weer tun goede komen.
Deze methode wordt in hoofdzaak ook algemecn gevolgd in debetreffunde
kostprijsboekhoudingen, die ons net materiaal leverden voor ons onderzoek,
Ean uitzondering wordt meestal gemaakt voor den arbeid van den bedrijfs-
leider en soms voor de rente van het bedrijfeka itaal.
Bij de berek.ning van de kostprijzen is gehandeld als of
la, alle arbeid - ook van eigen gezinsleden - betaald wordt volgaans de
normen, die gelden voor arbeid van derden.
2a. de grond gepacht wordt van derden. Schenkingen van ouders aan hun
zoon in den worm van ecn lage pacht dicnen dus gecorrigeerd te worden.
Ta pacht is een zuiverder waardeering voor de kosten van den grond dan de
¢igenaarslagsten + de rente van het grondkapitaal, daar de waardc van den
grond ook door andere factoren beinvloed wordt dan zijn direecte waarde
voor de¢ landbouwproductie in het eerstkomende jaar.
Je. het bedrijfskepiteal geleend is tegen de normale rentc, dic durden
in rekcning brengcn.
4¢. de bedrijfsloider voor zijn arbeld een belooning ontvangt, dic onge-
veer overeenkomt met de belooning van een hedrijfslicider in vreumden '
dicnst of zZetboer.
D¢ belooning van den arbeid van den landbouwer-onderncmer is eon mo.i=
lijk en netelig vraagstuk. Het lijkt ons in het raam van deze beknopte
studie niet de plaats hiervoor een oplossing te zoeken.
Wij trachten het vraagstuk eenigszins anders te stellen. De bedrijven,
die tot de represcntatieve grensgroep behooren, zijn relatief duur. Als
deze bedrijven rond spelun d.w.z. de kosten gedekt worden c¢n &r voor
den ondarnemer een vrilij behoorlijk levensonderhoud overschiet, kunacn de
betrokkenen tevreden zijn. Hun positie geeft hun geen recht op eon on-
dernemerspremie. Deze is weggelegd voor degenen, die hun kosten lager
weten te houden dan die van de representatieve grensgroep.
Mct dat al zullen we toch voor de bedrijfsleciders van de repres.ntatieve
grensgro.p de knoop moeten doorhakken. Wij hebben gemecnd sterk.r te
staan indien we dit bedrasg aan den lagen kant houden.
Hoewel het ons in het algemeen juister voorkomt het loon van dun be-
drijfsleider mede te laten afnangen van de totaic kosten om verschillen
in intensiteit tot uitdrukking te brengen, lijkt het ons in ecn homogeene
gro«p bedrijven geen bezwaar als maatstaf een ha. te Kiezen.
Als bedrijfsleidersloon hebben wij eecn bedrag van f. 40.- per ha. aan-
genomen. Voor e¢en bedrijf van 25 ha. wordt dat dus f. 1000.- voor toe-
zicht en lciding. Daar in een bedrijf van deze grootte de boer ook zelf-
gowoonlijk handenarbeid verricht, zal in de kosten ook nog wel in totaal
ongeveer f. 800.- aan arbeidsloon ingecalculeerd zijn. In totaal gueft
dit het bescheiden inkomen van f. 1800.- Naarmate het bedrijf grooter is
neemt de mogelijkheid af zelf handenarbeid te verrichten en worden hoogere
cisehcn gesteld aan de capaciteiten van den bedrijfsleider.
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Op een bedrijf van 60 ha. verricht de bedrijfslcider gewoonlijk niet

veel handenarbeid. Het gehecle inkomen bestaat dan dus uit f. 2400,.-

wat ook moeilijk als ecn te rijke belooning kan worden betiteld.,
E 4. breede basis.

Daar zoowel de kosten als opbrengsten in physischen zin jaarlijks be-
langrijk kunnen verschillen - 1n hoofdzask door de weersomstandighcden -
verdicnt het eanbeveling uit te gaan van een gemiddelde van eenige jaren,
Terwille van het beschikbare materiaal dient men zich evenwel beperkingen
op te leggen, Wij hebben als basisjarzn de drie laatste garen ganomen,
waarvan materiaal beschikbaar was. Dat zijn de jaren 1936/'3731937/'38;
en 1938/1 39,
Op deze wijze dient men te komen tot een berekening van de gemiddclde
physische kosten in homogecne categorien over de badsjaren.

Daar de omstandighedun, wasronder in 1940 de akkerbouwgewassen worden
voortgebracht, vrijwel gelijk zijn aan de vorige jaren, mag men aanncmen,
dat de physische kosten, die gemiddeld in de jaren 193&/'37; 1937/7'38 en
1938/139 zijn bestced, ook nu bestved zijn. Het esnige verschil is de
geldprijs van de kosten. Door vermenigvuldizing zijn dus gemakkelijk

de geldkosten in 1940 te vinden.

Uit het beschikbare materiaal kon evenwel niet steeds de physische
hoeveelheid kosten worden afgeleid. We hebben onsdaarom tevreden mocten
stellen met de geldkosten. In de genoemde periode bleken de prijzen van
d¢ kostenfactorcn practisch stabiel geweest te zijn, zoodat dit gumis
ze=n ernstige hinderpaal vormde., De prijsstijzing was in sommize zevallen
vrij exact na te gaan aan de hand van marktprijzon en lndexeijfers; in
andere gevallen moeston we ons tevreden stellen met schattingen op grond
van informaties.

B 5. Op welke opbrengst moet de kostoriis betrekking nebben?

Tenslotte moeten we komen tot een kostprijs per eenhaid product. Aan
den kostprijs per ha. product heeft men niet voldoende, daar hierop een
zeer ongelijke hoeveelheid product kan groeien en ook de hoeveelheid
verkregen product verband houdt met de hoeveelheid gemaakte kosten.

Twee wegen kan men inslaant

le. men neemt den gemiddeliden oogst over b.v. de laatste tien jarcn,
waarvan exacte gegevens bekend zijn, :

In dit geval is het oogstrisico voor den boer. In zcer goede Jjarun maakt
hij. extra winst om het verlies in slechte jaren zoed te maken.

2e. men: schat de opbrengst van den oogst in het jaar, waarvoor de kost-
prijs moet dienen. Het bezwaar is, dat men steeds laat klaar is met zijn
berekeningen, zoodat de boer niet weet, waar hij aan toe is. Bovendien
is het schatten van een oogst een zeer moeilijk werk. De boer draagt

in dit geval geen oogstrisico.

g 6 ische kostpriijg of reproductie-kostprijs?

Wij hebben ons in hoofdzaak op zuiver historisch standpunt gesteld,dus
berekend wat werkelijk uitgegevenis voor den oogst 1940. Alleen kosten,
die reeds gemaakt zijn voor dit productieproces een aanvang nam, heb~
ben we gebracht op het peil van 1940. Dit betreft in hoofdzaak de af-
schrijving van machines.

Het gezichtspunt van de reproductiekosten is economisch evenwel juister.
Dit spreekt vooral in een tijd met stijgende prijzen van de kostenfac-
toren. Tenslotte moet de boer uit de opbrengst van zijn gewas - na af-
trek van het bencodigde voor eigen levensonderhoud - de uitgaven wvoor den
volgenden ocogst bekostigen. En als dit belangrijk meer vordert dan in

het Jjaar tevoren, kunnen er financieele moeilijkhoden ontstaan.

Bij de huidige onzekerheid was het ons evenwel niet mogelijk ook maar een
schatting te maken van de toekomstige stijzing der kosten. Een stijzing
schijnt evenwel onvermjpdelijk. Daaruit volgt dus, dat de berekende prijzern
eigenlijk te laag zijn.
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-III. DE RESULTATEN,

‘Yahneer men de resultaten - zoowel kwantitatief als kwalitatief - in ocogen-
scnouw ne«mt moet men or rekening mede houden, dat het de uitkomst be-
troft van een vrijwel geimproviscerde eerste proef, Het to:vallis aanwe-
zigc gebruikte materisal was niet alleen vrij grof voor ons do-:l,maar ook
nict In gewenschie hocveclheid sanwezig «<n voldoende op elkaar afi:stomd.

B 1, Groningen,

Daar wij alleen over gegevang van bedrijven met kostprijsbockhouding ge-
dur:nde de oogstjaren 1936, 1937 en 1938 beschikten in de Noordslijke
Bouwstre«k «n het Oldambi, beperkten wij ons onderzock tot deze twoe
akkorbouwgebieden.
Van de door de bedrijfsstudiegroep:n geadministreerde bedrijven warcn er
geh aantal nlet aangesloten bij het boekhoudbureau van de Groninzor Maat-
schappij van Landbouw. Van deze bedrijven ontbraken daardoor de totsle ge-
govens, die noodzakelijk zijn voor de bepaling van de plaats van de be-
treffonde bedrijven op het frequentice-disgram. Vijf bedrijven -dric in
de noordelijke Bouwstrcek «n twee in het Oldambt - blekan aan beide «ischen
te voldoein. o
Het boekhoudbureau van de Groninger Maatschappi] van Landbouw varschafte
ons gegevens over drie Jjaren van ongeveer 225 bedrijven in de noordelijke
Bouwstreck en 160 bedrijven in het Oldambt, dic voor olk gebied ond:.rling
in structuur weinig van elkaar afwijken. Doordat wij alle bedrijvoea uit-
schak(1lden, waarvan de totale opperviakte voor minder dan 35% uit bouw-
land bestond, bleven er in de noordelijke Bouwstreek 156 en in hct Cldambt
139 bedrijven over, Deze bedrijven beslocgen respeciicvelijk 18 en 17%
van de totale opperviakte bouwland in de¢ noordelijke Bouwstruek cu net
Oldambt., - ‘
Van dcze bedrigven werd de gomiddelde kostprijs per £. 100.- product in

de garen 1936/'37, 1937/'30 en 1934/'39 berekcnd. De uitkomston vormden
haot meterissl voor de frequentie-diagrammen Ia on b. =n II a. .o b.
In du kost.n ven de bedrijven aangesioten bij het boekhoudburvau is niet
opz.nomen loon voor minderjarige kinderen en voor den bedrijfsl.ider zclf.
Dit g«ldt voor all: bedrijven - ook dc basisbedrijven - e¢n is dus wvoor
vorg.lijkingsdocleinden niet zoo'n groot bezwaar. Alle-n stelt het de
zaak cunstiger voor dan het in werkelijkheid is.

Do gegevens voor de bersk ning van de individuecle kostprijzen zijn ont-
leend a2=zn do Verslsagen van de "Landbouw-bedrijfsstudiegrocpen in hot Ge-
bied der Groninzer Maatschappij van Landbouw" over de jarcn 1936,1937 enl938.
Do volgende correcties werden amnzebracht:
1¢. arbeidsloon; stijging met 10%.
2a. socisle lesteny stijoing met 5%.
3¢, inplaats ven a&lle elgunzarslasten - onderhoud ¢n afschrijvin: van
Zebouwen, verzekeringspremie, grond-, waterschap- of polderbelasting - en
rente van onroerend kapitssl werd pacht in rekening gebracht, din volzens
deskundigen ter plaatse in overesastemming met de gmldunde pachten woerden
zacht.
%e. paardekostent: het materiaal, det ten grondslag liag san de ourck ningen
in dc¢ jaren 1936, ' 37 ¢n '38 werd gecorrigeerd met behulp ven dc prijzen
doer kostenelom-nten in April 1940. De =ldus becijferde kost.n voor uon
paardcuur bedregen in de noordelijke Bouwstreck 25 cent én in het Oidambi
34 ¢.nt tegen respecticvelijk 22 cn 27 cent in de jzren 1936, 1937 =n 1938.
Hocw 1 het juistur moet geachc worden voor ¢lk badrijf individuecl cen
berelr ning te makin was dit niet mogelijk door gebrak aan gegevins.

2. afschrijving: 10% van de huidige nieuw-~weard::, of als deze niut be-
konda was ecn verhooging ven d: gemiddelde afscnrijving in de jercen 1936~
1938 met 10%.
6a. rentc bedrijfskapitaals 4%.

72. onderhoud: verhooging met 10%.

8a. brandstof voor machines, olie= ¢n simecrmiddedicnt verhooging 30%.
9a. bindertouw: verhooglng 50%.

10e., dorschloon: verhoozing 18%.

l1i¢. vrachtens verhoozing 20%.
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12e. fosforzuurmeststoffen verhoozing 312%.

13e¢. kalimeststoffen verhooging  9%.

lde., stikstofmeststoffen  verhooging  4%.

15e¢. zeal- en pootgoed: voor elk product verschillend.

Voor de punten 12 « 14 is ultgegaan van de indexcijfers van de Directie

van den Landbouw en is de periode, waarin de betreffende meststoffen

hoofdzakelijk ingekocht worden als basis gebruikt,

In het totaal geven deze correcties gemiddeld een verhooging van de

productiekosten in 1940 tegenover het gemiddelde ven de oogstjaren 1936,

1937 en 1938 van 12%.
Om de gemiddeld opbrenzsten van de gewassen voor de Jjaren 1929 -
1938 van de betreffende bedrijven te vinden, werden de gemiddelde
opbrongsten in de jaren 1936 ~ 1938 vermenigvuldugd met een
co€fficient. Deze co@fficient wordt gevormd door de gemiddelde op-
brengt over de jaren 1929 - 1938 gedeeld door de gemiddelde opbrengst
1936 - 1938voor het betrokken gebied, volgens officledle gegevens
vande Directie van den Landbouw.
Om den kostprijs van het hoofdproduct te vinden moet de waarde van
de bijproducten van de totale kosten worden afgetrokken. Voor de
toekomstige oogst berust deze waardeering noodgedwongen op een
schatting. Voor stroo van granen hebben wij de waarde op f. 10.-
per 1000 K.G. gerckend. Deze koppen en het loof van suikerbicten
is op £+ 100.- per ha. gewaardeerd.

8 2. Zeeland, Noord-West-Brabant. Goerge en Qverflakkea, Hogksche Waard en

Van de boekhoudbureaux der Zeeuwsche Maatschappij van Landbouw, Noord-
Brabantsche Maatschappij van Landbouw en Hollandsche Msatschappilj van
Landbouw ontvingen wij ult de in den titel genoemde gebieden een groot
aantel gegevens van overwegend akkerbouwbedrijven uit de fiscale book-
houdingen.

Wij hadden gehoopt, dat het materiaal van den Accountantsedienst voldoen-
de gegevens van basis bedrijven zou kunnen leveren om de methode van de
projectie hier met succes toe te passen. Helaas, bleek, dat het bruik-
baar materiaal van den Accountantsdienst voor de betreffende jarcn zeer
weinig omvangrijk was. De eerste jaren is veel geexperimenteerd en in de
bewerking van de boekhoudingen over 1938 was een grooten achteratand
ontstaan door de mobilisatie in 1939. :
Bovendien waren van de welnige complete gegevens, de bedrijven weer niet
aangesloten bij het boekhoudbureau, dat omsde algemeenc gegevens voor
het betrokken gebied had verschaft.

Het boekhoudbureau van de Z.L.M. heeft de kostprijsboekhoudingvan drie
bedrijven in Zeeland onder haar beheer. Een hiervan loopt slechis over
twee Jaren en ecn tweede vertoont nogsl een afwijkend type door de paar-
depfokkerij. Wij zijn dan ookmiverig uilt 4dit materiaal vergaande con-
clusies tetrekken.

Daar de structuur ven de skkerbouwbedrijven in Zeelsnd, Noord-West -
Brabent, Goeree en Overflaskkee, en Hoeksche Waard veel overeenstemming
vaertoont, wat type betreft, hebben wij ze samen ondergebracht in één
frequentie~diagram. De Meerlanden wijken af van dit type.

Het resultast is voor deze gebieden zeer mager. fleen voor tarwc hebben
we cen berekening volgens onze methode durven wagen, waarbij ook het be-
arijft met slachts twee Jjaren kosiprijsboekhouding is uitgeschakeld.
Voor de andere gewagsen waren niet voldoende gegevens aanwezig.

Hoowel het ook in sndere gebieden duidelijk uitkomt, illustreert het
kosten-diagram voor Zecland en genoemde gebieden (III) sprekend hoe
woinig typisch de zoogenasmde typebedrijven zijn in bedrijfseconomisch
opzicht.

8 1. De akkerbouwsewassen op de gemengde en veenkoloniale bedrijven in
Overijssel, Drenthe en Groningen.

Do boekhoudbureaux van de Overijsselsche Landbouw Maatschappij en het
Drentsch Landbouw Genootschap zorgden voor de totale gegevens over drie
jaren van een omvangrijk amsntal gemengde bedrijven. Het aantal vcen-
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 kolonizle bedrijven. waervan gegevens werden verstrekt, was dsarcatcsen
fgering n.l. © in Overigssel e¢n 15 in Drenthe. Het pas opgerichte bock-
thoudbureau van den Veenkolonialen Boerunbond beschikte reeds over du go-
Egovons ven een 25-tal bedrijven uit het gebied van de oude Vesnkolonién
hin Gronin .

Even d:n Accountantsdicnst ontvingon wet wat botreft Overijssel over aoet
boozstjaar 1936 de kostprijsbockhoudingen ven 25 bedrijven en over 1937
Gven 13 bedrijven; wat Drenthe betreft over 1936 en 1937 ven 3 bedrijvan.
Eover hot oogstjzar 1938 ontbreaken uitgewerkte kostprljsboekhoudinzen ge-
ghe:]l door achterstand in de werkzasmheden in verband met de mobilicdaticz.
£In oot gebied van de Groninger veenkolonién was over de jaren 1936,1937-
£1933 nog ge=n enkele kostprijshoekhouding beschikbaar.

EDc asnwezige kostprijsbeekhoudingen bleken voor het meerendecl te b hoorcn
gtot de zg. nist uitvorrize typebedrijven, d.w.z. dat geen aznteckoning
Wsordt gchouden vesn de op het bedrigfverwerkte man- en pasrde-urcn. Hoewel
ficz: bockhoudinzen voor snderc doeleinden ven nut kunnen zijn, voor de
¥herok oning van de<1 totalen kostprijs zijn ze van geen beteck:nis..

g1 Overijsscl waren vazn 4 bedrijven over twee jaren volliedige kostorijs
pcIcvans asnwezig.Twee van deze vier bedrijven - icder vea verschilicnd
ftype - waren slechts azogesloton bij het bockhoudburwau vaen den O.L..

f  on volded=n@us s=n H«ide cischea. |

Bln Dronthe was de toestand onzeveer hetzelifde. Hi:r bleof ton slotte mear
£én badrijf over twee jacen met woliedige kostprijs gegevonsover.

clnas was het niet mogeliljk met bohulp van 2ulk oavolledig en gering
hetorinzl tot; ook meear ecniger mate - betrouwbere resulte=ten te kom n.

IV. SLOTOPKERXING.

.t onderzowck, wrarvan in 4it rspport verslag is gedaan hecft ons vo:

B loerd omtrent de vrzagstukken en specizle mosilijkhaedan op dit gobicd.
Fet wes esn ultstokende terreinverkenning.

n con sparte studie hopen wij de verworven ervaripg nog verder uit to
¢htir is ons ook duidelijk gewordcn, dat men in het elgemeen geen ocvde
esultzten kan berciken met ceil geimproviseerd onderzouvk.

yoor «.n bevrecigunde oplossing ven het Kostprijzanvresesgstuk Ken m.or nict
pfhonic . 1lijk zijn ven min of mcer toevellig stsowezig meteriasl. Hot 1ijkt
ns onontbeerlijk, :a*t r ecn duurzemo organisatie in het leven wordt
gro-.pi:n, Qic¢ z200wel zorg dArszgt voor de totstondkoming van geéigend
atarigel £ls voor de wetcaschappelijke beweriing ervan.

¥ij =lls wanardeering voce: hetgech op dit terrein rceds gedaan wordt door
o l=ndbouwboakhoudhurtzux, d: dedrijfsstudiegroazpen en de Accountonis-
iwnst in samenwarliing met de Directie van den Landbouw mecensn wij to
ogin zeggen, st er veel revbetering en uitbreiding wenschelijk is.
oor =lles achten wi) e«n nsawe sameawerking-of nog beter vodrdinntice
-2 311c krachten bevorderiijk vooi hat g stalde doel.
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koY equentlediagram van 156 bouwbedrijven in de Hoordeliake Bouwstreek Ib.
van rohingen,ingedeeld naar gemiddelde kosten per X, 100.- product
in de jaren 1936/%'37, 1937/'38 en 1938/'39.

interval f£. 3.-.
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Frequentiediagram van 139 bouwbedrijven in het 0Oldambi van Groningzen
ingedeeld naar de gemiddelde kosten per £. 100.+ product in de jaren
1936/'37, 1937/'36 en 1938/'39.
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Prequentie-diagran van 139 bouwbedrijven in Zeelund,i:.'/.lrabunt, Joeree en
, Overflakkee en Hoeksche “aard, ingedeeld naar de gemiddelde kosten per
£. 100 product in de jaren 1936/'37, 1937/38 en 1938/'39.
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