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Woord vooraf 

In tegenstelling tot andere publikaties van de afd. Tuinbouw van het 
L.E.I., die zich meestal tot één tak van tuinbouw beperken, bestrijkt de 
bundel "Tuinbouw-Economische Notities" in zestien artikelen vrijwel de 
gehele tuinbouw. Aan elke tak van tuinbouw zijn beschouwingen gewijd, 
terwijl bovendien enkele algemene aspecten - financiering, marktonder­
zoek en de perspectieven van de tuinbouw bij een eventuele uitbreiding 
van de E.E.G. - aan de orde zijn gesteld. 

Gezien de grote gevarieerdheid van de tuinbouw en het feit dat tien 
auteurs aan deze publikatie hebben meegewerkt, is het niet verwonder­
lijk dat de benaderingswijze in de verschillende bijdragen vrij sterk uit­
eenloopt. De meeste artikelen hebben evenwel met elkaar gemeen, dat 
zij in meerdere of mindere mate op de toekomst zijn gericht. Overigens 
was het niet mogelijk in de bijdragen een uitputtende analyse van de p ro­
blematiek te geven; de artikelvorm leent zich hier nl. slecht voor. Om 
deze reden is aan deze publikatie uitdrukkelijk de toevoeging "Notities" 
meegegeven. 

De rechtvaardiging voor het bundelen van deze artikelen ligt in het 
feit dat een bloemlezing een breed overzicht geeft van de situatie waarin 
de tuinbouw in zijn totaliteit en in zijn onderdelen, verkeert. Bovendien 
is er bij de selectie van de artikelen naar gestreefd, geen bijdragen op te 
nemen waarin de beschouwingen en onderzoekresultaten sterk aan tijd ge­
bonden zijn. Op een enkele uitzondering na zijn alle artikelen in 1970 ver­
schenen, zij het in enigszins gewijzigde vorm. 

Aangezien alle medewerkers van de afdeling Tuinbouw aan de totstand­
koming van de bundel hebben bijgedragen - hetzij als auteur, hetzij an­
derszins - moet deze publikatie dan ook worden gezien als een werkstuk 
van de gehele afdeling. 

Den Haag, januari 1971 De Directeur, 

MM 
(Prof.Dr. A. Maris) 



ALGEMENE NOTITIES 



Kanttekeningen bij de ontwikkeling van de tuinbouw 
in de jaren zeventig 1) 

Het concreet aanduiden in welke richting de tuinbouw in de jaren ze­
ventig zich zal ontwikkelen, is in feite een onmogelijke opgave. Aan het 
begin van de jaren zestig hebben slechts zeer weinigen zelfs maar in gro­
te lijnen kunnen vermoeden welke moeilijkheden en mogelijkheden voor 
de verschillende takken van tuinbouw in het afgelopen decennium zouden 
ontstaan. Dit neemt niet weg, dat het verkennen van de toekomst een voor 
de tuinbouw belangrijke zaak is. Het tijdig onderkennen van ontwikkelin­
gen, die de concurrentiepositie van een bedrijfstak of een produkt ver ­
sterken of verzwakken, is zowel voor de voorlichting als voor het indivi­
duele bedrijfsbeleid van groot belang. 

In deze beschouwing zullen een aantal ontwikkelingstendenties worden 
geschetst, die op dit moment voor de jaren zeventig mogen worden ver ­
wacht. Hierbij zal - indien noodzakelijk en mogelijk - worden gespecifi­
ceerd naar takken van tuinbouw en de positie van Nederland t.o.v. het bui­
tenland worden geëvalueerd. In feite dienen dergelijke toekomstverken­
ningen per produkt of produktgroep te worden opgezet, een taak waarmede 
b.v. bedrijfsstudieclubs en het onderzoek aarzelend zijn begonnen. Derge­
lijke produktanalyses naar de sterke en zwakke punten van de positie van 
een produkt dienen o.i. systematisch in samenwerking met technische on­
derzoekers en het bedrijfsleven periodiek te worden herhaald en zo moge­
lijk verfijnd. 

Stijgende lonen 

De gevoeligheid van het economische bestel in de Westeuropese landen 
voor een (beperkte) recessie lijkt niet overmatig groot; een verdere loon­
stijging ligt dan ook in de lijn van de verwachting. Eveneens lijkt het 
waarschijnlijk, dat de inflatietendentie zich - stellig in de eerste jaren -
zal voortzetten. Volledige werkgelegenheid en voortgezette economische 
groei hebben prioriteit boven monetair evenwicht. De stijging van de lonen 
(incl. sociale lasten) dreigt steeds uit te gaan boven de stijging vandepro-
duktiviteit, waardoor het inflationaire karakter van de economische ont­
wikkeling een feit is. Wel of geen inflatie: in alle bedrijfstakken kunnen 
loonstijgingen in de orde van grootte van 6-8% worden verwacht. 

In Nederland is vanaf 1964 het relatief lage loonpeil in snel tempo op­
getrokken, ook in land- en tuinbouw. De lonen in Zuidelijke landen liggen 
thans belangrijk lager. De enige compensatie ligt in het feit, dat de a r -
beidsproduktiviteit in de Zuidelijke landen zich op een lager niveau be­
vindt. 

1) Verschenen in het speciale Wéhaté-nummer 1970 van het weekblad 
"Groenten en Fruit" (Auteur Drs. R. Rijneveld). 



Bedrijfseconomisch gezien betekent dit, dat het reeds in gang zijnde 
proces van substitutie van arbeid door kapitaalgoederen (mechanisatie, 
motorisatie en automatisering) verder zal worden gestimuleerd. In 1975 
is een uurloon van f. 10,- en in 1980 van f. 14,- a 15,- waarschijnlijk. Bij 
de veronderstelling, dat de prijzen van de produktiemiddelen minder snel 
stijgen, betekent dit dat de grens waarbij een werktuig of automatiserings­
apparatuur rendabel is, naar beneden verschuift. Bij calculaties over de 
beslissing inzake de aanschaf van arbeidsbesparende kapitaalgoederen zou 
men het nog niet-volledig rendabel zijn, zonodig kunnen accepteren indien 
over-compensatie in latere jaren optreedt. Dit geldt met name in gevallen, 
waarin aanschaf in feite noodzakelijk is in het kader van het bedrijfsbeleid 
(bedrijfsvergroting, andere arbeidsorganisatie, e.d.). 

Technische ontwikkelingen 

Evenals in de jaren zestig mag voor de jaren zeventig nog een aantal 
spectaculaire technische ontwikkelingen worden verwacht, zowel in de bio­
logische en fysiologische sfeer als in de mechanisch-technische sfeer. De 
tuinbouw - met name de glastuinbouw - zal hierdoor nog meer het karak­
ter van een industriële plantenteelt verkrijgen. 

In de biologische sfeer kan de introductie worden verwacht van varië­
teiten met betere gebruikswaarde-eigenschappen t.a.v. vroegheid, produk-
tiviteit, gelijkmatigheid in groei, houdbaarheid, vorm en kleur en smaak. 
Toenemende kennis op fysiologisch gebied zal leiden tot andere teelttech-
nieken, waardoor economisch gewenste aanpassingen mogelijk worden. In 
dit verband zijn o.m. van belang: hogere physieke opbrengsten, betere ge­
lijkmatigheid in groei, betere beïnvloeding van tijdstip en spreiding van de 
odgst en betere kwaliteit. Het lijkt waarschijnlijk, dat de hardfruitteelt en 
de boomteelt belangrijk minder van deze ontwikkelingen zullen profiteren 
dan andere takken van tuinbouw als gevolg van de lange duur van het ver-
edelingswerk en de beperkte mogelijkheden om klimaatsbeheersing toe te 
passen. De bloembollen nemen een tussenpositie in; weliswaar zijn tech­
nieken ontwikkeld om de bruikbaarheid van nieuwe cultivars in een vroeg 
stadium te beoordelen, doch de bestaande achterstand in b.v. de mogelijk­
heden tot verhoging van de physieke opbrengsten is groot. 

Van niet minder belang zal de vooruitgang in de mechanisch-technische 
sfeer zijn; de stijgende loonkosten dwingen hiertoe. Hoewel niet voor alle 
Produkten een volledige mechanisering van het oogstproces - plukken/snij­
den, sorteren, afzet klaarmaken - zal worden bereikt, wordt stellig op on­
derdelen hiervan voortgang gemaakt. Bij hard en zacht fruit, groen­
te en bloemen onder glas en een aantal opengrondsprodukten vormt de 
oogstverwerking nog een belangrijk knelpunt. Bij snijbloemen b.v. is af­
hankelijk van het geteelde gewas, nog 40-70% van de totale arbeid beno­
digd voor dè oogstverwerking. 

De aangeduide ontwikkelingen kunnen economisch gezien een belang­
rijke bijdrage leveren tot versterking van de produktenpositie door o.a. 
stijging physieke opbrengsten, door verbetering van de kwaliteit, door 
spreiding van de oogst, een betere arbeidsefficiency of een intensievere 
benutting van de duurzame produktiemiddelen (glasteelten). 

Bij de ontwikkeling in de biologisch- en mechanisch-technische sfeer 
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i s een intensief samenspel tussen bedrijfsleven, voorlichting en onder­
zoek een eerste voorwaarde. Nederland neemt o.i. in vergelijking met an­
dere Europese landen in dit opzicht een gunstige positie in. 

Ontwikkeling vraag en aanbod 

Tussen het begin en einde der jaren zestig zijn wat het evenwicht tus­
sen vraag en aanbod betreft, duidelijke verschillen waarneembaar. In het 
begin van dit decennium werd in vrijwel alle takken van tuinbouw voor 
een onverzadigde markt geproduceerd. Het einde van de jaren zestig ver ­
toonde duidelijke kentekenen van een toenemende onevenwichtigheid tus­
sen vraag en aanbod. Dit gold (geldt) niet alleen voor de fruitteelt, het 
meest tragische voorbeeld van overproduktie in de Europese tuinbouw, 
maar in feite ook voor de tulpenteelt, enkele opengrondsgroenten, enige 
zachtfruitgewassen en tijdelijk voor vroege tomaten en bos- en haagplant­
soen. Het meest gunstig lijkt op dit moment nog de situatie voor de sni j-
bloementeelt, de champignons en de siergewassen uit de boomkwekerij­
sector. Van deze sectoren, waarvan de export uit Nederland voorziet in 
een aanvullende marktvoorziening in West-Europa, wordt de positie ge­
deeltelijk ondergraven door de sterke uitbreiding in verschillende landen 
in en buiten Europa, met name t.a.v. snijbloemen en s ierheesters en 
-coniferen. Ook voor andere produkten heeft momenteel een sterke uit­
breiding plaats in de landen rondom de Middellandse Zee, in een aantal 
gevallen gestimuleerd door subsidies. Door hiervoor aangeduide techni­
sche ontwikkelingen zal niet alleen het produktievermogen in Nederland, 
maar ook in vele andere Europese landen sterk toenemen. Bovendien 
zal in de jaren zeventig ook het mondiaal verkeer in tuinbouwprodukten 
worden vergroot,waardoor pr imeur- of derneur-effecten voor de Neder­
landse tuinbouw verloren kunnen gaan. 

Tegenover een vrij sterk zwellend aanbod van vele produkten staat de 
vraagtoeneming. Door stijging van de koopkracht en wijziging in de voe­
dingsgewoonten zal in de jaren zeventig de vraag naar de meeste eetbare 
en niet-eetbare tuinbouwprodukten kunnen toenemen; de berekende inko­
mens- en prijselasticiteiten zijn redelijk gunstig. De grote vraag is ech­
ter: blijven toeneming van produktie en vraag met elkaar in de pas of 
vindt op den duur overproduktie plaats, zoals nu in feite voor een aantal 
tuinbouwprodukten het geval i s ? O.i. zullen de jaren zeventig voor vrijwel 
alle takken van tuinbouw worden gekenmerkt door de voortdurende d re i ­
ging van overproduktie. Dit zou betekenen, dat geproduceerd moet worden 
voor een verzadigde markt met dientengevolge geringe marges voor de 
producenten. 

De concurrentiepositie van de verschillende takken van tuinbouw in 
Nederland zal in een dergelijke situatie vooral afhangen van de kwaliteit 
van het aan te voeren produkt in vergelijking met dat van andere landen. 
Er mag nl. worden verwacht, dat de preferentie van de consument voor 
het kwalitatief betere produkt zal toenemen. Bij een sterker wordende in­
ternationale concurrentie zal het leveren van constante, goede kwaliteit 
belangrijker zijn dan een betrekkelijk gering verschil in produktiekosten. 

Met de levering van kwaliteitsprodukten heeft de Nederlandse tuinbouw 
goeddeels zijn huidige exportpositie opgebouwd. In de toekomst zal het 
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kwaliteitsaspect in de internationale handel een nog zwaarder accent k r i j ­
gen, terwijl bovendien de in vele landen bestaande achterstand is of wordt 
ingelopen, (b.v. winteranjers uit Zuid-Italië, tomaten uit Spanje en Roe­
menië, winterrozen uit Israël, Zuid-Frankrijk en Spanje, e t c ) . Levert 
Nederland niet het produkt in de gewenste kwaliteit, dan kan men ergens 
anders wel terecht. 

Er blijft derhalve de noodzaak bestaan om in alle takken van tuinbouw 
in Nederland de kwaliteit op te voeren. Verbetering van de arbeidsproduk-
tiviteit of hogere opbrengsten mogen b.v. niet leiden tot een kwaliteitsver­
laging. Het is wel duidelijk, dat met deze eis tegen de tendentie van ver­
vlakking en massaficàtie moet worden ingeroeid. 

De centrale ligging van Nederland t.o.v. belangrijke consumptie-centra 
betekent overigens een voordeel in verband met het snel kunnen bedienen 
van belangrijke afzetmarkten, met name voor de bederfelijke produkten. 
Verdere stroomlijning van de transportketen vanaf de tuinderij tot de con­
sument waardoor kwaliteitsachteruitgang tijdens het vervoer wordt ver­
meden, lijkt voor de hand te liggen (vacutimgekoelde sla, intensiever ge­
bruik van transportmiddelen met temperatuurbeheersing bij alle bederfe­
lijke produkten). 

Schaalvergroting 

Schaalvoordelen aan de produktiezijde kunnen in beginsel op verschil­
lende wijze worden gerealiseerd, zoals opheffing van bestaande overcapa-
citeiten bij bedrijfsvergroting, aanschaf van produktiemiddelen metgrote-
re capaciteit en daardoor lagere kosten per eenheid van prestatie, a lsme­
de kwantumkortingen bij aankoop van produktiemiddelen, materialen en 
bij de dienstenverlening door loonwerkers. Ook aan de afzetzijde zijn 
schaalvoordelen denkbaar, zoals lagere bewaar- en afzettarieven voor 
grotere bedrijven; in de landbouw is men - ook in de coöperatieve sfeer -
hierbij verder gevorderd dan in de tuinbouw. Tegenover deze mogelijkhe­
den tot daling van de kosten per eenheid produkt staan tegenwerkende 
krachten, zoals een meer ingewikkelde arbeidsorganisatie met kansen op 
efficiency-verliezen en een daling van het opbrengstniveau. 

In de jaren zestig konden met name in de opengrondstuinbouw (bloem­
bollen, fruitteelt en groenteteelt) door bedrijfsvergroting belangrijke 
schaalvoordelen worden verkregen. De drijvende kracht was vrijwel 
steeds de toegenomen bewerkingscapaciteit per man als gevolg van me­
chanisatie, motorisatie en betere werkmethoden. In de glastuinbouw wa­
ren tot een bedrijfsomvang van ongeveer 5 à 7 000 m2 voor de groente­
teelt en 4 000 à 5 000 m2 voor bloementeelt schaalvoordelen te bereiken, 
met name als gevolg van de lagere kosten van een verwarmingsinstallatie 
gestookt met zware olie. 

Voor de jaren zeventig kan worden verwacht, dat de grens van de be­
drijfsomvang nog geleidelijk naar boven zal opschuiven als gevolg vaneen 
verdere toenemende bewerking s capacité it per man en een hoger organi­
satieniveau van de tuinders. O.i. dient in de meeste takken van tuinbouw 
een vaste arbeidsbezetting van 2 man als een minimum te moeten worden 
beschouwd i.v.m. ziekte, vakantie, arbeidsverdeling, e.d. Voor de uit de ' 
oogstwerkzaamheden onstane pieken zal men zoveel mogelijk losse a r ­
beidskrachten dienen in te schakelen. Wat het aantal vaste arbeidskrach-
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ten betreft neemt de tuinbouw - met name de glastuinbouw en bloembollen­
teelt - een veel gunstiger positie in dan de landbouw, waar de stijging van 
de bewerkingscapaciteit heeft geleid tot een drastische vermindering van 
de arbeidsbezetting en waar thans veel eenmansbedrijven voorkomen. Een 
toenemende arbeidsefficiency kan ook in de tuinbouw leiden tot een ver ­
mindering van de arbeidsbezetting. Daar staat echter tegenover een ve r ­
wachte vergroting van de bedrijfsomvang, waardoor mogelijk een compen­
satie kan worden gevonden tegen een al te sterke vermindering van de a r ­
beidsbezetting. 

Als argument voor schaalvergroting wordt handhaving van inkomens-
pariteit wel eens genoemd. Dit betekent dat de inkomensgroei van onder­
nemers in de tuinbouw gelijke tred dient te houden met die van de inko­
mensgroei van de Nederlandse bevolking als geheel. Bij een gelijkblijvend 
of afnemend netto-overschot zou dit te realiseren zijn door bedrijfsver-
groting. Dit is echter alleen zinvol, indien het netto-overschot op langere 
termijn nog voldoende hoog blijft.b.v. tenminste f. 10,- â f. 15,-perf. 100,-
kosten. Indien het netto-overschot lager i s , b.v. f. 4 , - per f. 100,- kosten, 
kan door onverwachte tegenslagen gedurende enkele jaren (lagere prijzen 
of opbrengsten, hogere kosten) de continuïteit van het bedrijf in het geding 
komen. Het middel is dan erger dan de kwaal. 

Produktiekosten en physieke opbrengsten 

Voornoemde tendenties zullen alle in meerdere of mindere mate de 
ontwikkeling van het niveau van produktiekosten en van de opbrengsten 
bemvloeden. De mate van stijging van het produktiekostenniveau tussen 
de diverse takken van tuinbouw in het afgelopen decennium liep vrij sterk 
uiteen, al naar gelang de mogelijkheden tot rationalisatie en tot verhoging 
van de opbrengsten. Als geheel was de stijging van de physieke opbreng­
sten in de sierteelt (boomkwekerij, bloemisterij, bloembollen) het ge­
ringst; in de bloembollenteelt kon bij tulpen zelfs een daling worden ge­
constateerd. De fruitteelt kreeg inzake de physieke opbrengsten een nieu­
we impuls door het toepassen van beplantingen met een grotere plantdicht-
heid; dit betreft echter nog een zeer beperkt deel van het areaal. Het 
grootst was de stijging die in de champignonteelt en in de glasgroenteteelt 
werd geboekt. In deze laatste sector is met name bij tomaten en komkom­
mers een belangrijke vooruitgang bereikt inzake kg-opbrengst, vroegheid 
en kwaliteit. Voor het steeds in betekenis groeiende produkt kassla ligt 
het accent vooral op een kortere teeltduur en de produktie van een bete­
re krop in de winter. Belangrijke verbeteringen zijn ook geboekt bij de 
teelt van kasaugurken en kasaardbeien. 

Ook in de jaren zeventig zullen stijgende produktiekosten weer goed­
deels moeten worden gecompenseerd door stijgende opbrengsten. De kan­
sen voor de boomkwekerij, bloembollen en fruit schijnen in dit opzicht 
lager te moeten worden aangeslagen dan voor de champignons, de g las­
groenteteelt - mogelijk met uitzondering van de komkommer - en een 
aantal bloemisterijgewassen, zoals b.v. freesia's (korter kasbeslag en 
groter aantal bloemen per knol door betere preparatie-methoden en b e ­
tere teelttechniek). Het is in dit kader niet mogelijk van alle gewassen 
de positieve en negatieve punten inzake de mogelijkheden tot verhoging 
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van het opbrengstniveau op te sommen. Vanzelfsprekend gaat het hierbij 
om de geldopbrengst per oppervlakte-eenheid, d.i. de combinatie van ho­
ge physieke opbrengsten in de uit oogpunt van prijsvorming meest gun­
stige perioden. 

Het prijsniveau, waartegen de produkten kunnen worden afgezet, i s in 
het geheel van stijgende kosten en physieke opbrengsten van grote beteke­
nis. In een situatie van overproduktie - tijdelijk of structureel - lijkt 
zelfs de kans klein, dat de geldontwaarding in het prijsniveau tot uitdruk­
king komt. Gelijkblijvende of lagere nominale prijzen lijken dan eerder 
voor de hand te liggen. Het voorkomen van overproduktie in breder ve r ­
band moet dan ook één van de belangrijkste doeleinden van het tuinbouw-
beleid vormen. Of de kansen om dit door vrijwillige samenwerking te be ­
reiken groot zijn, moet worden betwijfeld. In feite bestaat e r een merk­
waardige paradox; alle tuinders -in Nederland en daarbuiten- hebben in 
verband met de prijsvorming belang bij een aan de vraag aangepaste p ro -
duktie-uitbreiding. Op de individuele bedrijven i s produktieverhoging of 
-uitbreiding echter een belangrijk middel om de kostenstijging te beteuge­
len en de inkomens te vergroten. Algemeen producentenbelang en indivi­
dueel belang zijn in dit opzicht niet met elkaar verenigbaar. 

Wijzigingen in de afzetstructuur 

Ten aanzien van dit punt, zullen wij gezien al hetgeen hierover reeds 
in de laatste jaren is opgemerkt, kort zijn. In de groente-, fruit- en bloe­
misterijsector is het duidelijk, dat men zal overgaan tot verdere s troom­
lijning van de afzet. De verschuivingen in machtsconcentratie aan kopers-
zijde, veroorzaakt door wijzigingen in de distributie, dwingt tot een g ro­
tere machtsconcentratie aan producentenzijde. Ook voor groothandelsbe­
drijven is i.v.m. de stijgende kosten een vergroting van de omzet per man 
gewenst. Vôor bloemen lijkt de noodzaak hiertoe voorshands minder groot 
dan bij groente en fruit in verband met het grotere aandeel van de gespe­
cialiseerde detailhandel in de finale afzet. 

Opvallend is in dit verband de afzetsituatie in de bloembollen- en 
boomkwekerijsector. De exportprestatie per exporteur, die de export 
vaak combineert met een eigen produktie-bedrijf in tegenstelling tot de 
gespecialiseerde exportbedrijven in de andere sectoren, is in geld geme­
ten belangrijk lager dan in de groente- en bloementeelt. Bovendien is de 
wijze van verkoop - persoonlijk bezoeken van afnemers - belangrijk duur -
der, het aantal landen waarnaar wordt afgezet groter, terwijl de onder­
linge concurrentie met name bij de "grenshandel" op Engeland en West-
Duitsland sterk blijkt te zijn. 

Een dergelijke structuur van de afzet past mogelijk bij de aard van het 
produkt - met name bij bloembollen moeilijk uitwendig te beoordelen - en 
het grote sortiment zowel in de boomkwekerij als in de bloembollenteelt. 
In de jaren zeventig zullen de afzetkosten echter nog aanzienlijk stijgen, 
waardoor de marge tussen producentenprijs en consumentenprijs nog aan­
zienlijk zal verkrappen. Voor de afzet van de semi-luxeprodukten als 
bloembollen en boomkwekerijgewassen kan dit onmogelijk een stimulans 
zijn. Rationalisatie van de afzet lijkt zowel voor handelaar als producent 
in de jaren zeventig een dwingende noodzaak. De bestaande mogelijkhe-
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den hiertoe zullen grondig moeten worden onderzocht. Het is in dit op­
zicht weinig bemoedigend, dat alle pogingen, die hiertoe in de jaren z e s ­
tig zijn ondernomen, weinig effect nebben gesorteerd. 

Bedrijfsbeëindiging 

In het begin van de jaren zestig is - met uitzondering van de open-
grondsgroenteteelt - in de tuinbouw weinig gesproken over bedrijfsbe­
ëindiging. Dit ondanks het feit, dat zelfs bij goede prijzen het aantal ve r ­
liesgevende tuinbouwbedrijven steeds vrij groot was, nl. 20-25%. Zoals 
bekend is de rentabiliteit in de meeste takken van tuinbouw aanzienlijk 
verslechterd en het aantal verliesgevende bedrijven sterk toegenomen. 

In de jaren zeventig zal ook de bedrijfsbeëindiging in de tuinbouw een 
actueel verschijnsel worden - zover het dit niet reeds was - , mede door 
de moeilijker wordende financiële positie van kleine bedrijven en de ve r ­
minderde animo om op een te klein en/of verouderd bedrijf op te volgen. 
Bedrijfsbeëindiging blijkt een moeilijk proces te zijn, met name indien de 
leeftijd van de ondernemer betrekkelijk laag is en/of het bedrijf zwaar in 
de schulden zit. Een bijzondere moeilijkheid voor kleine tuinbouwbedrij-
van met slecht verkavelde percelen en/of oude bedrijfsopstanden is het 
feit, dat de belangstelling voor overname vaak gering en daardoor de ver ­
koopwaarde laag i s . 

De economisch - sociale voorlichting zal in dit opzicht in de jaren z e ­
ventig een belangrijke taak hebben te vervullen. Voor jonge ondernemers 
op verliesgevende bedrijven lijkt het beter bijtijds uit te stappen dan i e ­
der jaar verder op het eigen vermogen in te teren. Voor oudere onderne­
mers , die niet al te ver van de A.O.W.-leeftijd af zijn, kan het psycholo­
gisch soms beter zijn hun tijd als tuinder uit te zitten, waarbij moet wor­
den getracht zoveel mogelijk de ter beschikking komende afschrijvingen 
in liquiditeiten om te zetten. 

Een belangrijk winstpunt bij de bedrijfsbeëindiging in de jaren zeven­
tig lijkt het feit te zijn dat zowel de beëindiging als het accepteren van 
een andere functie - zo nodig d.m.v. omscholing - geen sociaal probleem 
meer vormt. De groepsdwang om tuinder te blijven tegen elke prijs zal 
-zover deze nog bestaat - geheel verdwijnen. 

Samenvatting 

Aan een kwalitatieve analyse van de te verwachten ontwikkelingen in 
de jaren zeventig voor de tuinbouw als geheel kleeft hetbezwaar, dat meer 
het accent op de moeilijkheden dan op de mogelijkheden wordt gelegd. Dit 
is een gevolg van het feit, dat nieuwe mogelijkheden door technische vin­
dingen op dit moment nog moeilijk concreet zijn aan te geven. Bij toe­
komstverkenningen per produkt of produktengroep, die o.i. zeer noodza­
kelijk zijn, is een beter evenwicht te bereiken tussen de verwachte moge­
lijkheden en moeilijkheden. 

Dit neemt niet weg, dat het perspectief voor de tuinbouw in de jaren 
zeventig minder rooskleurig lijkt dan het voor de meeste takken in de ja­
ren zestig is geweest. De stijgende produktiecapaciteit in Europa voor 
vele produkten - begunstigd door o.a. nieuwe variëteiten en een betere 
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teelttechniek - en samengaand met de tendens tot uitbreiding van de tuin­
bouw in vele Europese landen, zal leiden tot het produceren voor een (bij­
na) verzadigde markt en in sommige gevallen voor een overvoerde markt, 
met alle gevolgen van dien voor de prijsvorming. Daarbij komt, dat met 
name door loonstijgingen de produktiekosten de neiging zullen hebben snel 
te stijgen. In hoeverre de produktiekosten in feite toenemen wordt mede 
bepaald door de mogelijkheden tot rationalisatie en de verhoging van het 
opbrengstniveau. Voor de verschillende takken van tuinbouw lijken de mo­
gelijkheden zeer verschillend; uitersten vormen in dit opzicht waarschijn­
lijk de teelt van siergewassen in de boomkwekerij - weinig rationalisatie 
en geringe mogelijkheden tot toeneming van de produktie - en de groente­
teelt onder glas (verwachte stijging opbrengsten gepaard gaande met r a -
tionalisatiemogeli jkheden). 

De kansen voor de Nederlandse tuinbouw binnen het geschetste kader 
worden in feite weer bepaald door de sterke en zwakke punten van de af­
zonderlijke produkten of produktgroepen. Een geregelde en efficiënte 
voorziening van de markt met een gevarieerd sortiment van produkten 
van goede tot zeer goede kwaliteit, de centrale ligging van Nederland ten 
opzichte van belangrijke consumptiecentra, alsmede een hoog peil van en 
goed samenspel tussen know-how van bedrijfsleven, voorlichting en on­
derzoek vormen ongetwijfeld relatief sterke punten van de Nederlandse 
tuinbouw. Een zwak punt is vermoedelijk gelegen in de s terkere loonstij­
ging in Nederland dan in meer zuidelijk landen, alsmede in de toeneming 
van een meer mondiale handel in tuinbouwprodukten, waardoor p r imeur­
effecten verloren kunnen gaan. 

Plannen tot uitbreiding van de tuinbouw op individuele bedrijven dienen 
door de ondernemers zeer serieus te worden beoordeeld op de kansen 
t.a.v. rentabiliteit en de termijn, waarbinnen het geïnvesteerde vermogen 
weer wordt terugverdiend (risico-element). Naast demogelijkheden van 
schaalvergroting dient aandacht te worden besteed aan de beëindiging van 
kleine niet-rendabele bedrijven. 

De conclusie, die uit vorengenoemde beschouwing te trekken valt, i s 
dat de jaren zeventig voor alle takken van tuinbouw een decennium zal 
blijken te zijn, waarin zeer hoge eisen aan het aanpassings- en incasse­
ringsvermogen van de Nederlandse tuinbouw worden gesteld. Het lijkt een 
wijs beleid op dit moment de voorzienbare ongunstige tendenties zoveel 
mogelijk te trachten in te calculeren; de niet-voorzienbare meevallers 
zullen blijken hard nodig te zijn. 
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De betekenis van de uitbreiding van de E.E.G. voor de 
afzet van tuinbouwprodukten 1) 

Zoals bekend heeft Engeland in mei 1967 opnieuw een officieel verzoek 
tot lidmaatschap van de E.E.G. ingediend, waarbij zich Ierland, Denemar­
ken en Noorwegen hebben aangesloten. Sindsdien zijn de onderhandelin­
gen met wisselende intensiteit gevoerd, doch lijken in 1970 in een meer 
definitief stadium te zijn gekomen. Dit is de reden, waarom in deze be­
schouwing een beknopte analyse wordt gegeven van de huidige situatie. 
Hierbij is in de eerste plaats een korte karakteristiek opgenomen van de 
ontwikkeling van de internationale handel in tuinbouwprodukten van de 
E. E.G.-landen, waarbij in het bijzonder aan de Nederlandse export aan­
dacht wordt geschonken. In de tweede plaats wordt de ontwikkeling van 
de tuinbouw in Engeland,veruit de belangrijkste importeur van tuinbouw­
produkten van de drie kandidaatlanden, geanalyseerd. 

Vooraf dient nog te worden gesteld, dat de vraagstukken bij uitbrei­
ding van de E.E.G. voor de tuinbouw bepaald anders liggen dan bij de ak­
kerbouw en veehouderij. Allereerst bestaan e r - met uitzondering van 
fruit en incidenteel enkele andere produkten - (nog) geen produktieover-
schotten van tuinbouwgewassen in de E.E.G. Voorts bezitten de kandidaat-
landen allen meer of minder uitgebreide importbelemmeringen t.a.v. 
tuinbouwgewassen. De liberalisatie van de handel met de Vier kan moge­
lijk tot een vergroting van de export uit de E.E.G. leiden zonder dat r e ­
kening moet worden gehouden met overschotten in het E.E.G.-gebied, 
uiteraard met uitzondering van fruit, een en ander in tegenstelling tot de 
landbouw. Tenslotte moet duidelijk worden gesteld, dat de consument in 
de Zes en de Vier een groot belang heeft in een gevarieerde marktvoor-
ziening gedurende het gehele jaar. Importen uit derde landen in specifie­
ke seizoenen (hardfruit, tomaten) of van specifieke produkten (citrus, ba­
nanen, bloemen) zijn hiervoor noodzakelijk. Het begrip zelfvoorzienings­
graad naar volume heeft in dit verband weinig betekenis in tegenstelling 
tot de landbouw. 

O n t w i k k e l i n g v a n d e h a n d e l in t u i n b o u w p r o d u k t e n 

Over de produktiewaarde van tuinbouwprodukten in de Zes en de Vier 
bestaan voor vele produkten slechts globale en vaak gedeeltelijk verou­
derde cijfers. Zeer beknopt zijn deze opgenomen in tabel 1. 

1) Bewerking van een bijdrage over tuinbouw voor het artikel "De beteke­
nis van de uitbreiding van de E.E.G. met de v ier kandidaatlanden voor 
het agrarische marktevenwicht" in het Jaarverslag 1969 van het L.E.I. 
(auteurs: Ir. E.H.J.M, de Kleijn en Drs . R. Rijneveld). 

17 



Tabel 1. Produktiewaarde tegen telersprijzen van groente, fruit en s ier-
teeltprodukten (1965) 

Groente en fruit 1) Sierteelt 2) 
in miljoenen guldens 

Italie 7169 449 
Frankrijk 3 593 366 
West-Duitsland 2144 1136 
Nederland 1084 394 
België/Luxemburg 771 170 
Engeland 1435 372 
Denemarken 203 164 

Bronnen: 
1) OECD Production of fruit and vegetables in OECD member countries. 
2) AIPH Europäische Gartenbau Statistik. 

Voor groente en fruit nam Italie een overheersende positie in;de waar­
de van de produktie was groter dan die van West-Duitsland, Frankrijk en 
Nederland tezamen. Gelet op de ontwikkeling van de produktiewaarde in 
de laatste tien jaar was deze voor groente het grootst in Italië en Neder­
land: Engeland en Denemarken geven t.o.v. de E.E.G.-landen een vrij 
matige expansie te zien. Wat de produktiewaarde van fruit betreft is 
Frankrijk koploper, gevolgd door Italie en West-Duitsland. 

Voor sierteelt ligt de positie van de verschillende landen anders. 
Duitsland is veruit de belangrijkste producent; dit land produceert belan-
rijk meer dan Frankrijk en Italië tezamen. De expansie van de s ierteelt-
produktie is het grootst in Nederland, gevolgd door Duitsland en Dene­
marken. Opmerkelijk is de geringe uitbreiding van de sierteeltproduktie 
in Engeland. 

Nederland heeft gemeten per hoofd van de bevolking duidelijk de hoog­
ste produktiewaarde voor groente en sierteeltprodukten. Als totaliteit be­
zien heeft het Nederlandse produkt bij de voorziening van de buitenlandse 
markten slechts een aanvullende rol, ook al is de marktpositie van een 
aantal groente- en sierteeltprodukten bijzonder sterk. 

In het kader van deze beschouwing zullen wij ons verder beperken tot 
de handel in tuinbouwprodukten (tabel 2 zie blz. 19). 

Voor groente en fruit is bij een verdubbeling van de totale export van 
de E.E.G.-landen, de intrahandel tussen deze landen bijna verdrievoudigd. 
Dit impliceert dat de export naar niet-E.E.G.-landen belangrijk minder 
moet zijn toegenomen. Opvallend is de betrekkelijk geringe stijging van de 
export naar Engeland. Van de Vier vormt Denemarken met een verdub­
beling van de import uit E.E.G.-landen een uitzondering; het absolute be­
drag is echter gering. 

De sierteeltexport bedraagt ruwweg een kwart van die van groente en 
fruit. De totale export verdubbelde eveneens van 1960 tot 1968, terwijl 
ook hier de interne handel van de E.E.G. is verdrievoudigd. In tegenstel-
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Tabel 2. De export van tuinbouwprodukten van de E.E.G. (totaal en naar 
landen van bestemming) 

Exp. x milj. $ Indexcijfers 1968 = 100 
1968 1957 1960 1964 

groente s ier- groente s i e r - groente s ier­
en fruit teelt en fruit teelt en fruit teelt 

Totale export E.E.G. 1292 277 50,4 49,4 76,4 72,1 
Totale intrahandel E.E.G. 839 170 36,9 36,1 70,7 64,2 

Export naar Engeland 
" " Denemarken 
" " Noorwegen 
" " Ierland 

125 
8 
7 
2 

22 
3 
4 

• 

79,4 
43,8 
61,0 
89,0 

104,0 
49,2 
50,6 

• 

94,4 
77,1 
79,7 

107,8 

110,4 
98,1 
76,2 

• 

Bron: voor groente en fruit: OECD-statistieken. 
voor sierteelt : Europaische Gartenbau Statistik (AIPH). 

ling met de export van groente en fruit, neemt de export van sierteelt -
produkten naar Engeland zelfs af. De export naar Noorwegen en Denemar­
ken is verdubbeld, maar is in vergelijking met Engeland gering. 

Om een inzicht te krijgen van de omvang van de handelsstromen van 
economische blokken in Europa is in het volgende staatje het aandeel 
van de E.E.G., de Vier en de overige EPTA-landen in de totale export 
van deze landen weergegeven. De positie van de E.E.G. is met 90% voor 
groente en fruit en met 93% voor sierteelt zeer dominerend. Hetzelfde 
geldt uiteraard indien men de intrahandel in de economische blokken ver ­
gelijkt. 

Groente en fruit 1) Sierteelt 1) 

Export E.E.G. 90,1% 93,3% 
Export de Vier 4,4% 6,2% (excl. Ierland) 
Export overige EFTA-landen 5,5% 0,5% 
Totale export 100 % 100 % 
Export EFTA 9,2% 6,7% 

1) Ter berekening van de percentages is de exportwaarde van E.E.G. + 
EFTA + Ierland in 1968 op 100% gesteld; bij sierteeltprodukten E.E.G. 
+ EFTA, dus zonder Ierland. 

De belangrijkste exporterende landen, zowel voor groente en fruit als 
sierteelt zijn Italië en Nederland, zoals blijkt uit tabel 3. De overige 
E.E.G.-landen blijven hierbij ver achter. Nederland is de betangrijkste 
exporteur van sierteeltprodukten en exporteert belangrijk meer dan de 
andere vijf E.E.G.-partners te zamen, terwijl Nederland in de groente­
en fruitsector Italie maar weinig ontloopt. Italie heeft naar land van be -

19 



stemming bezien een breed afzetgebied voor groente en fruit, Nederland 
daarentegen voor sierteeltprodukten. 

Tabel 3. E.E.G.-export naar landen van herkomst en bestemming (1968) 

Landen van Italië Ne- Frank- België/ West- Totaal 
herkomst der- rijk Luxem- Duits- E.E.G. 

Landen vari^-^ land burg land 

E.E.G.- gr . + fr. 
intrahandel s iert . 

EFTA 

Ierland 

Ov. landen 

Export totaal 

de Vier 

de Tien 

gr . + fr. 
s iert . 
g r . + fr. 
s iert . 
gr . + fr. 
s ier t . 1) 
gr . + fr. 
s iert . 3) 

gr . + fr. 
s ier t . 1) 
gr . + fr. 
s iert . 1) 

25,9 
9,8 

11,3 
3,7 

_ 

6,7 
0.8 

2)43,9 
14,3 

4,3 
0,7 

30,2 
10,5 

in procenten van 

21,1 
42,1 

5,6 
19,8 

0,1 

1,7 
8,8 

28,4 
70,7 

3,9 
8,2 

24,9 
50,3 

9,7 
2,8 
3,2 
0,8 
0,1 

2,7 
0,7 

15,7 
4,3 

2,2 
0,3 

12,0 
3,1 

export 

6,4 
5,6 
0,7 
1,7 

"~ 

0,6 
0,7 
7,7 
8,0 

0,3 
0,9 
6,6 
6,4 

naar waarde 

1,8 
1,0 
1,1 
1,5 

— 

1,3 
0,2 
4 ,3 
2,7 

0,3 
0,2 
2,2 
1,3 

64,9 
61,3 
21,9 
27,5 

0,2 

13,0 
11,2 

100 
100 

11,0 
10,3 
75,9 
71,6 

Bron: zie tabel 2. 
1) Incl. Ierland. 2) Waarde $ 1 292 milj . 3) Waarde $ 277 milj . 

Van de totale hoeveelheid geëxporteerd produkt naar waarde bedroeg 
de E.E.G.-intrahandel voor groente en fruit 64,9% en voor s ierteeltpro­
dukten 61,3%. De E.E.G.-export naar de Vier bedroeg in hetzelfde jaar 
respectievelijk 11,0 en 10,3%, zodat in 1968 ruim 70% van de totaleE.E.G.-
handel binnen de Tien werd afgezet. 

Voor de export van de tuinbouwprodukten vanuit Nederland, gespecifi­
ceerd naar land en landengroepen, verwijzen we naar de tabellen 8 en 9 
(zie blz. 27).Binnen en buiten de E.E.G. is voor zowel groente en fruit als 
sierteeltprodukten West-Duitsland het grootste importland. Ongeveer 80% 
van de Nederlandse uitvoer naar de E.E.G is voor Duitsland bestemd. Er 
mag evenwel niet uit het oog worden verloren, dat de landen van de EFTA 
welke niet tot de Vier behoren voor de tuinbouw nog van groot belangvoor 
Nederland zijn. Er worden b.v. evenveel sierteeltprodukten naar de " res t" 
van de EFTA geëxporteerd als naar de E.E.G. zonder Duitsland. Voor 
groente en fruit ligt dit iets lager. Overigens is binnen de EFTA voor 
groente en fruit Engeland de belangrijkste partner en voor sierteeltgewas­
sen op een na de belangrijkste. Ook de overige landen zijn voor de s ie r ­
teelt van belang; van de export vindt 12% er zijn bestemming. Voor groen-
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te en fruit is dit percentage slechts 5. We kunnen dus concluderen dat 
voor de Nederlandse tuinbouw de derde landen (buiten de economische 
blokken in Europa) belangrijke handelspartners zijn. 

In het algemeen zal een toename van de produktie moeten worden ge­
dekt door een toename van het verbruik wil men geen onevenwichtige 
marktsituatie verkrijgen. De verwachting is, dat het inkomen per hoofd 
van de bevolking in West-Europa in de toekomst zal stijgen. Vergelijkin­
gen met de prognoses over de bevolkingsgroei laten zien dat de te ve r ­
wachten inkomensgroei relatief groter is dan de bevolkingsgroei. De be­
tekenis van de toename in het inkomen op het verbruik van tuinbouwpro-
dukten kunnen we kwantificeren via inkomenselasticiteiten (tabel 4). 

Tabel 4. Inkomenselasticiteiten voor tuinbouwprodukten 

Groente 1) 
Tomaten 2) 
Sla 2 
F ru i t 1) 
Appels 
P e r e n 
Bloemen + 

planten 2) 
Groeivoet in n e t ­

to- inkomen in 
%pe r j a a r 5) 

West -
Duits­
land 

0,24 
0,24 
0,22 
0,72 

1,50 

0,46 

3,0 

• F r a nk -
- r i jk 

0,33 
0,34 
0,41 
0,44 

1) 

0,57 

2,8 

Italie 

0,63 
0,21 
0,21 
0,49 

-

2,9 

Ne ­
d e r ­
land 

0,26 
0,19 
0,39 
0,41 
0,71 
0,43 

0,69 

2,5 

Be lg ië / 
Luxem­
burg 

0,50 
0,26 
0,28 
1,22 

7) 
6) 

0,59 

2,5 

E n g e ­
land 

0,58 
0,44 
0,63 
0,85 
0,74 3) 
1,00 3) 

-

2,1 

Dene ­
marken 

0,27 4) 
1,17 4) 

-
0,65 4) 
0,39 4) 
0,40 4) 

-

2,9 

Bronnen: 1) Studies E.E.G. Serie Landbouw No. 10, 1962. 
2) M.T.G. Meulenberg: De vraag naar Nederlandse kasproduk-

ten, internationaal bezien. Meded.Dir. Tuinbouw31 (1968) 12 
(dec) . 

3) G.T.Jones: Agric. Ec. Res. Inst. Univ. of Oxford. 
4) P.S. Andersen c.s.: Projections for supply and demand for 

Agric. products in Denmark 1970-1980. Aarhus Universi-
tets 0konomiske Institut. 

5) F.A.O. Agricultural Commodities - Projections for 1975 and 
1985 (groeivoet 1965-1975 pessimistische schatting). 

6) M.T.G. Meulenberg + M.A. Klumperbeek: Enige aspecten 
van het Nederlands fruitverbruik meer speciaal van s inaas­
appels en appels. Landb.k. Tijdsch. 77 (1965)1. 

7) M.T.G. Meulenberg: The development in production and 
consumption of some horticultural products in the Nether­
lands for 1970 and 1975. Conferenza Nazionale per l 'orto 
florofrutticoltura. Libro 1 Bari 29-30 sept. 1967. 
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Louter alleen op grond van deze inkomenselasticiteiten zou voor 
groente als totaal de toeneming van de vraag in Italie het grootst zijn. 
Voor gespecificeerde Nederlandse kasgroente zouden in het bijzonder de 
"grote" landen een vraagtoeneming vertonen, t.w. West-Duitsland,Frank­
rijk en Engeland. 

Voor de bloemisterijprodukten zou een grote vraagtoeneming in alle 
E.E.G.-landen waarschijnlijk zijn. In deze sector is een sterke, stijging 
van de produktie waarschijnlijk, zowel in de noordelijke als zuidelijke 
landen. Ondanks de grote vraagtoename mogelijk door inkomensvergro-
ting, is enige verstoring van het marktevenwicht in de toekomst niet on­
denkbaar. Kwantificering van vraag- en produktietoenemingen zouden ons 
echter in het kader van dit artikel te ver voeren. 

De t u i n b o u w in E n g e l a n d 

De totale produktiewaarde van de Engelse tuinbouw bedroeg in 1967/68 
1 687 miljoen gulden, dit is bijna evenveel a l s de produktiewaarde van de 
Nederlandse tuinbouw. De positie van de tuinbouw in beide landen is ech­
ter geheel verschillend; in Engeland met een bevolking van 55 miljoen be­
staat een grote importbehoefte, terwijl Nederland met een bevolking van 
13 miljoen een belangrijk exportsaldo vertoont. De importbehoefte in En­
geland vindt zijn oorzaak in het feit, dat voor een aantal belangrijke Pro­
dukten de eigen produktie tekort schiet om de binnenlandse vraag te dek­
ken (b.v. tomaten, uien, glassla). Daarnaast vinden buiten het hoofdaan-
voerseizoen van het Engelse produkt importen plaats voor een jaarrond-
voorziening van de Engelse markt (b.v. hardfruit en tomaten). Voorts is 
e r uiteraard invoer van Produkten, die in Engeland niet of nauwelijks wor­
den voortgebracht (b.v. sub-tropisch fruit, hyacinthen, e.d.). 

Vergelijkt men in Europees verband West-Duitsland en Engeland, dan 
kan men constateren dat beide landen - voor de voorziening van de bin­
nenlandse markt - naast een gevarieerde, omvangrijke eigen produktie 
ook een aanzienlijke import van tuinbouwprodukten nebben. Gemeenschap­
pelijk is ook, dat de export van tuinbouwprodukten in beide landen van 
weinig betekenis is . Een opmerkelijk verschil bestaat echter ten aanzien 
van de importen. In West-Duitsland wordt de import uit derde landen a l ­
leen belemmerd door het E.E.G.-buitentarief. In Engeland vindt daaren­
tegen een sterke bescherming van de eigen produktie plaats door invoer­
tarieven en quota's 1). Hiervan zijn alleen de Commonwealthlanden, voor 
zover zij tot het Sterling-bloc behoren, vrijgesteld. 

De in Engeland bestaande invoertarieven - ingesteld in 1932 voor v r i j ­
wel alle produkten -endeinvoercontingenten - vastgesteld in 1949 voor 
hardfruit - hebben zeer nadrukkelijk een bescherming van de Engelse 
tuinder ten doel. De invoertarieven zijn naar waarde en/of naar gewicht 

1) Ook in Ierland, Noorwegen en Denemarken bestaan uitgebreide maatre­
gelen ter bescherming van de eigen tuinbouw door tarieven, contingen­
ten en invoerverboden in bepaalde perioden. 
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en betekenen voor de handel - in het bijzonder in het hoofdaanvoerseizoen 
van de eigen produktie in Engeland - een aanzienlijke barr ière . Op toma­
ten b.v. drukt een variërend tarief van 10-40%; in juni kan dit een verho­
ging van de invoerdrempel van ongeveer 60 ct. per kilo tomaten beteke­
nen. Zowel uit hoofde van betalingsbalansmoeilijkheden als in verband 
met de te verwachten toenemende concurrentie bij toetreding tot de E.E.G. 
zijn in 1959 1) en volgende jaren een aantal maatregelen getroffen ter 
verbetering van de produktie- en marktstructuur. De verhoging van de 
concurrentiekracht in de produktie sfeer wordt beoogd d.m.v. subsidies op 
bedrijfsinvesteringen tot ruim 38%. In de afzetsfeer hebben de subsidies 
vooral betrekking op de oprichting van pak- en koelstations, coöperaties 
e.d., terwijl bovendien voor 5 produkten sorteringsvoorschriften zijn in­
gevoerd. De Engelse overheid heeft bij de uitbreiding van het aantal sub­
sidie-objecten in 1963 2) nog eens nadrukkelijk gesteld, dat de te ver­
strekken subsidies op investeringen bedoeld zijn om de efficiency te ve r ­
beteren en dat zij zich uit dien hoofde het recht voorbehoudt om te zijner 
tijd het gehanteerde stelsel van tarieven en contigenteringen te herzien. 

De produktiewaarde van de Engelse tuinbouw tegen lopende prijzen is 
van 1957/58 tot 1967/68 gestegen van 148 miljoen pond sterling tot 194 
miljoen pond sterling, d.i. een jaarlijkse toeneming van ongeveer 3% 3). 
De zelfvoorzieningsgraad naar waarde is hierbij gedaald van 68,5% tot 
62,4% (tabel 5). 

Tabel 5. Ontwikkeling produktiewaarde, invoer en totaal verbruik in En­
geland 

Produkt iewaarde 
Engeland 
Invoer: 

g roente 
fruit 
b loemen 

Tota le invoer 

To taa l v e rb ru ik 

1967-68 
x min. L % x) 

194,0 62,4 

60,0 (36) 
41.3 (48) 
15.4 (27) 

116,7 37,6 

310,7 100 

1957-58 
x min. & 

148,2 

38,7 
19,9 

9,4 
68,0 

216,2 

%s) 

68,5 

(33) 
(29) 
(30) 
31,5 

100 

x) In % van het totale verbruik ; (%) aandeel van invoer in beschikbare 
hoeveelheid. 

Bron: zie noot 3) op blz. 21. 

1) White Paper on Horticulture, M.A.F.F., 1959. 
2) Statement on Horticultural Policy, M.A.F.F., 1963. 
3) Deze en de volgende gegevens zijn ontleend aan W.L. Hinton, "The con­

tribution of horticulture", National Westminster Bank Review, May 
1969 en W. L. Hinton, "Outlook for British horticulture", Cambridge 
University, 1968. 
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Van de invoer ter waarde van bijna 1 miljard gulden is 26% afkomstig 
uit de E.E.G., 34% uit de Gemenebestlanden en 40% uit overige landen. 
Toetreding tot de E.E.G. en de daarmee gepaard gaande afschaffing van 
de invoertarieven zal in het algemeen de concurrentiepositie van de 
E .E.G.-landen t.o.v. de Engelse binnenlandse produktie en t.o.v. de impor­
terende derde landen verbeteren. De kwantitatief belangrijke importen uit 
Gemenebestlanden en uit derde landen zullen echter goeddeels blijven be­
staan, aangezien deze in hoofdzaak betrekking hebben op produkten die 
buiten het hoofdaanvoerseizoen van Engeland en de E.E.G. aan de markt 
komen, zoals appelen en peren van het zuidelijk halfrond en tomaten.kom-
kommers en uien uit b.v. Spanje en de Canarische eilanden. Depositie van 
de verschillende takken van tuinbouw loopt wat betreft het aandeel van de 
binnenlandse produktie in het totale verbruik sterk uiteen, zoals blijkt uit 
tabel 6. 

De Engelse opengrondsgroenteteelt - eigen produktie 79% van het to­
tale verbruik - wordt voor een belangrijk deel uitgeoefend op grote tot 
zeer grote landbouwbedrijven met een sterk gerationaliseerde produktie 
en afzet. Voor een vrij groot aantal produkten, zoals groene erwten, bo­
nen, spruiten, selderij, natuursla, andijvie, kool is geen of slechts een 
beperkte import. De belangrijkste importprodukten van de vollegronds-
sector zijn uien (eigen produktie 1,0%) en daarnaast peen en bloemkool. 
Van de geconserveerde groente wordt ongeveer 70% van het verbruik 
door eigen produktie gedekt. 

Tabel 6. Totale verbruik en importen naar herkomst voor groepen van 
tuinbouwprodukten (1967-1968) 

Groepen van 
produkten 

Opengronds-
groente 

Glasprodukten 
w.v. tomaten 

overige 

Totale 
ve r ­
bruik 
in 
min. t 

100,3 
87,0 
44,1 

glasgroente 22,8 
bloemen 

Opengronds-
bloemeh 

Appels 
Peren 
Kleinfruit 

20,1 

37,2 
56,9 
8,9 

13,0 

Totaal tuinbouw 310,7 

Herkomst van 
binnen­
landse 
produk­
tie 1) 

79,4 
67,7 
51,0 

71,5 
96,0 

70,2 
48,2 
20,2 
90,8 

67,4 

E.E.G. 
het totale aanbod naar 

w.v. uit 
Neder­
land 

Gemene­
bestlan­
den 2) 

in % van het totaal 

5,4 
13,9 
16,8 

21,9 
. 

29,8 
6,2 

18,0 
3,1 

11,5 

( 2,7) 
(13,7) 
(16,8) 

(20,6) 
. 

. 
( 0,5) 
( 5,6) 

. 

( 5,0) 

3,0 
. 

. 

. 

, 
24,2 
57,3 
1,5 

7,3 

waarde 
overige 
landen 

12,2 
18,6 
32,2 

6,6 
. 

21,4 
4,5 
4,6 

13,8 

1) Inclusief Kanaaleilanden. 2) Inclusief Zuid-Afrika. 
Bron: zie noot 3) op blz. 2 1 . 
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Van de grote drie in de glasgroenteteelt is de zelfvoorzieningsgraad 
naar waarde als volgt: tomaten 26%, sla 44% en komkommers 58%. Toma­
ten worden in het Engelse aanvoerseizoen van mei-oktober in hoofdzaak 
geïmporteerd van de Kanaaleilanden en aanvullend uit Nederland. Buiten 
deze periode heeft invoer voornamelijk plaats van de Canarische eilan­
den en Spanje. Van komkommers heeft Engeland een belangrijke eigen 
produktie in het tijdvak maart-oktober, met aanvullende import in hoofd­
zaak uit Nederland. De voorziening in de wintermaanden geschiedt voor­
namelijk door import van de Canarische eilanden. Voor (glas) sla is Ne­
derland - aanvullend op de eigen produktie - de belangrijkste leveran­
cier met daarnaast importen uit Spanje, Kanaaleilanden en Frankrijk. 

In de sector van de bloementeelt onder glas wordt de binnenlandse be­
hoefte vrijwel geheel door eigen produktie gedekt. Aanvullend zijn e r im­
porten uit een aantal landen, waaronder Nederland. De eigen produktie is 
overigens in de afgelopen 10 jaar belangrijk gestegen. 

De Engelse bollenteelt is niet onbelangrijk uitgebreid, waardoor de 
binnenlandse produktie voor tulpen 50% en voor narcissen 60% van de to­
tale behoefte dekt. De uitvoer van Nederlandse bollen is mede door een 
aantal andere importbelemmerende maatregelen aanzienlijk teruggelo­
pen, nl. van 56 miljoen gulden in 1960 tot 41 miljoen gulden in 1968. 

De boomkwekerij neemt in Engeland een relatief sterke positie in wat 
betreft de voorziening in eigen behoefte, nl. ongeveer 82%. Desondanks is 
voor de Nederlandse boomkwekerij Engeland met een import uit Neder­
land van bijna 17 miljoen gulden nog steeds een belangrijk afzetgebied. 

De teelt van hardfruit - zelfvoorziening naar waarde 48% voor appelen 
en 20% voor peren - neemt in Engeland een kwetsbare positie in door de 
sterke mate van veroudering van vele fruitopstanden. Het Engelse p ro -
dukt is begin januari vrijwel geheel geruimd, waardoor men voor de voor­
ziening van de markt op importen is aangewezen. De invoeren uit de 
E.E.G. zijn voor het belangrijkste produkt, de appel, betrekkelijk klein in 
vergelijking met de importen uit derde landen, zowel uit de Verenigde 
Staten/Canada als van het zuidelijk halfrond. Voor Nederland is de En­
gelse markt met name voor peren nog van belang. 

Het pakket tuinbouwprodukten, dat uit Nederland wordt ingevoerd, had 
in 1968 een waarde van 221 miljoen gulden, d.i. 16% van de totale export. 
Een specificatie wordt in tabel 7 gegeven, waaruit de belangrijkheid van 
Engeland als handelspartner voor de diverse produkten blijkt. 

In tabel 8 wordt de uitvoer van eetbare tuinbouwprodukten uit Neder­
land weergegeven, terwijl tabel 9 de uitvoer van sierteeltprodukten uit 
Nederland behandelt (zie blz. 27). 
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Tabel 7. De Nederlandse export van tuinbouwprodukten naar Engeland 
(1968) 

Verse groente (totaal) 
tomaten 
sla 
komkommers 
uien en sjalotten 
peen 

Verwerkte groente 

Vers fruit 
peren 
appels 

Verwerkt fruit 

Bloembollen 

Snijbloemen en potplanten 
snijbloemen 

Boomkwekerijprodukten 

Zaden, etc. 

Totaal 

Totale 
export 

x f . 

810 092 
324 318 
137270 
136 879 
62 081 
30 834 

133 808 

62 283 
10 621 
30 534 

90417 

369 324 

251717 
215711 

88 059 

28 694 

1836146 

Export naar 
Engeland 

1000,-

117 016 
61434 
21414 
17 595 
10 644 
2 998 

15 705 

3 902 
2 452 

987 

13 248 

41259 

7 432 
5 549 

17 704 

4 519 

221224 

Aandeel export 
naar Engeland 
in totale export 

• % 

14,4 
18,9 
15,6 
12,9 
17,1 
9,7 

11,7 

6,3 
23,1 

3,2 

14,7 

11,2 

3,0 
2,6 

20,1 

15,7 

12,0 

Bron: C.B.S., Statistiek van de buitenlandse handel. 

S a m e n v a t t i n g en s l o t b e s c h o u w i n g 

Voor alle takken van tuinbouw is in de E.E.G. de produktie naar volu­
me en waarde aanzienlijk toegenomen in de afgelopen tien tot vijftien jaar . 
Voor sommige produkten is de toeneming van de produktie groter ge­
weest dan de toeneming van de vraag, waardoor een onevenwichtige markt­
situatie is ontstaan. Dit geldt met name voor appels, peren en perziken. 
Ook voor enkele andere produkten, b.v. Nederlandse tomaten en bloem­
bollen hebben zich gedurende een aantal jaren marktverstoringen voorge­
daan als gevolg van een te snelle produktie-uitbreiding. 

Gelijktijdig met de toeneming van de produktie in de E.E.G. hebben 
zich veranderingen voorgedaan in de handelsstromen. Een illustratief 
voorbeeld hiervan levert de bloemisterij in West-Duitsland. Deproduk-
tiewaarde van de teelt van bloemisterijprodukten in Duitsland is aanzien­
lijk toegenomen en op dit moment nog groter dan die van Italie en Frank­
rijk te zamen. Gelijktijdig met de uitbreiding van de eigen produktie van 
bloemisterijprodukten zijn echter ook de importen in West-Duitsland aan-
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Tabel 8. De uitvoer van eetbare tuinbouwprodukten uit Nederland (1968) 

Landen van 
bestemming 

West-Duitsland 
België/ Luxemburg 
Frankrijk 
Italie 

Subtotaal E.E.G. 

Engeland 
Denemarken 
Noorwegen 
Zweden 
Oostenrijk 
Zwitserland 

Subtotaal EFTA 
Overige landen 

Totaal 

Groente en 
fruit totaal 
(milj. gld.) 

669,2 
74,9 
65,7 
3,9 

813,9 

149,8 
2,2 
4,2 

47,9 
4,1 

20,9 

229,1 
53,8 

1096,6 

Groente 
ve r s 

63,6 
5,0 
6,5 
0,3 

75,4 

14,4 
0,2 
0,4 
5,2 
0,4 
2,1 

22,7 
1,9. 

100 
(810,1 
milj .gld.) 

verwerkt 
Fruit 

vers verwerkt 
in procenten 

48,2 
10,9 
1,8 
1,0 

61,9 

11,9 
0,2 
0,4 
1,7 
0,6 
1,7 

16,5 
21,6 

100 
(133,8 
milj .gld.) 

57,5 59,2 
17,8 9,2 
12,3 3,2 
0,5 0,1 

88,1 71,7 

6,3 14,6 
0,3 0,2 

0,7 
1,8 2,3 

0,3 
1,0 0,7 

9.4 18,8 
2.5 9,5 

100 100 
(62,3 (90,4 
milj.gld.) milj.gld.) 

Bron: C.B.S.-statistiek van de buitenlandse handel. 

Tabel 9. De uitvoer van sierteeltprodukten uit Nederland (1968) 

Landen van 
bestemming 

West-Duitsland 
België/ Luxemburg 
Frankrijk 
Italie 

Subtotaal E.E.G. 

Engeland 
Denemarken 
Noorwégen 
Zweden 
Oostenrijk 
Zwitserland 

Subtotaal EFTA 

Overige landen 

Totaal uit Nederland 

Totaal sie 
Produkten 
(milj .gld.) 

311,3 
18,0 
74,9 
30,1 

434,2 

68,2 
7,0 
9,0 

72,3 
13,9 
32,7 

203,7 

90,2 

728,1 

r tee l t -

42,7 
2,5 

10,2 
4,1 

59,6 

9,4 
1,0 
1,2 
9,9 
1,9 
4,5 

28,0 

12,4 

100 

Bloem­
bollen 

32,0 
1,8 

10,7 
5,1 

49,6 

11,2 
1,2 
1,7 

11,5 
1,5 
2,7 

29,8 

20,6 

100 
(379,2 
milj .gld.) 

Snij­
bloemen 

Boomkw.-
produkten 

in procenten 
69,7 
2,1 
6,5 
2,4 

80,7 

2,6 
0 
0,7 
5,0 
2,7 
6,9 

17,9 

1,4 

100 
(221,5 
milj.gld.) 

19,9 
3,7 

16,4 
4,3 

44,3 

20,2 
2,6 
1,0 

16,3 
2,2 
6,0 

48,3 

7,4 

100 
(88,8 
milj.gld.) 

Overige 
planten 1) 

46,4 
8,4 

13,7 
4,2 

72,7 

5,7 
0,7 
0,3 
7,7 
1,2 
4,8 

20,7 

6,6 

100 
(38,6 
milj.gld.) 

Bron: Europaische Gartenbau Statistiek (AIPH). 
1) Waaronder potplanten. 
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zienlijk toegenomen, hetgeen wij st op een sterk toegenomen verbruik per 
hoofd van de bevolking. 

Uit gedetailleerde cijfers blijkt duidelijk, zowel voor groente en fruit 
als voor sierteeltproducten, dat het intercommunautaire handelsverkeer 
tegen lopende prijzen sterker is gestegen dan de produktiewaarde in de 
E.E.G. De liberalisering van het marktverkeer tussen de lidstaten onder­
ling heeft geleid tot een intensief handelsverkeer, waardoor het verbruik 
van tuinbouwprodukten per land sterk is toegenomen bij een aanzienlijk 
gevarieerdere voorziening van de markt. Voor vele produkten is thans 
- stellig indien men de importen van buiten de E.E.G. hierbij betrekt -
min of meer sprake van een jaarrondvoorziening. 

Nederland als traditioneel exportland van tuinbouwprodukten heeft als 
geheel zijn aandeel in het intercommunautaire verkeer weten te vergro­
ten. Zeer duidelijk is dit het geval ten aanzien van de afzet van sierteelt­
produkten, waar het aandeel van Nederland voor bloemisterij- en boom-
kwekerijprodukten sterk is toegenomen. Hetzelfde geldt voor de drie be­
langrijkste kasgroenten: tomaten, komkommers en sla. Een achteruit­
gang ten aanzien van het relatieve aandeel in de intercommunautaire han­
del moet bij hardfruit worden geconstateerd. Overigens heeft de Neder­
landse tuinbouw ook aanzienlijke handelsbelangen met landen buiten de 
Zes en de Vier. 

De ontwikkelingen van produktie- en handelsvolume in Engeland als de 
belangrijkste producent en consument van tuinbouwprodukten van de Vier, 
vertoont een duidelijk ander beeld dan die in de E.E.G. 1). De produktie­
waarde tegen lopende prijzen is voor het totale pakket tuinbouwprodukten 
- ondanks het feit dat van het totale verbruik slechts 62% door binnen­
landse produktie wordt gedekt - minder sterk gestegen dan in de E.E.G. 
als totaal en in de meeste lidstaten afzonderlijk. Uitzonderingen hierop 
vormen de bloemisterij, bloembollen, boomkwekerij, waarvan de impor­
ten bovendien niet of nauwelijks zijn toegenomen. Uit gedetailleerde c i j ­
fers blijkt het verbruik per hoofd voor deze produkten langzaam toe te 
nemen. Voor kasgroente is de stijging in de produktie als geheel b e ­
scheiden te noemen: het areaal groente onder glas is in de laatste tien 
jaar ook nauwelijks gestegen. De toeneming in het verbruik is voor het 
grootste deel gedekt door importen uit de E.E.G. of derde landen. Voor 
hardfruit wordt een toenemend aandeel van het langzaam stijgend ver ­
bruik gedekt door importen, met name uit de Commonwealth en overige 
landen. 

De belangrijkste drijvende kracht achter het toenemende verbruik in 
de E.E.G. van het totale pakket tuinbouwprodukten is ongetwijfeld de toe­
neming van de reële koopkracht in de E.E.G. in combinatie met het feit, 
dat een aanzienlijk deel van de tuinbouwprodukten seml-luxeprodukten 

Van de overige landen van de Vier is in feite alleen Denemarken van 
belang met een export van gespecialiseerde produkten (snijgroen.pot-
planten, e.d.). 
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zijn. De afwijkende ontwikkeling van het verbruik in Engeland kan ten de­
le worden verklaard uiteen, in vergelijking met de E.E.G. geringere s t i j ­
ging van de koopkracht. Daarnaast spelen ook andere factoren een rol, zo­
als een afwijkend consumptiepatroon, dat mogelijk ook is beïnvloed door 
de kunstmatige schaarste 1), die als gevolg van de invoertarieven en con-
.tigenteringen zou zijn ontstaan. Zeer opvallende verschillen blijken b.v. 
bij het verbruik van snijbloemen en potplanten 2) (guldens per hoofd, 
1968): 

Denemarken 
Noorwegen 
West-Duitsland 
Nederland 

f. 54,70 
" 37,20 
" 35,50 
" 26,60 

België 
Frankrijk 
Italië 
Engeland 

f. 20,00 
" 14,25 
*' 14,10 
" 8,60 

De ontwikkeling van het toekomstig verbruik van de verschillende tuin-
bouwprodukten in de E.E.G. wordt o.m. bepaald door de ontwikkeling van 
de koopkracht en bevolkingsgroei. In dit opzicht lijken, zoals gebleken is, 
nog groeimogelijkheden aanwezig. 

In het kader van dit algemene overzicht is niet getracht om het aandeel 
van de Nederlandse tuinbouwprodukten in de te verwachten toeneming van 
het verbruik - in en buiten de E.E.G. - te kwantificeren. Bovendien ont­
breken hiervoor een aantal essentiële gegevens. Men dient hierbij o.m. de 
concurrentiepositie van het Nederlandse produkt af te wegen tegenover 
die van andere landen, niet alleen binnen de Zes en de Vier, maar met die 
van derde landen. Uit de beschikbare gegevens krijgt men de indruk, dat 
een verscherping van de internationale concurrentie van stapelprodukten 
in de tuinbouwsector te verwachten is door een betrekkelijk sterke uit­
breiding van de produktie. Ook het toenemende internationale handelsver­
keer met relatief goedkoper luchttransport kan hierbij van betekenis zijn. 

Wat de toetreding van de Vier en met name Engeland betreft zouden er 
volgens de analyse van Gijsbers 3) voor de voedingstuinbouw wel grotere 
perspectieven voor de Nederlandse tuinbouw als totaal ontstaan, in het 
bijzonder voor de glastuinbouw. Een vergroting van de invoer van ver ­
werkte groente uit Engeland naar de E.E.G. lijkt overigens ook waar­
schijnlijk. Voor Nederlandse sierteeltprodukten verwacht Luitse 3) op 
korte termijn geen spectaculaire wij zigingen in de afzetmogelijkheden 
naar Engeland. 

De mate waarin een vergroting van de Nederlandse afzetmogelijkheden 
kan worden gerealiseerd is voor Engeland mede afhankelijk van de snel­
heid, waarmee de Engelse tuinbouw zich zal moderniseren. Hinton 4) acht 

1) F . Gijsbers en N. Luitse in inleidingen voor de NederlandseTuinbouw-
raad op 22 januari 1970. 

2) Bron: Europäische Gartenbau Statistik, 1968. 
3) Inleiding voor de Nederlandse Tuinbouwraad op 22 januari 1970. 
4) W.L.Hinton, "Outlook for British Horticulture", Cambridge Universi­

ty, 1968. 
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de positie van de opengrondsgroenteteelt, de bloemisterij en de boom­
kwekerij op dit moment reeds (bijna) sterk genoeg om te kunnen concur­
reren. Dit zou mede worden bevorderd door de relatief lagere t ransport­
kosten van het binnenlandse tegenover het buitenlandse produkt en voor 
bederfelijke produkten door de relatief betere kwaliteit (versheid) van het 
Engelse produkt, welke factoren ook voor de glasgroenteteelt en de fruit­
teelt van toepassing worden geacht. In de glasgroenteteelt zou echter het 
omschakelingsproces nog niet ver genoeg gevorderd zijn, terwijl de En­
gelse hardfruitteelt als de relatief zwakste bedrijfstak wordt gekwalifi­
ceerd. Het zal bij een eventuele toetreding mede van de overgangsmaat­
regelen afhangen in welke mate en op welk tijdstip aan het Nederlandse 
produkt grotere afzetmogelijkheden in Engeland worden geboden. 

Samenvattend moet worden geconcludeerd, dat uitbreiding van de Zes 
tot de Tien redelijk gunstige perspectieven tot verruiming van de afzet 
van een aantal produkten uit de Zes biedt. Anderzijds lijkt een s terkere 
concurrentie van verse en verwerkte produkten van de Engelse open­
grondsgroenteteelt waarschijnlijk. 

Men zal zich voorts bij uitbreiding van de produktie binnen de Zes of 
Tien moeten realiseren, dat voor een gevarieerde marktvoorziening bin­
nen de Tien de buitentarieven niet op een te hoog niveau kunnen worden 
gefixeerd, aangezien deze slechts mogelijk is door importen uit derde 
landen. Tenslotte moet worden gesteld, dat voor het behoud van het markt­
evenwicht in de Zes en de Tien de uitbreiding van de produktie in de af­
zonderlijke landen een zekere temporisering behoeft. 

30 



Notities inzake de financiering van de Nederlandse 
tuinbouw 1) 

P r o b l e e m s t e l l i n g 

In Nederland trachten ca. 25 000 ondernemers een inkomen te ver­
krijgen uit de tuinbouw. Dit inkomen dient in de eerste plaats ter dekking 
van de kosten van levensonderhoud en voor het voldoen van verschuldigde 
belastingen en sociale premies. In de tweede plaats zal dit inkomen be­
sparingen moeten opleveren voor de financiering - geheel of ten dele -
van investeringen in de privê-sfeer en in het bedrijf, alsmede voor de 
vorming van reserves voor het geval dat voor toekomstige vermogensbe­
hoeften geen voldoende dekking kan worden gevonden. 

De voorwaarden om aan deze inkomenseisen te voldoen zijn de laatste 
jaren in vrijwel alle takken van tuinbouw ongunstiger in die van de fruit­
teelt zelfs uitermate ongunstig, geworden. Aan de andere kant is de ver­
mogensbehoefte toegenomen. Deze toeneming is een gevolg van een s t i j ­
ging van de prijzen der produktiemiddelen (vooral van de factor arbeid), 
van de meerdere toepassing van arbeidsbesparende technieken en van de 
daaraan inhaerente uitbreiding van het bedrij f tot een omvang waarin r a -
tionele(r) verhoudingen tussen de diverse produktiefactoren worden ver­
kregen. 

Er is dus enerzijds een toenemende behoefte aan vermogen, ander­
zijds - althans in de afgelopen jaren - een afnemende mogelijkheid om 
daarin door eigen vermogen (besparingen op het inkomen) te voorzien. De 
behoeften zullen dus, voor zover mogelijk, in belangrijke mate met 
vreemd vermogen moeten worden gedekt. De bedoeling van dit artikel is, 
de consequenties hiervan voor de liquiditeit van de bedrijven aan de or­
de te stellen en het percentage van de bedrijven dat zich in de naaste toe­
komst zal weten te handhaven, zo mogelijk, te onderkennen. 

He t l i q u i d i t e i t s b e g r i p 

De term liquiditeit is een financieringsbegrip. Financieringsvraag­
stukken vinden hun oorzaak in het feit dat betalingen en ontvangsten niet 
gelijktijdig plaatshebben. Bij de opzet van het bedrijf is het a-synchrone 
karakter van de ontvangsten tegenover de uitgaven het s terkst. Kunnen de­
ze investeringsuitgaven met eigen vermogen worden gefinancierd, dan is 
e r op dat moment geen financieringsprobleem. Dat is op dat moment even­
min het geval wanneer deze uitgaven voor een belangrijk deel met vreemd 
vermogen worden gefinancierd. De moeilijkheden komen veelal pas zodra 
fvoor het doen van lopende bedrijfs- en privê-uitgaven, alsmede voor ren­
te en aflossingsverplichtingen geen volledige dekking kan worden gevon­
den. 

1) Auteur van dit artikel is A. Holkamp. 
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Het bedrijf wordt dan illiquide, welke kans uiteraard bij scherp gefinan­
cierde bedrijven groter is dan bij bedrijven die met relatief veel eigen 
vermogen zijn gefinancierd. In incidentele gevallen zal de kredietgever 
uitstel van betaling verlenen. Bij onvoldoende rentabiliteit zal de liquidi­
teit echter verslechteren en zal deze de vrijheid van de bedrijfsuitoefening 
inperken. In onhoudbare gevallen zal het bedrijf moeten worden geliquideerd. 

De financiering zal derhalve aan zodanige eisen moeten voldoen, dat 
niet alleen liquidatie wordt voorkomen, maar ook dat zij geen belemme­
ring vormt voor een bedrijfsvoering naar de eisen van de tijd. Men zou 
liquiditeit dus kunnen definiëren met de mate waarin men in staat is de 
- voor de inkomensvorming noodzakelijke - bedrij fscontinuiteit te hand­
haven. In een tijd waarin steeds meer mechanische hulpmiddelen worden 
toegepast impliceert dit dat ook in de daardoor ontstane nieuwe vermo­
gensbehoefte moet worden voorzien. 

He t l i q u i d i t e i t s o o r d e e l in d e t u i n b o u w 

In het algemeen kan dus worden gesteld dat een bedrijf liquide is 
wanneer h e t - i n het kader van een moderne bedrijfsvoering-in staat is op 
tijd zijn betalingsverplichtingen na te komen. Veelal komt men tot een 
oordeel hieromtrent voor een korte periode, b.v. voor het komende jaar . 
Voor een langere periode wordt het voor het onderzoek moeilijker om 
hierover een oordeel uit te spreken. Men zal hiervoor per bedrijf over 
gegevens moeten beschikken zowel wat betreft de vermogensbehoefte 
voortvloeiend uit vervanging en uit eventuele uitbreiding van het produk-
tieapparaat ( en daaraan inhaerente toeneming van de behoefte aan vlot­
tende middelen), als wat de mogelijkheden betreft om deze behoefte ge­
heel of ten dele met eigen dan wel vreemd vermogen te dekken. De moei­
lijkheid geldt vooral de prognose betreffende de vorming van eigen ver­
mogen. Naarmate men, door gebrek aan voldoende kredietruimte, meer 
op uitbreiding van het eigen vermogen is aangewezen, zal de mogelijk­
heid om het investeringsprogramma 'lit te voeren sterker afhankelijk zijn 
van de rentabiliteit - in casu de besparingen - van het bedrij f in de toekomst. 
Bij onvoldoende rentabiliteit wordt de vermogens"behoefte" door het be­
schikbare vermogen bepaald. 

Deze situatie doet zich thans in vele tuinbouwbedrijven voor. Vele 
bedrijven zijn op korte termijn nog min of meer liquide, maar kunnen in 
het kader van continuiteitshandhaving niet als zodanig worden gekwali­
ficeerd. Daarvoor geldt als maatstaf de vraag in hoeverre de vermogens­
behoefte die uit tijdige vervanging van versleten en/of verouderde produk-
tiemiddelen voortvloeit door eigen en/of vreemde middelen kan worden 
gedekt. Voor handhaving van een dynamische continuïteit, waarvan in 
feite dient te worden uitgegaan, wordt de vermogensbehoefte verhoogd 
met die welke uit noodzakelijke aanpassing van het bedrijf aan moderne 
eisen van produktietechniek voortvloeit. 

Een liquiditeitsoordeel dient derhalve te worden gebaseerd op een 
confrontatie van de op het moment van onderzoek bestaande en in de toe-
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