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1. In het volgende wordt een lineaire programmering itcegelicht zan de
hand van een drietal tabellen, te weten, &én begintabel en twee eindta-
bellen,

Op de weg die gevolgd is, om vanult de begintabel te komen tot de
eindtabellen wordt niet nader ingegaan. De bespreking blijft beperkt tot
het aangeven van de betekenis van de tabellen als zodanig. De rekentech~

niek en de wiskundige achtergrond daarvan blijven buiten beschouwing.
2. De tabellen zijn:

Tabel 1.

Het uitgangstableau voor een gefingeerd akkerbouwbedrijf van 21 ha
gelegen in de oude veenkolanisn. De arbeidskern bestaat uit boer en vaste
arbeider. Een losse arbeider is zanwezig van mazart tot begin december.
Voorts kan losse arbeid worden aangetrokken voor het opeenzetten en schoon-
houden van de suikerbieten. De boer is geen sandeelhouder van een colpera—

tieve strokartonfabriek, zodat het stro tegen vrije prijzen moet worden

afgezet,

Tabel 2. )
Het eindtableau, dat wil zeggen het resultaat van de cop tabel 1 toe-

gepaste rekentechniek., In deze berekening is de mogelijkheid tot het aan-
trekken van los personesel voor de suikerbietenverpleging benut, dit in te-

genstelling tot tabel 3.

Tabel 3.

Deze tabgl is een uitwerking van een deel van tabel 1 volgens de me-~
thode van de lineaire programmering.

De mogeli jkheld tot het aantrekken van extra los persoreel voor de

bietenverpleging werd uitgegloten. Rekentechnisch gezien was het het een-~
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voudigst deze tabel direct uit tabel 2 af te leiden. Een berekening wvan
uit sen gewijzigde tabel 1 {dus zonder mogeli jkheid voor extra los perso-—

neel) leidde tot dezslfde uitkomst. Dit vroeg echter zanmerkelijk meer

werk.,
3. In het volgende worden de tabellen 1, 2 en 3 achtereenvolgens be-
handeld.

Tabel 1. Uitgangstableau

4. In kolom O - de beschikbaarheidskolom zijn de beperkt aanwezige

hoeveelheden produkitiemiddelen vermeld. De aard van deze produktiemiddelen
blijkt uit de omschrijving cp de rijen.

Zo is bijvoorbeeld beschikbaar:

Volgens regel 37 21 ha grond
Volgens regel 47 7,85 x 100 manuren gedurende 6 weken van half

Juli tot eind augustus enz.

5. De kolommen 1, 3 enz. tot en mei 13 hebben betrekking op de gewassen
die in principe kunnen worden geteeld. De getallen in de kolom drukken uit
welke aanspraken deze gewassen op de "beschikbaarheden" doen.

Zo vraagt de teelt van één eenheid rogge (kolom 1):

Volgens regel 37 1 ha grond van de 21 beschikbare
Volgens regel A7 0,62 x 100 mapnuren van de 7,95 x 100 beschikbare

in augustus enz.

en levert ops

volgens regel 61 een saldo van 0,835 x / 1. 000,-. Teze kolommen worden

"activiteiten" genoemd.

6. In de "gewassenkolommen'" drukt een + teken een aanspraak op een be-—

perking uit, terwijl een - teken een verruiming van deze beperking inhoudt.

T - De vruchtwisselingseisén ziJjn in verhoudingscijfers uitgedrukt.

Bijvoorbeeld regel 38. Maximum 1/3 asrdappelen. Beschikbaar is O. Alle ge-
wassen {niet aardappelen) verruimen deze beperking (-1). Aardappelen (ko-

lommen 12 en 13) doen een aanspraak van +2. Voor elke ha van een ander
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gewas kan dus 1/2 ha aardappelen worden geteeld. Zo wordt de verhouding

1 op 3 gerealiseerd.

8. De kolommen 35 en 36 zijn geen gewasactiviteiten. Ze zouden "ont-—

srnappings” activiteiten genoemd kunnen worden. Ze zorgen er namelijk voor,

dat de mogelijkheid openblijft bepaalde werkzaamheden te verschuiven.

Zo betekent ontplooiing van één eenheid van activiteit no. 35, dat
38 manuren werden vrijgemasakt in juli/augustus (regel 47) ten koste. van
38 uren in september (regel 48) 38 manuren is het santal nodig voor het
binnenhalen van 1 ha tarwe of haver. In de activiteiten 3 en 4 is er wvan
uitgegaan, dat het binnenhalen in augustus (regel 47) dient te geschieden.
Wanneer men in deze periode echter tijd tekort komi kan ook in september
worden binnengehaald. Dit blijft echter beperkt tot maximaal 3,5 ha. Vol-
gens regel 51 vraagt activiteit (kolom) 35 namelijk 1 eenhkeid van de 3,5
beschikbare {kolom 0). Voorts dient ervoor te worden gezorgd, dat niet
meer uren van september worden geleend ten behoceve van augustus dan over-
eenkomt met de oppervlakte van de "ie verlaten'" gewassen. Hiervoor zorgt
regel 52, waar in het begintableau een O staat. Er wordit immers nog nilets
geteeld. In de volgende trappen van de berekeningen (iteratietrappen) is
ket getal, dat in de O kolom op regel 52 komt te staan altijd gelijk aan
de totale oppervlakie haver en tarwe minus de oppervlakte die eventuesel

in feite al verlaat is.

9« De in de O kolom vermelde beschikbare uren in de diverse perioden

zijn de volgens volgens C.A.0., te werken uren, gecorrigeerd voor onwerk-—

baar weer.

10. De arbeidsaanspraken gelden voor de omstandigheden van een "gemid-

deld" bedrijf in de oude veenkoloni¥n in een "gemiddeld"” jaar. Dit wil

bijvoorbeeld zeggen, dat

Bij tarwe kan worden rondgemaaid 5 mu/he

Rogge van é6un kant wordt gemaaid 8 mu/ha

Haver voor de helft wordt rondge-

maaid ern voor de helft wordt opge-

haald 6,5 mu/ha
- Het ophokker vraagt 13 mu/ha

Het inhalen (met tochten) vrasgt 38 mu/ha
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— De helft van de oppervlakte bieten direct van hel perceel wordt
verladen en de andere helft naar een verliaadplaats werdt gebracht,
wat 25 mu/ha kost

- De suikerbieten en aardappelen machinaal worden gerooid door de
loonwerker.

—~ De helft van de oppervlakte fabrieksaardappelen in de periode be-
gin september - begin oktober (regel 48) wordt afgeleverd. De helft
hiervan moet naar cen verlaadplaats worden getransporteerd.

- Enzovoort

11+ Voor een onderzoek naar de betekenis van cultuurtechnische werken
voor de landbouwbedrijven is het dringend moodzakelijk een verfijning san

te brengen in deze arbeidsgegevens. Voor verschillende externe produktie-

omstandigheden en verschillonde veormen van verbeteringen moeten dan de
"srbeidsaanspraken" van de gewassen bekend zijn. Aan deze gegevens bostaat
een schreouwende behoefte.

In principe moet onder verschillende omstandigheden bekend zijn:

Wat gebeurt er

Vanneer gebeurt het, in welke periode

~ Hoe gebeurt het

Hoe vaak gebeurt het en

Hoeveoel manuren vrasgt hot per keer

i

Voorts zou het nuttig zijﬁ te weten, wat het effect is op bijvoor-
becld de opbrengsten van verschuiving van bepaalde werkzaamheden van de
idcale periode naar een anderc periode. Daarnaast is er grote behoefte aan
nadere gogevens omtrent het aantal uren { in % van het tctaal aantal) dat

gemiddeld in elke periode werkbaar is voor de verschillende werkzaamheden.

12. Het op regel 61 weergegeven saldo (met negatief tekon) van de ver-
schillonde gowassen is bepaald, door van de totale bruto-geldopbrengsten
af te. trckken de dircct toerckeabare kosten.{variabele kosten). Dit zijn
de kosten,die de teelt van het betrokken gewas direct met zich meebrengt;
die lineair verlopen bij uitbreiding van de oppervlakte van het gewas en
die wegvallen als het betrokker gewas niet wordt geteeld. Dit zijn bij-
voorbecld 2zzaizaad en pootgoed, bemesting, loonwerk, bindertouw, kosten
los porsoneel {specisal aangetrckken voor het betrokken gewas) dorssn en
dergeli jke.
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De kosten die niet veranderen bij uitbreiding en inkrimpen van de
gewasson (binnen zckere grenzen) vallen hier niet onder. Dit zijn de kos-
tor van de bedrijfsuitrusting (vaste arbeid on werktuigen), de pacht en
dergelijke. Op het uiteindelijk berekende totaal éaldo van het optimale
bouwplarn moeten deze vaste kosten nog in mindering worden gebracht.

Wanncer men wijzigingen in de bodrijfsuitrusting wil aanbrengen, dan
dient in principe een goheel nicuwe programmering te worden uitgevoerd.
Het cindtableau van d¢ rceds cerder uitgewerkte programmering geeft dan
echter aan welke wijzigingen in bedrijfsuitrusting aantrekkelijk zullen
2ijn. Lineaire programmering is dus tovens een hulpmiddel ter bepaling van
dc richting, waarin wijziging van de bodrijfsuitrusting zal moeten gaan om

ecn zo gunstigz mogelijk resultaat te vcrkrijgen.

13. Cnder hel uitgangstableau 1s voor de verschillende gewassen vermeld
hoe de saldi zijn opgebouwd. D¢ fysieke opbrengstcn aan hoofd- en bijpro-
dukt, de daarvoor tc maken prijzon, coventuele tceslagen en de hoogite van

de "dirccte" kosten zijn daar weergcgeven.

14. Voor suikerbicten zijn de activiteiten 5 tot en met 10 opgcnomen.

Deze onderscheiden zich naar do mate, waarin vazn de diensten van los per-
soncel on/of de loonwerker gebruik wordi gemsakt. Als gevolg hiervan zijn
ook de saldi (regel 6i) ongelijk. De koston van los personcel con van de
loonwerker zijn immers onder de "toegereckende" (bijkomende, directe, va-—
riabele) kosten opgenomen. '
De onderscheiding v.v.v., v.v.d. enz. heeft betrekking op respectie-

velijk dunnen, schoonhouden en rooien. Daarbij betekent: -

door vast personcel

]

door derden (loonworker)

door los personecl

De aanduiding bij activiteit T l.v.d. houdt dus in, dat deze bieten
door los perscneel worden opeengezct, door vast personeel worden schoopge-

houder en door de - loenwerker worden gerooid.

De arboidsaanspraken van de diverse "bictenactiviteiten" op de beschik-

bare vaste arbeid{regels 44, 45 cn 49 )zijn uitersard ongelijk.
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15, Bij de aardappelactiviteiten (12 en 13) wordt eern soortgelijk onder-

scheid toegepast als bij de suikerbieten en wel ten sanzien van het poot-
goed. Er wordt van uitgegaan, dat één ecnheid (1 ha) van deze activiteiten
bestaat uit 90 are fabricksaardappelen en 10 are pootgoed; bestemd voor

de 90 are fabrieksaardappelen van het komende Jjaar. Er zijn per ha aard-
appelen dus geen andere kosten var pootgoed onder de "bijkomcnde" kosten
opgcnomen, dan die bestemd voor de 1C are. Vanzelfsprekend heeft de op-
brengst van fabrickszardappelen ook niet betrekking cp 1 ha; maar op 30 are
Voor de 10 are pootgoed is onderscheid gemaakt tussen rooien door de vas-
te kern {act.13) en rooien door los personeel (act.12). De 90 are fabricks-

aardappclen wordt machinzal deoor de loonwerker gerocid.

lé. Het probleem van de lineaire programmering is te bepalen welk bouw-—

plan het hoogstec totaal saldo oplevert bij de gegeven bedrijfsuitrusting.
Daarbij moct aan de voorwaarde worden voldaan, dat de gestelde beperkingen
niet worden overschreden. Hot is derhalve ~ uiteraard - wel toegestaan,
dat bijvoorbeeld minder uren in ehige periode worden benut dan er beschik-
baar zijn. Volledige benutting van alle beschikbare uren zal in het alge-
meen nict tot ecn maximaal saldo leiden. Dit vindt =zijn corzsak in dc om-
gtandigheid, dat de combinatic van beschikbare prcduktiemiddelen - zoails
die is weergegeven in de kolom van "beschikbaarhedon" (de beperkingen)-niet
optimszal is. Hierover geeft de uitwerking (het eindtableau) nadere infor-

matiec.

i7. Het opstellen van een juist uitgangstableau is verreweg het mosi-
1i jkste deel van de lincaire programmering. Het gaat er immersom de beper—
kingon juist te stellen. Niet alleon de absoclute bedragen van "beschik-
baarheden" en "aanspraken'" dienen juist te zijn, maar ook bijvoorbeeld de
kouze van de arbeidsporioden is uitermate belangri jk.

Op dit torrein liggen veel voctangels en klemmen.

De uitwerking biedt ongetwijfeld vele problemen, in hei bijzonder
van wiskundige en rekonkundige aard, mesar deze kunncn mecstal wel worden

opgelost, Hot uitgangstableau bepaalt het resultsat. Aan het opstollen van

een uitgangstablean dient derhalve zeer veel zorg te worden beastced.

Tabel II. Eindtableau (MogeTﬁikhoid van extra losse arbeid voor de suiker-

hiectonteelt)
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18. Tabel 2 is cen transformatic van tabel 1 (verkregen na een aantal
zogenaamde itoratictrappen). Wij zien hierbij dat kolommen uit het begin-

tableau op de plaats van de rijen zijn komen te staan en dat omgekeerd

rijen uit hot begintableau nzar de kolommen zijn verhuisd. Deze tabel mogt
op precics degelfde wijze gelezen worden als het uitgangstableau. Kolom O
duidt weer de "beschikbaarheden' aan. Deze zijn echier als het ware ver-—
taald. We hebben nu riet meer 22 ha land (regel 37 begintableau) ter be-
schikking on 410 uren in mei (regel 44 bogintableau) en 540 uren in juni
(regel 45 begintableau), enz., maar wel 7 ha haver (regel 3 eindtableau),
3,5 ha zomertarwe (regel 4),2:218 ha suikerbicten v.v.v. enz. en we hebben
nog over 43 uren in juni (regel 45) 116 uren in juli/augustus(regel 47}

en 302 uron in september (regcl 48). De uren in de overige perioden zijn

op, hamelijk diec in mei cn die in oktober/novomber. Deze zijn verhuisd
naar de kolommen 44 on49 en hebben cen grensopbrengst {waarop onder de pun-
ten 30 on 32 nader wordt ingcgsan). Hetzelfde geldt voor de ocorspronke-
1lijke regel 37 die nu kolom 37 is goworden. De grond is volledig door de
gewassen gesoupecrd.

In keclom O staat op regel 61 het uiteindelijk verkregen totaal saldo,
dat met het "optimsle" bouwplan wordt bereikt, te weten / 23 663,60.

19. De kolommen 1, 7 tot en met 51 var het eindtablcau mocten als nisuwe
activiteiten worden beschouwd.
Ten dele beotreft het hier activiteiten die ock al in het begintableau

als activiteit waron opgenomen, zoals 1,7,9,10,12 en 36 (de z.g. niet ont-
plooide activiteiten); ten dele zijn het volledig nieuwe activiteiten die
dus vroeger (in het begintableau) cen beperking vormden. Dit zijn de acti-
viteiten 37 tot on met 51.

De getallen in deze kolommen geven weer aan wolke sanspraken worden

gedaan op de — thans nicuwe - beperkingen.

20. Als voorbeoeld van "niet ontplooide" sctiviteit nemen we no 9, suiker-

bieten l.l.v. Uit deze kolom (met gewijzigde getallen) kunnen we aflezen,
dat dozc activiteit - wanneer we hom gzan ontplocien en wel op ecn niveau
van &6n - 1 eenheid vraagt van de nicuwe beporking 8 (suikerbieten l.v.v.)
en 0,6 x 100 uren vrijmaakt in juni (regel 45). Dit kost ons / 200,-. Op
de saldoregel no 61 staat dit bedrag namelijk met cen positief teclken,

Met andere woorden als we beslist sulkerbieten willen telen, die door

los personeel, dat daarvoor spocisal wordt aangetrokken, worden schoonge-
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houdcn, dan mooten we 1 ha suikerbieten 1.v.v. minder telen (aanspraak op
de nicuwe beporking). We houden dan 60 uur meer over in juni on ons iotaal
sgldo wordt / 200,- lager. BEen zcor onrendabele wijziging dus. Het is overi-
gens de goedkoopste manier om suikorbieten 1.1.v. te introducercn. Thans

gaat het ten koste van l.v.v. Wanneor het ten koste zou gzan van v.v.v. zou

het verlies nog groter zijn.

21. Het bouwplan, dat uit de O kolom kan worden afgelezan is optimaal, Er

is geen enkcl andor bouwplan mogelijk, dat - zornder de gestelde beperkin-
gen te overschrijden - cer hoger totaal saldo oplevert. Dit is zonder mecer
af te leideon uit regel 61. Alle nog niet ontplooide activiteiten verschij-
nen daar mct positief teken, wat inhoudt, dat ontpleeling ervan - op welk

niveau dan cok - het totaal saldo stceds zal verlagen.

22. Opmerkelijk is, dat het optimale bouwplan geen rogge bevat. Dit is
echter wel logisch. Hot saldc van de rogge (weergegeven in het uitgangs-—
tablcau) is namelijk lager dan dat van de andere grancn {(haver cn tarwe),
terwijl de arbeidsaanspraken in de belangrijke knelperioden, vrijwel ge-
l1ijk zijn aan die van dezc andere grancen.

In de praktijk zien we echter wel rogge telen,al is het arcaal de lgat-
ste Jjaren sterk afgeromen ton gunste van de andere granen vooral de haver.
Dit vorschilpunt tusscn theoric en prektijk kan onder moer de volgonde ocor-—
zakon hebben.,

— Een zeokere opperviakte rogge is uit vruchtwisselingsoogpunt noodza-
kelijk. Deze e¢is is in deze programmering niet opgenomen, maar kan
er alsnog in opgenomen worden.

- Roggc goceft meer mogélijkhedon voor natcelt met cen groonbemester
dan dc¢ andere grancn. De praktijk neemt cen lager saldo dan voor
liof, omdat op langere tcrmijn gezien de bodemsiructuur belangrijker
is,

— Rogge hcooft cen gunstiger offect op de volgende vrucht dan de andore
graangewassen. Dit zou dan als cen exitra opbrengst van de roggo moow-
ten worden opgonomen {verhoging van het saldo}. Destijds is cen der-

gelijke correctie op heot saldo, in verband met het vruchtwissclings-
effoct overwogen. Geen cnkele specialist durft echter het bedrag te
ncomen, waarmece gocorrigeerd zou mooten worden.

- De praktijk rcaliscort hogere stroprijzen dan de hiocr aangenomen

vrije stroprijzen (Aandeclhouders).
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Vooral op rogge kan dit invloed hebber {meer stro en van beterc
kwaliteit). Eem programmering met vrije stroprijzen moet nog wor-—
den uitgovoerd., Dit kan op cenvoudige wijze geschleden door nadere
bewerking vah hct thans uitgerckende cindtableau. Een volledig
nieuwe programmering is hiervoor bepaald niet nodig.

— Do pcriode van de graanccgst is fe ruim gesteld en vormst daardoor
in feite geen beperking. We houden zelfs 116 uren over op rogel 47.
In het boegintableau stast op deze regel, dat de graanocogst binnen
de periode van half juli tot cind auvgustus moct wordon afgowerkt.
Rogge, haver ca zomertarwe komen echter ns clkaar. Ir verband daar-
mee moot dezo vrij lange periodc misschien in twee kortere poerioden

worden gosplitst.

23, Op dezelfde wijze als onder 20 is gedaan voor activiteit no G,
beschouwen we nu de niet ontplodde activiteit no 1 de rogee.

Uit kolom 1 van hot cindtabloau {tabel 2) lozen we af dat de gocd-

koopste wijze van invooren van roggc ons per éénheid (1 ha) ca / 50,- kost
(regel 61). Dan moct de oppervlakte tarwe met 1 ha afnemen, terwijl birnen
do suikerbicteonactiviteiten cnige verschulvingen moctern worden aangcbracht.
We mocten dan 10 are (0,092) meor tclen van suikerbieten v.v.v. (regel 5)
en 10 arc minder van suikorbicton v.v.d. Om precios tc zijn 0,122 ha min-
der van v.v.d. (regel 6} en 0,03 ha meer van l.v.v.{regel 8). In scptember
hebben we dan 8 uur (0,08 x 100) meer nodig (regel 48). Dit kunnen we maxi-
maal 0,797 : 0,122 = ruim 6 x doon (regel 6). Willen we bijvoorbeeld nog
meer dan ruim 6 ha rogge telen dan kost het ous mecr dan / 50,- per ha in
te vocren rogge. Ult deze tabel is nict af te lezen hoeveel dat dan precies
zal zijn. Daartoe moet de¢ tabel opnieuw worden getransformeerd. Boven ruim
6 ha is de nicuwe beperking no 6 (suikerdicten v.v.d.) namelijk gchoel uit-
goput. Beperking 48 is bij ontplooiing van activiteit nr. 1 op cen niveau
van ruim 6 nog lang nict uitgeput. Dan zijn or namelijk pas ruim 48 van de
302 in septomber boschikbare urcn benut. We kijkeon dus steeds naar het
kleinste quotidnt tussen de overcenkomstige getallen in de O kolom cn de
betrokken kolom (in dit geval no 1). Daarbij hoeven we allcen tc lotten op
de positicve getallen van kolom 1, omdat die immers con zanspraak op cen
beperking betekeren. De negatiove getallen houden dearentegen vorruiming

van d¢ beperking in.
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24. Uit de uitkomst van dc programmering blijkt, dat de gestelde beper-—

kingen inzsgke de vruchtwissclingseisch voor haver, aardapoclon on hakvruch-—

ton volledig =zijn benut. De vruchtwisselingsmogelijkheid veoor de bicten

(max. 1/4) is niet volledig benut: Kenrnelijk is het volgens de programme-
ring Jjuist corst zovecl mogeli jk sardappelen to telen eon daarna pag bicten

in te vocgen tetdat nict meer hakvruchtcn geteeld mogen worden,

25. In de praktijk wordt de laatstc jaren ongeveer 40% hakvruchten ge-
toold, te woten 33% aardappelen on 7% bieten. Het percentage bicten be-

draagt volgens de programmering mcer dan 15%, dus ruim iwcemaal zovcel.

Voor dit wverschil ftussen praktijk on theorie kunnen de volgende verklarin-—
gon gogever worden.
- De praktijk benut de mogelijkhoden wgn bictonteelt onvoldocnde

Er is hicr minder goodc bictengrond beschikbaar dan hier is veron-

dersicld. Het is mogelijk alsnog een dergelijke beperking in het
uitgangstableau op to nemen.

- Het is voor vecel bedrijven nog niet mogelijk 80 are bieten door cen
loonworker %o laton rooion {kolom O, regel 6).

Do transportproblemen bij de bieten 2ijn groter dan hier is veron-

dersteld. Mogelijk moct de arbeidsclaim in oktober/november worden
verhoogd.
Do boeren helpen zelf nict mee bij hot bieten opeenzetten. In het

uitgangstablcau is op regel 44 wel ervan uitgegaan dat cok de be-
schikbarc arbciéstijd van deo boer voor hot bieten cnen kan worden
aangowend on hiervan is blijkons het eindtableau gobruik gemaakt.
Wanncer deze veronderatelling onjuist is, dan zou in een nicuw uit-
gangstableau regol 44 door 2 anderc mocton worden vervangen, Op re-
gel 44a zouden dan in dc beschikbagrheidskolom de beschikbare uren
van dec boer mooten worden opgenomen, waarop dan alleen de graan- on
aardappolactivitciten aanspraken zouden mogen maken. In regel 44b
kunncn dan de overige beschikbare arbeidsuren (van de arbeiders)
wordon opgenomen, waarop dan allcer do divorse suikerbicienactivi-
teiten ceen aanspraak doon. Uitwerking van con dergelijk uitgangs—
tablecau zou mogelijk tot con lager percentage bieten kunnen leiden,
tonzij het voordelig zou blijken to zijn mecr los porsoneel voor
het bicten encn aan te trokken. In dit - meest plausibele - geoval
zou alleen hot totaal saldo dalen met de kosten van deze coxtra losse

arbeid.
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26. Ton slottc willen we de gandacht richten op de yolledig benutte bo-

perkingen. Dit zijn de oorspronkelijke beperkingon (in het begintableau)
no's 37, 38, 40, 41, 44, 45 on 51. Dezc regels uit het begintableau zijn
verhuisd nazr de kolommen in het cindtableau, wzardoor ze — volledig nicu-

we — activitoiten 2ijn geworden.

27. De in het cindtableau (tabel 2) opgenomen nieuwe activiteit 37 heeft

betrekking op de ooraspronkeli jkobeperking van de grond tot 21 ha. Deze 21
iz volledig door de gezamenlijke gowasscen benut.,

Ontplooiing van dezc activiteit op niveau één betekont het niet ge—

bruiken van één cenheid (in dit geval 1 ha) grond.

Volgens regel 61 kost ons dit tenminste / 930,- (932403) aan saldo.
Uit de geotallen op de andere rogels van kolom 37 valt af te lezen hoe het
produkticplan moct veranderen, wanncor we op de voordeligste wijze 1 ha
grond willea laten braakliggen, of - wat op hetzelfde neerkomt - hoe het

optimale produktisplan van cen 1 ha kleiner bodrijf is.

gﬁ. Hot optimalo produkticplarn van cen 1 ha kloiner bedrijf zou volgens
regel 3 1/3 ha haver minder bevatten {kolom 37 doet nl. op regel 3 con
aanspraak van 0,333 op dc boschikbare 7 ha haver). Deze wijziging ligt
voor de hand, in verband met dc vruchtwisselingscis, dat nict meer dan 1./3
haver mag worden geoteold.

Om soortgelljke reden zal het optimale produktieplan var ecn 1 ha klei-
ner beodrijf ook 1/3 ha aardappelon minder mocton bevatten.

Dit valt af te lezen op regel 13.

De overige wijzigingeon zijn:

- 0,167 ha minder zomoriarwc (rogel 4)
0,714 ka moer suikerbicten v.v.v. {rcgel 5)

- 0,662 ha minder suikerbicten v.v.d. (regel 6)

- 0,218 ha minder suikerbicton l.v.v. (regel 8}

De gencemde wijzigingoen betcokeonen voorts:

- Vrijkomen van ca 24 urcn { - 0,237) in juni (regel 45)

- Vrijkomer van ca 39 uren ( - 0.387) in juli/augustus (rogel 47)
~ Vrijkomen van ca 22 uren ( - 0,217) in scptomber (regel 48)

29. Het zantal malen, dat we de nieuwe activiteit 37 kunncn ontplooiicen
hangt af van het kKloinste quotitnt tussen do gotallen in kolom O en die op

de overcenkomstige plaats in kolom 37. Dasrbij hooven we alleen op de posi-
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ticve getaller in kolom 37 te lotten., Dit klecinste quetiént vinder we op
regel 6. We kunnen activitcit 37 dus maximaal 0,797 : 0,662 keer ontplooi-
en, dus ruim 1 x. Daarna is dc nieuwc beperking 6 uitgeput. Om te weten
hoc. hot saldo zou veranderen voor ccn mcer dan ruim 1 ha kleiner bedrijf
moct de tabel opnicuw wordon getransformceord. Dit vraagt betrokkelijk wei-

nig werk,

30, Koliom 37 kan ook gelezen worden als het wel gebruiken van 1 ha grond.
Dan veranderon alle getallon in deze kolom van teken. Op deze wijze kunnen
we uit dozo cindtabel ook hot optimale bouwplan voor cen 1 ha grofer be-
drijf afleiden en - wat zeer belangrijk is - hoeveel het saldo dan groter
is. Dit is weer hot bedrag van / 930,- (rogel 61). Voor cen boor op eon
veenkoloniaal bedrijf van 21 ha, dat govocrd wordt onder de beperkingen
van bedrijfsuitrusting on dergelijke als in het uitgangstablcau is vasti-
gelegd, is é6én ha grond mecor dus maximeal ca / 930,- wzard. Dit nocmen we

dc grensopbrengst van de grond (groaswaarde), waarovor ondcr 18 werd ge—

sproken.

Uit deze grensopbrongst blijkt, dat bij do huidige bedrijfsuitrusting
{werktuigen en vaste arbeid) con vergroting van de oppervlakte van het
zuivere akkerbouwbedrijf alleszins rcndsbel 1s. Do jaarlijﬁgfi%sten van
ecn additioncle ha groand zullen nict gauw / 930,-~ bedragen.

De gronsopbrengst van / 930,- is goldig tot ccorn opporvlakic van ruim
22,8 ha. Dit valt af te leiden uit regel 45. Het quotidnt tusson 0,430 on
- 0,237 is namolijk hot klecinst van do overeenkomstige getallon in de O
kolom on kolom 37 en bedraagt ruim 2,8. Omdat we kolom 37 als het ware
"andorsom" lezen mocten wo nu rckening houden met de negaticve getallen
in dcze kolom. Boven 1,8 ha meor is beporking 45 uitgeput, dat wil zeggen
dan zijn de beschikbarc uren in juni op. Om de grenswaarde van de grond
te bepelon voor ccn bedrijf mot cen oppervlakic van meer dan 22,8 ha moct
de tabel woor gotransformcord worden. De gronswaarde is dan lagoer gowordcn.
Bij tocname van de bedrijfsoppervlakte (bij golijkblijvende bedrijfsuit-
rusting) ncemt dozo grenswaarde (sprongsgewijs) steeds af. Dit is ook lo-
gisch. Voor con groic bocr is con additioncle ha land minder waard dan voor

cen kleines

3i. Cm con saldoverhoging van / 930,~ tc realiseren bij ccr uitbreiding

van de oppervlakic met o¢én ha moot hot bouwplan verandercn. Op welke wijze

75,/0361/30/12
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dit het voordcligst kan, is weer ult do overige cijfers van kolom 37 af te
leiden en wel op deszelfde wijse als onder 28 is gobeurd. Allecn mocton do
tokeons worden omgedraaid.

1 ha grond mcer betckent duss

~ 1/3 ha haver meor (regel 3)

- 0,167 ha zomertarwe moer (rcegel 4)

~ 0,714 ha suikerbicteon v.v.v. mindor {regecl 5) onz.

- 24 uren in juni mecr gobruikon (rogel 45)

~ 36 uren in juli/qugustus moer gobruiken (regel 47) onz.

32. De kolommen 38 tot cn mot 51 mogoen op dezelfde wijze gcleozon worden.
We beperken ons tod 44, 49 cn 38.

Uit kelom 44 blijkt, dat dc gronswaarde var de urcr in mei / 195,—/
/100 uwur (regel 61}, dus / 1,95 per uur bedrasgt. Dezc urcn zijgn dus nict
duur. Dit is logisch daar dc mogeli jkheid tot hoet mantrekken van los per—
soncel voor de bictenverploging was cpengelaten.

In tegenstelling hicrmee zijn deo uren in oktober/novcmbor wel duur.
Uit kolom 49, rcgel 61 is te lezcn, dat de grenswaarde ca / 3,40/uur beo—
draagt. Voor deze periode valt dus verdergaande mechanisatic on - indien
mogelijk - asantrekken van los personecel te overwegon. Dat deze uren nict
nog duurder &ijn komt omdat vorondersteld is, dat de bicton door cen loon--
werker worden gorcoid.

Interessant is voorts, dat de grenswaarde van de vruchtwisselingsbe-

porking voor aardappclon (kolom 38} slcchhis / 13,33 bodraagt. Dit betekont,
dat wanncer dec boer op cen bedrijf van 21 ha nicet maximaal 7 ha aardappelen
mocht telen, maar 1/3 ha mecr (regel 13) het totale saldo toch maar mot
slcchts /7 13,33 zou stijgen. Hicruit blijkt, dat wanncer de wettelijke be-
perking or niet zou zijn, het aardappclarcesal - zclfs biJ de huidige stoun -
weinlg groter zou zijn. Andere boporkingen dan do wettelijke houden cen
uitbreiding van de¢ aardappcelteclt ovencens tegen. Bovendien zou 1/3 ha bie-
ten den moeten vervallen.

Tabcl 3. Eindtablecau (gecn mogeli jikheid van cxtra les=c arbecid voor de

suikerbictenteoclt.

33, Tabel 3 is op cenvoudige wijze uit tabel 2 afgeleid. Dc oorspronke-
1ijke (uit het begintableau)activiteiten 7, 8, 9, 10 on 12 mogen niet opgo-
nomon worden, cmdat dczZe suikerbieton- cn aardappeclactiviteiten van los

personccl gobruik maken.,
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Blijkens het cindtableou volgens tabel 2 waren de activiteiten
7, 9, 10 en 12 nict in het programma opgenomen. Dat betckendo, dat alleen
de wel opgenomen activiteit 8 moost worden weggeworkt.

Dit geschicdde door cen rekentechnisch foef je. Ontplooid werd namc-—
lijk activitcit 40 uit hot eindtableau volgens tabel 2 op ceon zodanig ni-
veau, dat de nicuwc beporking 8 uit tabel 2 gehecel werd uitgeput. Dit ging
uitoraard met ccn daling var het saldo geopaard. Activiteit 40 uit tabel 2
beeft nomelijk con gremsopbrengst (F 63,56).

Eot rosultoat van doze bowerking geoft sabel 3. Daarin staat de uit
het programma var tabel 2 weggewerkte no 8 nu weer bij de kolommen. Het
negaticve getal op regel 61 drukt uit, dat het veoordelig is deze activie

teit in te vocren. Dit is cchicr nict mogelijk vercondersteld in tabel 3.

34. Na de uitveorige bchandeling van tabel 2 hoeft op tobel 3 slechts

summicr te worden ingcgaan. Op de volgende punten moet evenwcl de aan~
docht worden gevestigd:

~ Het totazl saldo is goedacld met ongevecr / 50,- tot / 23 610,

- Binnen het bouwplon zijn duideli jke verschuivingen opgetreden on

wols
— Dc opperviakic zomertarwe is uitgebreid met C,;4 ha tot 3,9 ha
— De totale opperviaktc bicten is gedaalivan 3,5 ha tot 3,1 ha
- BEr worden allecn nog suikerbicten v.v.v. getocld; nict allecen
is 1l.v.v. weggewerkt, maar ock v.v.d. is verdwonecn.
- Do grensopbrongst van de uren in oktobor/november is gelijk goble-
veon, maar dic van de uron in mel is stork gesiogeon namelijk van
S 1,95/ uur tot /# 3,04 /unr.

Verdor gaande mechanisatic in deze periode zou dus overwogen kunnen
worden. Tevens Dblijkt hieruit, dat het vgn enigo betckonis is in deze pe-
riode over los personcel te kuznnen beschikken. Groot is deze betckenis coch-
ter nict, omdat in dat goval slechts / 50,- meor veordiond kan worden. Mecer
dan 3,5 ha bicten kan immers in verband meot de vruchtwisseclingsboperking
voor hakvruchten toch nict ﬁordcn gotoeceld.

Wenncer dc boer 2zelf nict zou meewerkon bij het opccnzetten van de
bicten, dan wordt hot wel van grote botckenis over los perscenccl to kunnon
beschikken in do poriode van de bictenverpleging. Wanncer cr dan goen los
personcel zou zijn dan zou de arbeid in mei naar alle wasrschijnlijkheid
eorder con cffectiove beperking voor de bictenteelt wordern dan de vrucht—
wisscling.

75/0361/30/14



L

35 Bovenstaande uitconzotting over het lezen van begin- con cindtableau
van de lincaire programmering is - ondanks dc grotc omvang - hog betrok-
kelijk summicr gowgest. Goon aandacht i1s bijvoorbeelé nog geschonken aan
de mogelijkheid van het achteraf invoecren van gcheel nicuwo activiteiton.
Toch is dit boetrekkelijk cenvoudig uit te voeoren, doch het vraagt nogal
wat geschoolde rokorarbeid. Wannceor in verband met het bedrijfsccernomimsch
onderzock in de¢ Veeonkolonidn wordt gesproken over hot invoeren van nicuwe
activiteiten, danrwcrdt godacht aan de vechouderij (melkvec en mestvec).
Voor het nagaan van de¢ mogeli jkheden toft het invoeren van deze nicuwe pro-
dulttierichtingen is de lincaire programmering dc aangewczon wog. Doz2¢ biodt

rijke perspectieven.

36. Tot slot kan nog worden opgeomerkt, dat de grootste "beperkingen”
voor het uitvocren van lincaire programmering liggen in:

- Hot gebrek aan tochnische gegevons

- koston/opbrengston rolatics
~ arbeidsnormen

~ Hct aantal medoworkors dat in staat is cen goed doordacht begin-

programme op tec zetton

- Hot aantal medowerkers, dat in stact is de rckontechnick goed uit

tc vooren.

Mot goed uitvoceren wordt aniet bedocld het domwog volgen van de rokon-
voorschriften (dan komt men cor uiteindelijk -~ na zeer veoeol werk - ook wel
uit), maar con dusdanig inzicht in de tabeollon, dat do kortsto wog wordt
govolgd., Dit vercist grote orvaring cn ccn scherp inzicht. Weliswaar kun—
nen programmcringen tegen botrekkelijk geringe kosten door clektronische
"computcrs" worden uitgewerkt, maar het vele nawork, dat dan nog moet wor-~
don vorricht, vraagt zcecer goede modowerkors.

Eon bolaongrijk voordeel van lineairc programmering is echter wek, dat

men gedwongon wordt het bedrijf in al zijn beporkingen goed door te donken.

Wageningen, 28 maart 1961

ir.G.C.Meijerman
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Botekenis van de activiteiten en beperEingen in lineaire programmering

Oude Veenkoloni&n, Akkerbouwgedecelte

75/0361/30

ACTIVITEITEN
no. gowas of diersoort uitgedrukt per:
1 rogge 1 ha
3 haver 1 ha
4 somertarwe 1 ha
Suikerbietcn
dunacn schoonh, rooiecn
5 vast vast vasi 1 ha
6 vast vast derden 1 ha
7 los vast derden 1 ha
8 los vast vast 1 ha
= los los vast 1 ha
10 los los derden 1 ha
Aardarpelen {fabrieksaardappelen gerooid door locnwerker)
12 " pootaardappelen gerooid door los personcel 1 ha
13 " pootaardappelen gerooid door vaste kern ha
Verlating
35 haver on zomertarwe 1 ha
36 aardappelen 1 ha
BEPERK INGEN
RO, scort uitgedruki per:
37 Grond 1 ha
' Vruchtwisseling
38 aardappelen; maximeal 1/3 verh.cijfers
39 bieten; maximaal 1/4 verh.cijffers
40 hakvruchton; maximaal 1/2 voerh.ciffers
41 haver; maximeal 1/3 verh.cijfers
Uren per periode ‘
44 828 mei, 3 weken, 90% werkbaar 100 uren
45 28 mei-25 juni, 4 weken, 90% werkbaar voor verpleging 100 uren
47 17 juli-27 augustus, 6 woken, 80% werkbaar 100 uren
48 28 augustus-7 oktober, 6 wekon, 90% werkbaar 100 uren
49 7 oktober-26 november, 7 wcken, 90% werkbzar 100 uren
‘ Verlating
51 haver cn tarwe, maximacl tocgesiaan 1 ha
52 haver cn tarwe, koppeling aan oppervliakic gewas 1 ha
53 aardappelen, maximaal tocgestasan 1 ha
54 aardappclen, koppeling can oppervlaktc gewas 1 ha
61 Altcrnaticve kosten minus SALDO Js 1 000,-



