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Rabobank

World leader in food and Rabobank
agribusiness financing
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Groei kredietverlening in Nederland sinds $
2009 duidelijk boven groei in Eurozone

Rabobank

Groei op jaarbasis
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Bron: ECB, juni 2012



Kredietverlening in Nederland

Rabobank

Groei kredietverlening in Nederland
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Nederland: Vertrouwen negatief Rabobank
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Onzekerheid troef ... Rababirk




De wereld verlangt naar financiéle
stabiliteit Rabobank




bankenbelasting
EUR 600 miljoen

DGS premie

400 miljoen

Real Estate Cycles

toenemende kredietrisico’s

spaaroorlog

elke 0,1% verhoging
kost EUR 375 miljoen

Rabobank

Samen betalen we de prijs voor stabiliteit

stijgende
fundingkosten

Professional wholesale funding
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extra regelgeving

-basel Il

-beloningsbeleid (CRDIV)
-Mifid

-EMIR

-Volcker rule

-Scheiding nuts en zakenbank
(Vickers rapport)

minder activiteiten

noodzaak tot
versterken van de
kapitaalsbuffers
moeilijker

(BISIII, EBA en markt)



Gevolgen voor de ondernemer Rabobank

« De financiering voor de ondernemer wordt duurder
« Grotere administratieve belasting voor de ondernemer

« Langlopend kapitaal wordt schaarser
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Financiering voor de visserij

* Een goed plan wordt gefinancierd...
* De uitgangspositie is van belang

* Innovaties vragen om risicodragend kapitaal
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Dus niet...

"Hetzelfde blijven doen en tegelijkertijd
betere resultaten verwachten”
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Kritische succesfactoren

Flexibiliteit
onderneming

Maatschappelijk
draagvlak van
de omgeving

Succesfactoren:
ondernemer

Toename
belang
afdekken
risico’s
Voldoende /
meer
rendement

1511125

‘Do what you can
do best,
outsource the
rest’

Bezinning op de
positie in de
keten
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Aandachtspunten visserij

Ondernemerschap is meer dan vakmanschap

Efficiéntie

Samenwerking & flexibiliteit

Herstructurering visserijondernemingen

Vervanging vloot & bedrijfsovername
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Bedankt voor uw
aandacht
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