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 erFase 1: “hoe ziet mijn speelveld  uit”
1. Externe analyse  
2. Strategisch venster
3. Interne analyse

Fase 2: “welk spel wil ik spelen?”
4.   Synthese en beleidsopties
5.   Waardering en strategiekeuze

Fase 3: “hoe speel ik het spel succesvol?”
6.   Visie en strategisch contract

(incl. communicatie en permanente beweging)
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Aanleiding:

• Naamswijziging departement

• Komst VWA

• Programma “Andere Overheid”
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Maatschappelijke behoeften

• Voedselzekerheid en voedselveiligheid         
geregeld

• Gezond voedsel duidelijk meer aandacht
• Voedsel als cultuur en leefstijl
• Dierenwelzijn onveranderd belangrijk
• Natuur, milieu en landschap/ 

streekproducten speelt een rol
• Eerlijke prijs/handel voor boeren en 

ontwikkelingslanden
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Rode draad:

Burgers/consumenten hebben (latente) 
voorkeuren en ontwikkelen richting:
• Smaak, gemak, genot, zorgeloos genieten;
• Gezonde voeding passend in een gezond 

leefpatroon;
• Meer of minder grote betrokkenheid bij 

waarden als dierenwelzijn, eerlijke handel, 
milieu en landschap. 
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Koers LNV

Discussie over de vraag welke waarden nu 
publieke waarden zijn.
• Zijn burgers niet zelf verantwoordelijk?
• Kunnen ze dat wel zijn als er nauwelijks   

toegang is tot informatie over bijvoorbeeld 
dierenwelzijn?

• Wat moet dan de rol van LNV zijn?
Voedselkwaliteit is een breed begrip: veel 
waarden en dus ook veel dilemma’s.
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Koers LNV

Van primaire oriëntatie op PRODUCENT naar 
GEBRUIKER

Van voedsel met BASISKWALITEIT naar 
voedsel met MEERWAARDE
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Meer aandacht voor gebruikers

Ba
si

sk
w

al
ite

it 
vo

ed
se

l
Voedsel m

et m
eerw

aarde

Meer aandacht voor producenten

Dierenwelzijn   

Milieu (mest) 

Gewasbescherming  

Biologisch



8

Strategische Dialoog 
Voedselkwaliteit

Wat gaat LNV doen:
• Grote inzet op voorlichting/communicatie 

richting burger/consument;
• Grote inzet op innovatie; voedselkwaliteit biedt 

kansen!!
• Waarden integraal benaderen in de uitvoering en 

implementatie van beleid. Afzonderlijk in de 
discussie met het publiek.
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Wat gaat LNV doen:
• Permanente dialoog met de samenleving 

vormgeven
• Publieke signalerings- en evaluatiefunctie 

inrichten
• Stimuleren en steunen van kansrijke 

ontwikkelingen
Weinig tot geen inzet op: smaak, genot, gemak, 

productkwaliteitseisen
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Informatievoorziening is van groot belang:
• Behoefte aan transparantie en openheid;
• Waarden: toegankelijke, beschikbare, 

onafhankelijke en betrouwbare informatie;
• Informatie: meer beeldend dan beschrijvend;
• Informatie: gericht op specifieke doelgroepen 

(YOPI bijv.);
• Burger: behoefte mee te praten over beleid.
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Dierenwelzijnsindex, mogelijkheden voor toepassing:

• Kan een functie hebben in informatievoorziening
• Kan een rol spelen bij MIA/VAMIL
• Kan een managementtool zijn
• TOC: handhaving/toezicht, knoeiers weren
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DANK VOOR UW AANDACHT!

Ton de Kok
Directie Landbouw
Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit
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