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INTRODUCCIO

Leducacié i formacié en la promocié de la salut és important per al
desenvolupament del camp. Malgrat haver-hi una base solida comuna de
principis de promocié de la salut, com ara l'equitat en salut i la participacié
(de la comunitat), el significat de promocié de la salut varia entre paisos i
regions. Els professionals de la promocié de la salut també tenen una amplia
experiéncia académica i de formacié. La base teorica de la promocié de la
salut s’ha desenvolupat rapidament durant els dltims 20 anys i també s’han
desenvolupat diferents esquemes d’acreditacié per a la formacié en promocié
de la salut en I'ambit nacional, aix{ com internacional. Aixo indica una major
professionalitzacié del camp. Aquest capitol descriu un modul de formacié a
Lestiu per a la promocié de la salut, que té una perspectiva europea i que esta
basada en els principis de la promocié de la salut.

El curs d’estiu anual, organitzat pel Consorci Europeu de Formacié en Salut
Publica i Promocié de la Salut (ETC-PHHP), Consorci EUMAHP és un
bon exemple dels avencos i reptes de futur de la formacié internacional en la
promocié de la salut. Aquests cursos de capacitacié a nivell de postgrau atreuen
a una gran diversitat d’estudiants, la qual cosa permet compartir coneixements
i experiéncies. La xarxa ETC es va iniciar a Valéncia, a Espanya, el 1991, i
recentraent ha celebrat els seus vint anys d'existéncia a Zagreb, a Croacia,
Iestiu del 2011 (O'Neill & Duper, 2005; Pavlekovic, Pluemer, i Vaandrager,
2011). Des d’aleshores, més de 500 participants (entre ells alguns cursos
satellit a Portugal i a Italia, que s'imparteixen en I'idioma nadiu) de 44 paisos
diferents d’arreu del mén han participat activament en aquests cursos d’estiu
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europeus de promocié de la salut (vegeu la taula 1). Durant aquests vint anys,
hi ha hagut molts avengos en I'area de promocié de la salut, que es reflecteixen
en el desenvolupament, contingut i organitzacié dels cursos d’estiu de 'ETC.
Reflexionant sobre aquests fets 1 descrivint-los en el context dels canvis globals
en 'area de promocié de la salut, donarem una imatge avantguardista de la
formacié en promocié de la salut, aixi com dels nous desenvolupaments que es
necessiten per al futur.

Hem dividit aquest capitol en tres parts: partim d’una perspectiva historica,
seguida del pensament actual sobre la formacié de promocié de la salut. El
capitol conclou amb una visi6 per al futur.

Taula 1. Cursos d’estiu de 'ETC-PHHP des del 1991

1991 | Valéncia: estil de vida saludable
1992 | Géteborg: promoure la salut dels nens i joves a Europa

1993 | Valéncia: marcs per a la promocié de la salut

1994 | Liverpool: estratégies per a la salut a Europa

1995 | Praga: xarxes i collaboracié per a la promocié de la salut

1996 | Praga: innovacié en educacié i formacié per a la nova salut pablica

1997 | Cagliari: promocié de la salut i recerca

1998 | Wageningen: métodes participatius en la promoci6 de la salut

1999 | Liverpool: salut i assisténcia sanitaria

2000 | Zagreb: retorn al futur: dels principis a la practica, de la practica a les visions

En col'laboracié amb els masters europeus en promocié de la salut (EUMAHP)

2002 ] Valéncia: de la salut pablica a la nova salut piblica i a la promocié de la salut

2003 | Cagliari: participacié de la comunitat i collaboracié intersectorial

2004 | Galway: perspectives europees sobre la promocié de la salut i el benestar

2005 | Perugia: replantejar la promocié de la salut en una Europa canviant

2006 | Zagreb: segellant nous mars: creacié de capacitats per a 'accié de promocié de
la salut

2007 | Wageningen i Diisseldorf: reduccié de les desigualtats en salut — proves per a
l'accié comunitiria

2008 | Bergen: la salut en totes les politiques

2009 | Cagliari: explorant camins cap a la sa/utogénesi per a la promocié de la salut

2010 | Magdeburg: construint societat civil per a la salut

2011 | Zagreb: estratégies per a la salut a Europa: la salut en perspectiva de cicle vital
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PassaT: DE VALENCIA A VALENCIA

Carta d’Ottawa

La promocié de la salut es va originar a partir d'un canvi en el pensament
sobre la salut i els determinants de la salut. Des de la década del 1930 fins al
principi del 1970, el model biomédic dominava la salut publica. La salut va
ser definida com «abséncia de malaltia» i l'enfocament principal estava, per
tant, en els factors de risc i prevencié de la malaltia. Des de la meitat del 1970
es van produir uns esdeveniments clau al Canada amb linforme Lalonde,
on destacava el paper dels determinants socials i ambientals de la salut, i la
I Conferencia Mundial sobre Promocié de la Salut a Ottawa el 1986 que va
donar lloc a la coneguda Carta d’Ottawa. Aquesta carta afirmava que «la salut
és creada i viscuda per a les persones dins 'entorn de la seva vida quotidiana:
on aprenen, treballen, juguen i estimen». Aquest document clau segueix essent
un dels documents que lidera en el camp de la promocié de la salut. A Ottawa
es van descriure cinc arees principals per a I'accié en promocié de salut:

Construccié de politiques publiques que donin suport a la salut
Creacié d’entorns propicis

Enfortir I'accié comunitaria

Desenvolupament d’habilitats personals

Reorientacié dels serveis de salut (Organitzacio, 1986)

Uk whom

Un canviant paradigma de la salut

Els desenvolupaments al Canada van donar lloc al projecte Healthy Cities i
a publicacions com The New Public Health d’Ashton i Seymour (1988). El
paradigma canviant no va ser només en relacié amb el canvi de la salut pablica i
la promocié de la salut, siné també en relacié amb el perque i com els promotors
de la salut modifiquen les seves practiques i el paper de l'aprenentatge en
aquesta practica (Davies, Colomer, Lindstrém, Hospers, Tountas, Modolo e#
al., 2000). Per tant, un grup de professionals europeus de promocié de la salut
van estar d’acord en qué per aconseguir un canvi en el pensament també es
requeria una educacié i formacié innovadora.

El naixement dels cursos d’estiu de 'ET'C el 1991

El1 1987 l'oficina regional per a Europa de 'OMS va iniciar un projecte conjunt
amb P’Associacié d’Escoles de Salut Publica a la Regié Europea (ASPHER)
per investigar les possibilitats de desenvolupar un nou programa de formacié
en salut publica. Es va organitzar una reunié d’iniciacié a Géteborg el 1990,
i quatre escoles de salut publica: Goteborg (Suécia) — Liverpool (Regne Unit)
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— Valéncia (Espanya) — Zagreb (Croacia), van formar el Consorci Europeu de
Formacié en Salut Publica i Promocié de la Salut (ETC-PHHP).

Com a resultat del taller sobre estils de vida diaria de 'OMS/ASPHER,
seguint els objectius del programa Health For All de 'OMS, IlInstitut
Valencia d’Estudis en Salut Piblica (IVESP) va organitzar el seu primer curs
de formacié europea de tres setmanes de durada a Valéncia lestiu del 1991,
Aquest va ser el naixement dels cursos d’estiu de ’'ETC. El curs va consistir en
xerrades, sortides de camp, treballs en grup i projectes individuals de grup que
es van presentar al final del curs. Els fundadors d’aquest primer esdeveniment
de formaci6 van ser Concha Colomer de I'Escola de Salut Publica de Valéncia
a Espanya, John Ashton, del Departament de Salut Piblica de la University
of Liverpool al Regne Unit, Bengt Lindstrdm de 'Escola Nordica de Salut
Publica de Géteborg a Suecia i Selma Sogoric de 'Escola Andrija Stampar
de Salut Publica de Zagreb. El primer curs va convocar 17 estudiants de tota
Europa. Aquests estudiants de nivell de postgrau tenien antecedents diferents,
com ara l'atenci6 medica, el treball social, la investigacié i la politica, perd ja
havien estat actius durant un parell d’anys en I'area de promocié de la salut.
Els dos autors d’aquest capitol van assistir al primer curs d’estiu de P'ETC a
Valéncia,

Basat en la idea d’ensenyament a l'aula i aprenentatge instrumental, diversos
experts importants en promocié de la salut de tot el mén van ser convidats, Van
ser, per exemple, el professor David McQueen de la University of Edinburgh,
d’Escocia, al Regne Unit; la professora Kathryn Dean de la University of
Copenhagen, de Dinamarca, i Alf Trojan de la University of Hamburg,
d’Alemanya. Van presentar idees innovadores entorn a analisis a diversos nivells
i a indicadors de promocié de la salut. En aquell moment van ser vistos com
experts liders en la matéria. El curs va ser molt interessant i estimulant tant
per a professors com per a estudiants, perd sobretot va ser una transferéncia
de coneixement en una sola direccié — i més o menys, encara, parcialment
impulsada per experts.

Perspectiva salutogénica

Un paper important d’inspiracié per al curs d’estiu de PETC va ser, i segueix
essent, el treball d’Aaron Antonovsky al voltant de la salutogénesi (Antonovsky,
1987). La perspectiva salutogénica se centra en tres aspectes: primer, l'atencié
se centra en les fortaleses, les capacitats i el benestar huma; en segon lloc,
identifica els recursos de resisténcia generalitzats (GRR) que ajuden a la gent
a moure’s en la direccié de la salut; i, en tercer lloc, identifica un sentit global
i dominant en els individus, grups, poblacions o sistemes que serveix com a
mecanisme o capacitat general d’aquest procés, el sentit de la coheréncia — SOC
(Lindstrém i Eriksson, 2010). Bengt Lindstrom va utilitzar la historia de Lena
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Maria, una nena amb discapacitat fisica perd espavilant-se molt bé per viure la
vida que desitja, per il'lustrar les idees d’Antonovsky.

Per tant, va ser molt agradable que en el segon curs d’estiu de 'ETC, el 1992,
a Géteborg, a Suécia, Antonovsky va ser capag de participar com a orador
principal. El tema d’aquest segon curs va ser «Promovent la salut de nens i joves
a Europa». Antonovsky va morir el 1994, perd la seva teoria segueix essent
fonamental per als cursos d’estiu de I'ETC.

Creixement de la xarxa ETC

Des de llavors, la xarxa ETC ha augmentat al nombre de deu escoles europees
i departaments de promocié de la salut i salut publica. Els nous participants a
la xarxa van ser Maria Koelen, de la Wageningen University, als Paisos Baixos;
Paolo Contu, de la University of Cagliari, a Sardenya, Italia; i Alena Petrakova,
de I'Institut de Medicina Social, de Praga, Republica Txeca. Una mica més
tard, Klaus D. Pluemer, de '’Académia per Salut Piblica, de Diisseldorf,
Alemanya; Giancarlo Pocetta i Giuseppe Masanotti, de la Universita degli
Studi de Perugia, Italia; i Elisabeth Fosse, de la University of Bergen, Noruega,
es van unir a la xarxa. El 2010, Lynne Kennedy, de la Glynd®r University de
Wrexham, de Gal'les, Regne Unit (amfitriona del curs d’estiu de 'ETC 2012)
i Anna Bonmat{ Tomas i Dolors Juvinya, de la Universitat de Girona, Espanya,
es va unir a la xarxa ~ i estariem molt contents de donar la benvinguda ben

aviat a Eric Breton de 'Escola EHESP de Salut Publica de Rennes, de Franga.

Fort paper de lideratge de Concha Colomer

Cal destacar que Concha Colomer va tenir un fort paper de lideratge dins
la xarxa. Des del principi va prendre el lideratge i va gestionar molt bé per
aconseguir que 'ETC-PHHP funcionés i operés d’una manera ferma. Fer que
les coses succeissin va ser una de les grans capacitats professionals de Concha.
Sempre estava buscant oportunitats i noves formes per a un treball cooperatiu
i col'laboratiu entre universitats, organitzacions i paisos. Com a pediatra social
qualificada, tenia un interés particular en el camp de la promocié de la salut i
estava compromesa a millorar la qualitat de vida i el benestar de les persones a
Europa. Concha Colomer també va dirigir el curs d’estiu el 1993 i novament el
2002. Aquest tltim va ser una fita clau per a 'ETC, per 'important &xit d’una
col'laboracié amb EUMAHP, per enfortir la dimensi6 europea de promocié de
la salut a través d’esfor¢os comuns.

Masters europeus en promocid de la salut

El Consorci EUMAHP va reunir experts de 15 paisos europeus diferents,
dos membres de 'ETC pertanyien al nomenat Consorci (NHV Géteborg i
IVESP Valéncia), dos més es van unir més tard a 'ETC (les universitats de
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Perugia i Bergen), i unes altres dos, la National University of Ireland, Galway,
i la University of Applied Sciences of Magdeburg-Stendal, van acollir cursos
d’estiu de 'ETC el 2004 i el 2010. L'objectiu general del projecte EUMAHP
era millorar la qualitat de la promocié de la salut a través de la formacié
professional dels promotors de salut en els paisos de la Unié Europea, per
desenvolupar encara més i reforgar la conceptualitzacié europea de promocié
de la salut després de la Carta d’Ottawa i fer avangar el camp. Els valors clau
d’EUMAPH van ser la collaboraci6 i la capacitacié per millorar els programes
existents, la participacié de més institucions i programes en desenvolupament,
i la millora continua de l'educacié de promocié de la salut, reconeixent i
respectant les diferéncies a Europa (Colomer, Hospers, Barry, Brooks, Davies,
Lindstrém ez al., 2002; Davies e al., 2000). El principal resultat del projecte
EUMAHP va ser la creacié d'un programa europeu de promocié de la salut que
estigués relacionat entre si i reconegut pel Sistema Europeu de Transferéncia
i Acumulacié de Credits (ETCS) d’acord amb Education & Training — una
politica d’aprenentatge permanent iniciada per la Comissié Europea. A partir
del 2002, el curs d’estiu de 'ETC s'ofereix en col'laboracié amb TEUMAHP.

L'impacte del projecte EUMAHP en el desenvolupament del curs d’estiu de
PETC va ser notable: en comparacié amb la primera década (1991-2000), el
nombre mitja de participants que van assistir als cursos d’estiu va augmentar
de 21 a 29 en la segona década (2002-2011). Perd, més rellevant va ser
I'impacte en el desenvolupament del disseny del curs, per exemple, de projectes
individuals a grupals, i els principals temes que s’han abordat. Gradualment, el
curs d’estiu ha passat de 'aprenentatge instrumental a Uaprenentatge més critic
i emancipador.

Resum dela perspectiva historica

La primera fase del desenvolupament de la formacié per a la promocié de
la salut es va caracteritzar per reunir persones i idees en 'Ambit europeu.
La manera d'ensenyar principalment implicava conferéncies inspiradores
impartides per reconeguts experts en la matéria. El resultat va ser una forta
xarxa europea de professors i un grup creixent de professionals en promocié de
la salut, inspirats, adoptant principis i aplicant-los a la practica.

PRESENT: ESTABLINT EL PROCES DAPRENENTATGE SALUDABLE

Durant el ja esmentat curs, el 2002, a Valencia, es va decidir introduir
projectes de grup en els cursos d'estiu, aixi com l'adopcié de perspectives
d’altres disciplines: ciéncies de lorganitzacié i politica, sociologia, ciéncies de
I'educacié, ciéncies de la comunicacié i culturals. Aquesta interdisciplinarictat
encaixava bé amb l'enfocament ecoldgic i el pensament de sistemes. El
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pensament ecologic representa un allunyament d’un enfocament reduccionista
de les questions individuals, els factors de risc i la causalitat lineal cap a una
visi6 integral de la salut i el benestar determinat per una complexa interaccié
de factors ambientals, organitzatius i personals dins dels contextos i llocs on
la gent viu la seva vida (Dooris, 2009). Prop d’aquest punt de vista ecoldgic es
troba el pensament de sistemes: el pensament de sistemes és la incorporacié de
la totalitat d'un sistema i la relaci6 entre les parts, en lloc d’aillar les parts que
componen aquest conjunt. El context, les circumstancies i I'entorn d’un sistema
juguen un paper important en el pensament de sistemes. Aquesta logica del
pensament de sistemes encaixa perfectament amb la idea que la promocié
de la salut eficag ha de fer justicia a la complexitat de la salut i que ha de fer
front a molts actors i factors en diversos ambits al mateix temps (Naaldenberg,

Vaandrager, Koelen, Wagemakers, Saan i De Hoog, 2009).

El projecte CompHP UIPES (desenvolupament de competéncies i normes
professionals per a la construccié de la capacitat de promocié de la salut a
Europa), encaminat al desenvolupament internacional de competéncies per a
la promoci6 de la salut, també va comengar a posar émfasi en la necessitat que
els promotors de la salut poguessin treballar per canviar els contextos socials,
culturals i politics. Els ambits principals de competéncia definits per aquest
projecte sén: catalitzar el canvi, liderar, avaluar, planificar, executar, avaluar,
promoure i collaborar (Battel-Kirk, Barry, Taub i Lysoby, 2009). Tots aquests
ambits sén elements del curs d’estiu i seguirem descrivint els elements més
importants del curs d’estiu en la seva versi6 actual.

Practicar el que es predica

El fet de treballar en grups mixtos en un projecte de grup crea possibilitats per
explorar temes de promocié de la salut i utilitzar els coneixements ja existents
entre els participants dels cursos d’estiu. Aquesta idea estd basada en la idea de
«practicar el que es predica»: els principis basics de participacié i col'laboracié
han de ser aplicats en la forma en qué el programa estd organitzat i lliurat.
Cada vegada més, els cursos d’estiu estan dissenyats basant-se en el model
d’aprenentatge cooperatiu més que en l'ensenyament a l'aula. Abans d’il'lustrar
com aquestes idees sapliquen en els anys posteriors al 2002, ens agradaria
discutir alguns conceptes tedrics relacionats amb el que s'anomena apreneritatge
cooperatiu o de transformacio.

Aprenentatge cooperatiu

Laprenentatge cooperatiu o aprenentatge en equip tracta de la creacié
d’estructures de cooperacié, com a part del disseny del curs que és eficag en
la promocié de pensament d’alt nivell i aprenentatge en grup. Laprenentatge
en equip tracta de I'as de la forca de I'equip per aconseguir que els estudiants
assoleixin els objectius d’aprenentatge (Hernandez, 2002). Morse ef a/. (2007)
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van identificar «ponts i barreres» per a l'aprenentatge interdisciplinari en
equip en tres nivells: el nivell individual o personal, el nivell de disciplina i
el nivell programatic. L'aprenentatge cooperatiu pot ser activat o desafiat per
personalitats individuals, distincions discipliniries i el disseny programatic. La
planificaci6 proactiva i la reflexi6 continua sobre el procés d’integracié en tot el
procés d’aprenentatge ajuda a navegar a través de moltes barreres potencials i a
identificar altres possibles ponts.

Aprenentatge transformatiu

Laprenentatge transformatiu és l'aprenentatge que transforma marcs de
referéncia problematics — conjunts de supdsits i expectatives fixes (habits de
la ment, perspectives de significat i maneres de pensar) — perqué siguin més
inclusius, discriminants, oberts, reflexius i emocionalment capagos de canviar,
Aprendre a participar Iliurement i plenament en el discurs criticodialéctic
consisteix a convertir-se en autoreflexiu de manera critica i exercitar un judici
reflexiu. La tasca de I'entrenador és ajudar laprenent a adonar-se d’aquestes
capacitats mitjangant el desenvolupament de les habilitats, coneixements i
disposicions essencials per a la seva practica (Mezirow, 2003).

Tant l'aprenentatge cooperatiu com el transformatiu remarquen la importancia
de facilitar el raonament, aixi com la creacié de situacions d’aprenentatge segur.
Aquestes idees encaixen molt bé amb punts de vista de la promocié de la salut
i, com a tal, els cursos d’estiu de I'ETC tenen l'objectiu de crear condicions per
aprendre. Un entorn, dels anomenats de suport a aprenentatge, esti establert
perqué estimuli la competencia i les capacitats de I'estudiant. «Practicar el
que es predica» implica capacitar els estudiants, adquirir experiéncia amb la
col'laboracié entre sectors, aprendre noves habilitats (de comunicacid) i utilitzar
els recursos dels grups. La dimensi curopea i reunir diferents nacionalitats &s
una caracteristica Unica del concepte, perqué dins dels cursos d’estiu hi ha una
oportunitat per arribar a una situacié a la qual no es pot arribar en 'ambit
nacional.

S'introdueixen tres elements nous per facilitar laprenentatge: aprenentatge a
distancia, presentacions dels paisos i projecte de grup.

Aprenentatge a distancia

Una de les experiéncies dels cursos d’estiu va ser que, encara que els participants
sovint se sentien atrets pel tema de l'any, com ara «Estrategies per a la salut a
Europa» (1994) o «Els métodes participatius en la promocié de la salut» (1998),
el nivell de coneixements basics dels participants era diferent. Aixo implicava
que alguns dels participants estaven contents de treballar teories i enfocaments
de nivell basic, mentre que d’altres esperaven més progrés. Per aixo es va decidir
realitzar una série de publicacions clau com a bibliografia basica disponible a
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través de la part especial del lloc web de 'ETC i demanar a tots els participants
que escrivissin un article sobre el tema. En reflexionar i escriure sobre el tema
del curs, els estudiants ja estaven ocupats amb el tema per endavant. Els tutors
que vénen d'un altre pais diferent del seu faciliten aquesta part d’aprenentatge
a distancia. El feedback consisteix a demanar aclariments i anims. Sovint, els
estudiants i els tutors es reuneixen durant la primera setmana del curs destiu
per parlar de la versié final del treball d’ensenyament a distancia fet abans que
el curs d’estiu §'inicii.

Durant els primers anys, els treballs d’aprenentatge a distincia estaven
centrats en el desenvolupament i la teoria general de promocié de la salut,
com ara reflexionar sobre la Carta d’Ottawa o descriure el significat de la
col-laboracié intersectorial. EI 2009 vam comengar a demanar als participants
que estudiessin criticament el tema en el context del seu propi pais, aixi com
que descrivissin la seva situacié personal en relacié amb el tema. Per al tema
«Exploracié de camins salutogénics per a la promocié de la salut» (2009), els
participants van descriure els elements sa/utogenics de les politiques de salut dels
seus paisos. Per reflexionar sobre la histdria de la seva vida personal també es
va demanar als participants que descrivissin els recursos generals de resisténcia
que van trobar essencials en el transcurs de la seva propia vida. Per tant, els
participants estan combinant informacié amb discussi6 tedrica en el context de
la seva propia experiéncia i en el context social i cultural del seu pais de treball
(Pavlekovic ez al., 2011). Tant per als tutors com per als participants, aquest
tipus d’assaigs sén més satisfactoris d’escriure i de llegir. A més, crea una
oportunitat per comparar les perspectives dels diferents paisos al comengament
del curs d'estiu.

Presentacions dels paisos

Un altre element que facilita 'aprenentatge col'lectiu és la presentacié del pafs.
En aquesta part, els participants presenten la situacié social i cultural al seu
propi pafs. Aquesta pot ser una presentacié individual, si el participant és
Iinic del seu pafs. Si hi ha més participants representant el pais s¢’ls demana
que preparin la presentaci6 junts. Aixo també facilita la reflexié perqué dues
persones d’'un mateix pafs poden tenir un punt de vista completament diferent.
Els primers anys en qué es van introduir aquestes presentacions de paisos sovint
consistien en dades de salut: imatges que mostraven les dades epidemiologiques
sobre I'estat de salut d’un pafs. Aixd també va desenvolupar, al llarg dels anys,
en una analisi d’exemples practics d’iniciatives nacionals de promocié de la
salut o en aspectes culturals particulars d’un pais, o en les diferéncies tipiques
entre regions.
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Quadre 1. Reflexions sobre el procés de cinc dies (Curs d’estiu 2003, Cagliari)

1r dia. Vaig sentir que s’havia aconseguit una bona feina... Decidir un tema va
semblar facil. Em sentia content.

2n dia. Tothom estava cansat i el dia va ser Itarg. La tasca semblava interminable,
tant parlar i en realitat la decisié presa el dia 2 no em va semblar gaire diferent de
la del primer dia... Em vaig sentir frustrat amb el que vaig percebre com una falta
d’uni6 en el grup i la manca de treball realitzat... No sabia qué fer.

3r dia. Aquest va ser el pitjor dia fins al moment. Vaig sentir que el grup estava
dispers... M'imaginava que treballar en grup volia dir que estavem treballant tots
junts, perd el sentiment del no-res desarticulat era aclaparador. Jo volia que tothom
ajudés... a causa de la meva propia inseguretat ... No obstant aixd, pensant-ho bé,
¢s més logic que els membres del grup facin diferents tasques. Llavors, el projecte
pot unir-se com un tot, De nou, aix0 es refereix a una sensacié de deixar anar, de
confianga; de treballar en un grup gran, D'estar a gust treballant juntsenel grup i,
no obstant aixd, no estar amb aquest grup... Em sento com en escena el dia 3, pot ser
que hagi estat tractant d’organitzar a la gent en el grup. Aixd pot haver contribuit'a
la frustracid d’altres, Realment no ho sé, no's’ha parlat. I aixi seguim endavant:

4t dia. Aquest dia va ser increible!! Estava molt cansat i no tenia energia per
participar activament. Tot el que vaig poder fer va ser seure en silenci i observar.
Era diferent dels altres dies... preocupant-me per si el projecte s’acabaria o no. Com
podfem encara estar discutint sobre els objectius i métodes de com fer el projecte...
Aquest és el projecte més cadtic en el qual he estat involucrat mat. Tothom semblava
frustrat..., perd potser tots tenien raé... Va ser en aquest punt que em vaig adonar
que el que estava passant era la dinamica dels processos de grup multicultural, Els
diferents fons culturals, les maneres d’entendre i les maneres de treballar estaven
afectant el grup com les espurnes d’una enclusa de ferrer, ardent, calenta, dispersant-
se en totes direccions. Ara entenc que el procés que estem vivint és necessari per
ser.com el ferrer, amb un producte acabat. Al final del dia 4, em sentia una mica
millor... I també em sentia confiat ara que el projecte seria completat.

5¢& dia. Aquest va ser un bon dia. De sobte, el que havia portat cinc dies de tortura
s'estava unint. Existia una atmosfera optimista i vaig sentir orgull i alegria de formar
part d'un grup multicultural que estava preparant un bon projecte de promocio de
la salut que milloraria la salut de nens amb baixa resiliéncia d’una manera poderosa.

Projecte de grup

Els professionals de la promocié de la salut han de ser capagos de treballar
bé tant amb membres de la comunitat com amb companys d’altres camps.
Aquest treball de col'laboracié requereix aprendre a governar la interaccié. Es
requereixen habilitats especifiques de treball en equip i de collaboracié, ser
comunicadors eficagos i ser capagos d’aportar coneixement professional a un
equip multidisciplinari (Parsell i Bligh, 1999). L'objectiu central del treball del
projecte de grup de 'ETC és que els participants, en representaci6 de la barreja
de diversos origens socials i culturals i paisos, treballin junts en una situacié
de resolucié de problemes. Aixd anima els estudiants a aplicar i apreciar les
habilitats necessaries per treballar d’acord amb els principis i estratégies del
camp de la promocié de la salut i des de la participacié de Iestudiant en l'escola
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d’estiu. La majoria dels participants tenen molts anys d’experiéncia professional
i, com a tal, el grup és un recurs important en si mateix. Els participants
dels diferents fons i paisos tenen diferents interpretacions dels problemes i
oportunitats existents. Per gestionar aquestes diferéncies i crear oportunitats
d’aprenentatge, s’han de tractar i fer explicites (Naaldenberg ez al., 2009).

Quadre 2. Cites de participants anteriors

He aprés molt: potser no tant sobre temes formals, sing sobretot sobre les diferéncies
culturals i com de dificil i desafiant és Ia lluita per un énteniment comi. Frustrant i
interessant!

(Participant, Praga 1995)

El curs esta planificat i executat per un equip format per representants de totes
les escoles i procedents de diferents fons professionals. Tot i que cada tutor és
directament " responsable de tasques especifiques; normalment tothom participa
en totes les activitats. Els tutors comparteixen una doctrina i fons d’investigacié
comuns, cosa que els permet interactuar amb alt grau de sinérgia i eficicia,

En. conclusi6, aquest curs no només va ser una experiéncia rica eni aprenentatge
académic i professional, siné també personal. Em va permetre ampliar els meus
horitzons, aprenent més sobre els punts de vista europeus sobre salut, benestar i
promocié de la salut, la qual cosa va provocar una evolucid en les meves perspectives.
{Dupéré, 2004).

Vaig quedar impressionat amb tota I'energia positiva i el treball que voste, i tots els
altres tutors, hi van posar. Les seves conferéncies i Penfocament didictic que van
posar en practica serd quelcom per reflexionar en els proxims mesos.

(Participant;, Zagreb 2011)

De mitjana, la mida del projecte grupal és de sis alumnes per grup. Cada grup
té el seu propi tutor que supervisa el procés de treball en grup i proporciona
orientaci6 i suport adequat. El proposit del projecte de col'laboracié és que
resulti en una proposta de recerca, combinada amb un pla d’accié, en relacié
amb el tema del curs d’estiu; aquesta és una cosa que es pot aplicar en el mén
real.

Treballar junts en un projecte comi permet als estudiants no només creuar
fronteres entre la teoria i la practica i entre diverses disciplines cientifiques, siné
també entre els seus diferents origens culturals i de comprensié del context per
superar les barreres lingiifstiques com a parlants no nadius. El quadre 1 inclou
una illustracié d’'un procés d’aprenentatge de col'laboracié. El grup estava format
per vuit persones de vuit paisos diferents i el titol del projecte era: «Construccié
d'una escala de resiliéncia de nens i joves per ser utilitzada a Europa.

Confianga i tutors. L'equip de tutors com un model a seguir

Les relacions positives sén crucials per a una collaboracié eficag. Hi ha
una necessitat de crear un clima que fomenti la confianga i el respecte. En
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haver dirigit els cursos d'estin de 'ETC durant vint anys, els tutors han
desenvolupat una considerable experiéncia en treballar junts i, per tant, han
desenvolupat un alt nivell de confianga en comparacié amb els grups als quals
els falta aquesta experiéncia. El mateix equip de 'ETC també esta integrat
per membres de diferents fons culturals i disciplinaris, i també participen en
el procés d’aprenentatge. En mostrar en la practica el que significa treballar
junts, els tutors donen exemple als participants. També intentem fomentar el
desenvolupament de relacions positives entre els membres del projecte en grup,
passant temps junts i parlant sobre les dificultats tan bon punt es presentin.
L'avaluacié mostra que aquesta part de construccié de bones relacions i creacié
d'un ambient d’aprenentatge agradable i huma és molt valorat pels participants
anteriors (vegeu el quadre 2).

Resum de la situacié actual

La fase actual de la formaci6 ’ETC-PHHP per a la promoci6 de la salut
esta caracteritzada per la creacié de condicions per a l'aprenentatge saludable,
incloent perspectives comparatives i la reflexié. Els tutors i els participants
vénen amb els seus fons, habilitats, idees i objectius. La seva diversitat és
reconeguda i utilitzada durant el curs. Els diversos enfocaments i opinions
sofercixen per al discerniment individual i collectiu. La participacié en
projectes de grup facilita l'experiéncia del treball en col'laboracié en un entorn
multicultural, el qual és una experieéncia necessiria per a les persones que
treballen per promoure la salut en un context europeu. Les bones relacions
personals faciliten I'aprenentatge cooperatiu.

Tots els professors i tutors de 'ETC havien estat involucrats i tenen
experiéncies en el treball de projectes europeus com The European Food
and Shopping Research Project SUPER (1989-1997) o EUMAPH, Closing
the Gap and Determine (EuroHealthNet), o havien participat com a experts
externs, per exemple en el programa Brim Health Partnership o en Health
in Transition als paisos del sud-est d’Europa. En lactualitat, els membres de
PETC estan activament involucrats en el projecte CompHP de la UIPES, que
se centra en la professionalitzacié i acreditacié per tal de garantir i desenvolupar
el rendiment i la qualitat dels resultats dels projectes i programa en el camp de
la recerca i I'accié de la promocié de la salut.

FuTuR: GLOBALITZACIO I NOVES TECNOLOGIES

Una s¢rie de tendéncies tenen un paper a ’hora de considerar la formacié de la
promocié de la salut per al futur. Aquestes sén (1) la creixent importancia de la
formacié permanent, (2) la globalitzacié, (3) la vinculacié amb els complexos
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desafiaments en altres arees i (4) els desenvolupaments tecnologics, incloent-hi
els mitjans de comunicacié social com ara Web 2.0.

D’aprenentatge permanent i les relacions intergeneracionals

La poblacié i la forga laboral esta envellint i menys joves s’incorporen al mercat
laboral. Al mateix temps, cada vegada més persones treballen després de I'edat
de jubilacié tradicional de 65 anys. La formacié i 'educacié juguen un paper
en cada fase del cicle de vida i no és possible dotar els alumnes a l'escola,
collegi o universitat amb tots els coneixements i habilitats que necessiten per
prosperar al llarg de la seva vida. La formacié permanent i 'educacié és, per
tant, cada vegada més i més important (Mike, 2000). La gent ha de millorar
continuament els seus coneixements i habilitats, per tal de participar en un
procés de continu desenvolupament vocacional i professional. El nou imperatiu
de l'educacié és capacitar les persones per gestionar el seu propi aprenentatge en
una varietat de contextos al llarg de les seves vides. Aixd també ajudara a la gent
a seguir amb el ritme dels rapids avengos mundials. Aixi que 'aprenentatge es
converteix en independent de l'edat, lloc i temps. Aixd s’ha traduit en un rapid
creixement de la tecnologia educativa i cursos d’educacié per a adults. El repte
per al futur de 'ETC és, juntament amb la barreja d’antecedents culturals,
barrejar grups d’edat i també facilitar laprenentatge intergeneracional. Els
joves poden ajudar a la gent gran, per exemple, amb la tecnologia informatica
i la gent gran pot compartir les seves experiéncies de vida amb la gent jove.
En els darrers anys, hem experimentat que els participants dels cursos
d’estiu estan comengant a venir de diferents generacions i que aixd afegeix
una dimensié d’aprenentatge interessant. Posar atencié a la construccié de
relacions intergeneracionals enriquird la formacié de la promocié de salut i el
desenvolupament del camp. Pel que fa al temps i a l'espai, els esdeveniments
futurs podrien incloure l'organitzacié del curs en altres époques que no sigui a
lestiu i en llocs diferents d’aquells on les institucions participants tenen la seva
seu (vegeu també les noves tecnologies).

Globalitzacié

La naturalesa de moltes preocupacions sobre la salut mundial, com les
diferéncies en salut i la necessitat que els diferents actors treballin junts per
resoldre-les, és una raé de pes per la qual la preocupacié per a la salut mundial
és important (Skolnik, 2008). ETC va comengar en I'ambit europeu, perd
més i més participants internacionals estan prenent part en els cursos d'estiu
i els temes discutits també creuen les fronteres europees. Hi ha una clara
conviccié que Europa no és un model per a la resta del mén i que els reptes,
per exemple a Asia o Africa, sén d’una naturalesa completament diferent. No
obstant aix0, moltes solucions com la formacié i la salut adequades per a totes
les politiques poden tenir un impacte important a Europa, perd també fora
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d’Europa. Els éxits en l'assoliment de millores globals en la salut requeriran
persones amb un conjunt divers d’habilitats que siguin capagos de treballar en
entorns que sén sovint diferents dels seus. E1 model de 'TETC-PHHP pot ser

una base per a les iniciatives de formacié global.

abril del 2008, PETC va posar en marxa, per iniciativa d’'un participant
portugués que va assistir al curs d’estiu del 2007, una plataforma de creacid
de xarxes o «Comunitat de Practica» (CoP) a internet. El Yahoo Groups de
"ETC-CoP va proporcionar una plataforma per a la cooperacié internacional
entre professionals de promocié de la salut, investigadors i especialistes en el
camp de la salut publica.

La intenci6 era, i segueix essent, oferir oportunitats per a grups de discussi6
al voltant de diverses qiiestions i temes relacionats amb la promocié de la
salut i I'intercanvi d’informacié sobre projectes en el context local, nacional
i internacional. La iniciativa de la CoP va ser, en principi, oberta a anteriors
participants de 'ETC-PHHP, perd més endavant s’ha obert per a tots els
promotors de la salut que hi estiguin interessats. Gairebé 40 participants
antics i professionals interessats es van unir a aquest grup de CoP durant els
dos primers anys. Van venir de 16 paisos (Austria, Brasil, Canada, Croacia,
Finlindia, Alemanya, Israel, Italia, Kosovo, Paisos Baixos, Noruega, Portugal,
Corea del Sud, Suécia, Turquia i Regne Unit). Les activitats principals i les
interaccions freqiients van tenir lloc entre I'abril del 2008 i el maig del 2010. A
la tardor del 2009 es va dur a terme una conferéncia per Skype entre Canada,

Portugal, Alemanya i Corea del Sud.

La vinculacié amb els complexos desafiaments en altres arees

Com es descriu en aquest capitol, molts desafiaments de la salut requereixen
Paportacié de professionals de diferents fons disciplinaris i culturals. Aixo no
només compta per a la salut, siné també, per exemple, per al canvi climatic, la
seguretat alimentaria i la crisi energética. Els enfocaments interdisciplinaris en
els quals es combina el coneixement de diferents camps proporcionen millors
respostes a problemes complexos i, de tant en tant, porten a nous enteniments
(cientifics). Molts desafiaments sobre la salut també estan relacionats amb
factors com ara la higiene, I'abastament d’aigua, el sanejament, la contaminacié
de laire, la inestabilitat economica i el creixement de la poblacié (Skolnik,
2008). Tots aquests grans futurs reptes socials, economics i ambientals afecten
la salut. Aix{ que sembla logic per als cursos d’estiu de TETC-PHHP organitzar
una major participacié de les ciéncies ambientals, aixi com de les economiques.
Podem aprendre dels enfocaments interdisciplinaris en altres arees diferents
de la salut. La base de coneixements del que és la interdisciplinarietat, perque
és important en la recerca de solucions sostenibles a problemes complexos
i la identificacié de les principals limitacions i oportunitats, es poden seguir
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desenvolupant si suneixen les experiéncies. Els diferents camps també han
de desenvolupar la forma d’avaluar aquest tipus d’iniciatives. Quant a la
superposicié de temes, és molt probable que les arees de proteccié del medi
ambient i la promocié de la salut creixin més conjuntament en el futur,

La protesta Ocupa Wall Street demostra que és possible que estiguem a la vora
d’'un moviment mundial creixent impulsat per persones ideoldgicament no
capacitades, plenes de passié, a la recerca d'una agenda per tal de revitalitzar el
que s'entén per democracia i per crear una societat sana (Sachs, 2011).

Tal com el director médic d’Escocia, Harry Burns, va expressar, les iniquitats
en la salut no només es poden atribuir a una greu privacié social i econdmica.
Sén «un problema psicosocial que no sarreglara concentrant-se en els
comportaments de risc convencionals» i prou. Les respostes es troben en la
reparacié d’una societat fragmentada, on moltes persones senten que no tenen
control de les seves vides. «No ens hem de concentrar en els déficits, siné en els
recursos, les habilitats i les capacitats. Hem de construir capital social perqué
els individus puguin oferir la seva amistat els uns als altres i suport mutun.

(Reid, 2011).

Els desenvolupaments tecnologics

Els avengos en la tecnologia de la informacié i la comunicacié ens proporcionen
eines electroniques per interactuar amb companys de tot el mén. El paper
d’internet i els mitjans socials com ara Hyves i Facebook ja han tingut un
enorme impacte en leducacié i la formacié. Es molt més facil accedir a
coneixements i informacié, i comunicar-se en les plataformes virtuals. Aquest
desenvolupament podria implicar oferir cursos d’estiu virtuals per a aquells que
no poden assistir a un curs d’estiu presencial en el futur.

Els nous mitjans de comunicacié socials (Web 2.0) s’han estés al mén i estan
a l'abast de gairebé tothom, sobretot aquells que tenen un iPhone o altres
Smartphones. En aquesta linia, la comunicacié electronica s’ha desplagat cada
vegada més a aquests nous aparells mobils, mentre que el classic internet en els
PC ha canviat a elaborades plataformes interactives integrades que contenen
totes les possibilitats disponibles per a la comunicacié global en temps real.

La xarxa ETC esta treballant durament per llangar una nova plataforma en
xarxa que ofereixi tot tipus d’accions interactives obertes i per integrar una area
més forta protegida amb contrasenya per a una part dels cursos d’estiu anuals
d’aprenentatge a distdncia en xarxa. Es configurari una seccié per alumnes
addicional per tots aquells que alguna vegada hagin assistit a un curs d’estiu
de FETC-PHHP des del 1991. Aquesta seccié substituira el grup ETC-CoP
de la plataforma de Yahoo. La nova pagina web ja estd en construccié. El
rellangament complet esta previst per al gener del 2012 i estara disponible per
la part de l'aprenentatge a distincia del 21 curs d’estiu de 'ETC, «Assets for
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Health», a la Glyndwr University a Wrexham, a Gal'les, al Regne Unit, que
comenga el maig del 2012.

No obstant aix0, conéixer-se entre si personalment i visitar practiques locals
als paisos és part de la nostra comprensié «d’aprenentatge saludable», que
no es pot reemplagar facilment només per les sessions virtuals i la interaccié
comunicativa,

PER CONCLOURE

La promocié de la salut és un camp que ha estat creixent rapidament en
altima década. Els fonaments tedrics s’han fet més forts i la creixent base
d’evidéncia de l'efectivitat de les estratégies de promocié de la salut també
estd augmentant. La promocié de la salut atreu I'interés de molts estudiants
i la formacié postacadémica en aquesta area també és popular. El curs d’estiu
de PETC-PHHP, amb els seu llarg passat en formacid, serveix com un bon
exemple d’'un procés d’aprenentatge interactiu en el qual els coneixements, les
experiéncies i les idees compartides sobre la promocié de la salut ofereixen un
requisit previ per a les activitats de collaboraci6 internacional que es tradueix
en projectes comuns. En aquest sentit, el curs d’estiu de 'ET'C serveix com una
eina til per desenvolupar el camp de la promocié de la salut i portar-lo un pas
més enlla.

AGRAIMENTS

Tot i que hem escrit aquest capitol com a coordinadors de 'ETC-PHHP, ens
agradaria recondixer que I’¢xit d’aquest consorci de formacié és el resultat d'un
gran grup dedicat de tutors. Concha Colomer, John Ashton, Bengt Linstrom,
Selma Sogoric van comengar el programa a Valéncia el 1991. Lequip de 'ET'C-
PHHP 2012, per ordre alfabétic, estd format per Anna Bonmati Tomas, Eric
Breton, Paolo Contu, Elisabeth Fosse, Arnd Hofmeister, Lynne Kennedy,
Maria Koelen, Bengt Lindstrém, Giuseppe Masanotti, Gordana Pavlekovic,
Klaus D. Pluemer, Giancarlo Pocetta, Debbi Stanistreet, Lenneke Vaandrager
i Francine Watkins.

REFERENCIES

Antonovsky, A. Unraveling the mystery of health: how people manage stress and stay well.
San Fransico: Hossey-Bass, 1987.

Ashton, J. i Seymour, H. The new public health: the Liverpool experience. Buckingham:
Open University Press, 1988.

Formacié en la promoci6 de la salut: cursos d’estiu i els reptes i beneficis [...] 241

Battel-Kirk, B.; Barry, M. M.; Taub, A. i Lysoby, L. «A review of the international
literature on health promotion competencies: identifying frameworks and core
competencies». Global Health Promation, 16(2), 2009, p. 12-20.

Colomer, C.; Hospers, H.; Barry, M.; Brooks, B.; Davies, J. K.; Lindstrém, B. ef 4/.
«European training in health promotion: quality assurance based on collaboration
and empowerment». Promotion & Education, 1X/2, 2002, p. 52-54,

Davies, J. K.; Colomer, C.; Lindstrém, B.; Hospers, H.; Tountas, Y.; Modolo, M. A. e¢
al. <I'he EUMAHP project — the development of a European masters programme
in health promotion». Promotion & Education, 7(1), 2000, p. 15-18.

Dooris, M. «Holistic and sustainable health improvement: the contribution of the
settings-based approach to health promotion». Perspectives in Public Health, 129(1),
2009, p. 29-36.

Dupéré, S. «My best resource of 2003: a Health Promotion course out of the ordinary.
Reviews of Health Promotion and Education Online », 2004. <http://www.rhpeo.
org/reviews/2004/14/index.htm>.

Hernandez, S. A. «Team Learning in a Marketing Principles Course: Cooperative
Structures That Facilitate Active Learning and Higher Level Thinking». Journal
of Marketing Education, 24(1), 2002, p. 73-85.

Lindstrom, B. i Eriksson, M. The bitchhiker’s guide to salutogenesis: slautogenic pathways
to health promotion. Helsinki: Folkhilsan Research Centre, 2010.

Mezirow, J. «Transformative Learning as Discourse». Journal of Transformative
Education, 1(1), 2003, p. 58-63.

Mike, S. «The design of personal mobile technologies for lifelong learning». Computers
& Education, 34(3-4), 2000, p. 177-193.

Naaldenberg, J.; Vaandrager, L.; Koelen, M.; Wagemakers, A.M.; Saan, H. i De
Hoog, K. «Elaborating on systems thinking in health promotion practice». Globa/
Health Promotion, 16(1), 2009, p. 39-47.

O'Neill, M. i Dupere, S. «Health promotion: the next generations». Promotion &
Education, 12(1), 2005, p. 2-3.

Organitzacié Mundial de la Salut. Ottawa Charter for Health Promotion. Copenhagen:
OMS, 1986.

Parsell, G. i Bligh, J. «The development of a questionnaire to assess the readiness of
health care students for interprofessional learning (RIPLS)», Medical Education,
33(2), 1999, p. 95-100.

Pavlekovic, G.; Pluemer, K. D. i Vaandrager, L. Twenty years of capacity building:
Ewvolution of Salutogenic Training: the ETC ‘Healthy Learning' Process. Zagreb:
European Training Consortium in Public Health and Health Promotion (ETC-
PHHP), 2011.

Reid, M. «Behind the “Glasgow effect”. Boletin de la Organizacion Mundial de la Salud,
89(10), 2011, p. 706-707.

Sachs, J. D. The Price of Civilization. Estats Units: Random House, 2011.
Skolnik, R. Essentials of global health. Sudbury, MA: Jones and Bartlett, 2008.



