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Omschakelen naar geintegreerde of biologische
teelt - motieven en randvoorwaarden

Carolien de Lauwere, Abco de Buck, Bert Smit, Jan Buurma, Helma Drost, Henri Prins, Liesbeth Theuws

Uitgangspunt

e Ondernemers spelen een centrale rol in de omschakeling naar
geintegreerde of biologische teelt.

e /e hebben te maken met veel verschillende partijen die ieder op
hun eigen wijze invloed uitoefenen op het omschakelingsproces.

e Samenwerking is essentieel voor een succesvolle omschakeling
naar duurzame landbouw.

Onderzoek

e Twintig interviews met experts op het gebied van geintegreerde of
biologische teelt.

e Analyse van tweeéntwintig samenwerkingsverbanden.

¢ Interviews met partijen die betrokken zijn bij duurzame
gewasbescherming.

Resultaten

e Er zijn economische (markt/afzet), teelttechnische (beheersing
onkruiden en ziekten en plagen), institutionele (wetgeving te strikt,
kennis ontbreekt of is niet toegankelijk), persoonlijke (competenties,
vaardigheden) en bedrijffsgebonden (locatie, grondsoort) motieven
om wel of niet om te schakelen naar biologische of geintegreerde
teelt.

e ‘Randvoorwaarden’ voor een succesvol veranderingsproces:
gunstig ‘veranderingsklimaat’, voldoende draagvlak, een duidelijke
probleemeigenaar, voldoende betrokken partijen met congruente
belangen (belangen hoeven niet hetzelfde te zijn, maar ‘mogen’ ook
niet tegenstrijdig zijn), experimenteerruimte en ruimte om te leren,
netwerkvorming en de juiste interventie op het juiste moment.

De praktijk

¢ Inzicht in omschakelingsprocessen maakt het faciliteren van deze
processen gemakkelijker.

e Geéigende instrumenten hiervoor zijn wet- en regelgeving,
kennisoverdracht, experimenteerruimte en financiéle incentives.

e De aard van het veranderingsproces bepaalt het type interventie.
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