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Agrologistiek: een aandachtsveld 
voor landbouw, handel en industrie 

In dit artikel van 
prof. M. T. G. 
Meulenberg zal een 
aantal aspecten van de 
agrologistiek worden 
belicht. Allereerst zal 
aandacht worden besteed 
aan enige kwantitatieve 
aspecten van deze 
operatie. Daarna volgt 
een aantal 
ondernemingsontwikke­
lingen in de agrarische 
bedrijfskolom die van 
betekenis lijken voor de 
logistieke planning. 
Tenslotte wordt ingegaan 
op het gebruik van 
planningstechnieken in 
de agrologistiek. 

1. Inleiding 
Logistiek wordt door Bowersox ge­
definieerd als: 'The process of strate­
gically managing the movement and 
storage of materials, parts, and finis­
hed inventory from suppliers, be­
tween enterprise facilities, and to cu­
stomers'. (Bowersox, 1978). Onder 
agrologistiek wordt hier verstaan de 
logistiek van ondernemingen in de 
agrarische bedrijfskolom, die betrok­
ken zijn bij produktie, verwerking en 
afzet van een landbouwprodukt. 
In de produktie en afzet van land-
bouwprodukten zijn logistieke activi­
teiten reeds lang van groot belang. 
Voorraad houden en transport zijn 
klassieke marketing-functies voor 
landbouwprodukten. Er doen zich 
thans in de logistiek ontwikkelingen 
voor die ook in landbouw en voe­
dingsmiddelenindustrie aandacht 
verdienen: 

- voorraad houden en transport die­
nen onderling en met andere activi­
teiten op het gebied van de fysieke 
doorstuwing van produkten te wor­
den geïntegreerd; fysieke distributie 
- de planning van de fysieke doorstu­
wing van produkten - is ook voor 
agrarische produkten belangrijk; 
- fysieke distributie wordt op zijn 
beurt gecoördineerd met de fysieke 
doorstuwing van grondstoffen en 
halffabrikaten en met produktieplan-
ning om de totale kosten van produk­
tie en doorstuwing zo laag mogelijk te 
houden; 
- fysieke distributie is niet alleen be­
langrijk voor de kostenbeheersing 
maar ook voor een goede klantenser­
vice. 

De voorgaande punten spelen in de 
agrarische bedrijfskolom een belang­
rijke rol, omdat: 
- de fysieke doorstuwing van pro­
dukten een groot deel van de totale 
produktie- en afzetkosten voor haar 
rekening neemt, onder meer wegens 
het bederfelijk en volumineus karak­
ter van de produkten en als gevolg 
van een bedrijfskolom met veel agra­
rische producenten en veel finale 
consumenten; 
- de bedrijfskolom zich voor diverse 

produkten heeft ontwikkeld tot een 
verticaal marketing systeem, waar­
voor de planning van de produktstro-
men van groot belang is; 
- de Nederlandse landbouw en voe­
dingsmiddelenindustrie nieuwe 
markten ontwikkelen door hun pro­
dukten op andere plaatsen en tijd­
stippen aan te bieden; 
- door grotere en meer gespeciali­
seerde ondernemingen in de agrari­
sche bedrijfskolom de mogelijkheid 
tot planning van de fysieke doorstu­
wing van produkten is vergroot. 

2. Enige kwantitatieve aspecten van 
de agrologistiek 
Het belang van de agrologistiek zal 
uiteindelijk tot uitdrukking moeten 
komen in de omvang van de logis­
tieke kosten. Nauwkeurige cijfers 
over deze kosten per afzonderlijk 
landbouwprodukt zijn ons voor Ne­
derland onbekend. Het zou stellig in-
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snel vervoer van landbouwproduklen 
en voedingsmiddelen stimuleert het 
gebruik van de vrachtauto als trans­
portmiddel. De omvang van het 
transport van voedings- en genotmid­
delen blijkt ook uit de jaarlijkse in­
vesteringen in vervoermiddelen door 
de voedings- en genotmiddelenindus­
trie. Deze varieerden in de jaren 
1979-1982 van 114,2 miljoen gulden 
tot 152,8 miljoen gulden per jaar 
(LEI, 1984). De betekenis ervan 
blijkt eveneens uit het feit, dat de 
voedings- en genotmiddelenindustrie 
in de periode 1979-1982 een percen­
tage variërend tussen 33.6 en 36.1% 
van de jaarlijkse totale investeringen 
in vervoermiddelen voor zijn reke­
ning nam, terwijl het aandeel van de 
voedings- en genotmiddelenindustrie 
in de totale industriële investeringen 
in de genoemde periode per jaar tus­
sen 21,6% en 24,2% lag (LEI, 1984). 
Voorraad houden is zeer belangrijk 
voor landbouwprodukten. Specifiek 
voor landbouwprodukten zijn de sei-
zoensvoorraden als gevolg van de 
jaarlijkse piek in de produktie en de 
regelmatige vraag. Dit geldt voor di-

teressant zijn om in de totale logis­
tieke kosten per produkt meer inzicht 
te krijgen. De kwantitatieve beteke­
nis van de agrologistiek kan dan ook 
slechts op onderdelen aan cijfers wor­
den toegelicht. Zij wordt het meest 
algemeen geïllustreerd aan de we-
reldproduktie van landbouwproduk­
ten. Tabel 1 geeft hiervan een over­
zicht voor het jaar 1982. Een soortge­
lijk oriënterend cijfer is de omvang 
van de wereldhandel in agrarische 
Produkten die in 1982 275,5 miljard 
dollar aan exporten bedroeg. 
Voor Nederland kan een meer ver­
fijnd beeld van de kwantitatieve bete­
kenis van de agrologistiek worden ge­
geven. Tabel 2 toont het omvangrijk 
aandeel van produkten van agrari­
sche oorsprong in de totale aan- en af­
voer van produkten in Nederland. 
Tevens blijkt uit tabel 2 de grote bete­
kenis van het wegvervoer voor agrari­
sche produkten. De noodzaak van 

verse akkerbouwgewassen, zoals gra­
nen en aardappelen. Handel en land­
bouw vervullen hiervoor een voor­
raadfunctie. De conserven- en diep­
vriesindustrie vervult deze functie 
voor bepaalde groenten en fruit. Het 
omgekeerde patroon, dat voorraad 
wordt gehouden om een regelmatige 
poduktie aan te passen aan een sei­
zoenmatige vraag, komt in de land­
bouw minder voor. In de EG (excl. 
Griekenland) was de totale koel- en 
vriesopslagruimte in 1977/78 gelijk 
aan 26.9 miljoen m3 waarvan 15,3 
miljoen nv' in bezit was van loonkoel-
en -vrieshuizen. De laatstgenoemde 
ondernemingen vervullen naast voor­
raad houden ook andere logistieke 
diensten, zoals transport. In het Ver­
enigd Koninkrijk maken producen­
ten van diepvriesprodukten in toene­
mende mate gebruik van de diensten 
van dergelijke commerciële loon-
koel- en -vrieshuizen in plaats van 
eigen opslag (Commission of the Eu­
ropean Communities, 1981). In Ne­
derland is de opslagcapaciteit van 
loonkoel- en -vrieshuizen gestegen 
van 1.3 miljoen m'in 1975 tot 2.7 mil-

TaMl. 
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Produktie (1 000 000 ion) van een aantal landbouwproduklen 

• *,,,. 

Wereld' 
E.G.' 
Nederland* 

Granen Wortelgewmsm 
(incl. aardap­
pel) 

1695 556 
131 34' 

1.4 6.2' 

Groente + Fruit 
Peuhruch' 
ten 

412 302 
33' 18' 
2.8' 0.7' 

m 1982 

Vlees 

145 
24» 
2.4' 

Melk ; 

483 
108' 
12.7 

\. FAO.. Production Yearbook 1982, Vol. .V». Rome 1983 2. Eurostat. Rev M-* 1973-1982. Lu*emburj 
3 Uitsluitend aardappelen. 4. Groenten. 5 Eciluuef citrus en dopvruchten 6 Bruto produktie. tJathtec-
wKhl. 7. 1981. 

Tabel2. Aan- en afvoer van goederen in Sederland in 1983 ( * 1000 ton) en aandeel van landbouw-
en voedingsprodukien hierin3 

Totaal Zee­
vaart 

Binnen- Spoor-
vaart vervoer 

Weg­
vervoer 

Lucht­
vervoer 

Pijp­
leiding 

Meto« in ,:: 
{Nederland • 
'fgkvmtff.. i 

Geladen Tn 
Nederland 
* van agr. -

ioonprong 

£ '380 «20 

16,8% 

208 340 

18,2% 

215 751 

163% 

66 634 

214% 

33 451 

10,0% 

75 324 

14.5% 

3713 

18,2% 

5436 

9,7% 

26 070 

26,4% 

27 997 

424% 

108 

29% 

181 

27,6% 

1526 

-
32 747 

1. Bron: C B S . Statistisch Zakboek 1984. Staatsuitgeven] VGravenhage. 
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joen m3 in 1984. Vooral de vriesop-
slagcapacileit is aanmerkelijk toege­
nomen. De bezettingsgraad bedroeg 
per 8 april 198482% (Pronk, 1984). 
In de fysieke doorstuwing van land-
bouwprodukten speelt de verpakking 
een belangrijke rol. De kosten van 
verpakkingsmiddelen in de Neder­
landse voedings- en genotmiddelen­
industrie bedroegen in 1980 2,7 mil­
jard gulden, 5,1% van de produktie-
waarde van deze industrie (zie Meu-
lenberg, 1984). De verpakking is ook 
voor landbouwproducten en voe­
dingsmiddelen een marketing-instru­
ment met zowel een vraag stimule­
rende, als een logistieke functie. De 
logistieke functie, het doeltreffend en 
doelmatig doorstuwen, heeft grote 
betekenis bij de grootverpakking. 
Bowersox stelt ten aanzien van de 
grootverpakking: 'First, the package 
serves as the basic unit for handling 
and second, it protects the product or 
part from physical damage as it mo­
ves through the'logistical operating 
system' (Bowersox, 1978). 

Met de opkomst van de zelfbediening 
heeft de kleinverpakking aan beteke­
nis gewonnen, waarvoor het stimule­
ren van de vraag van groot belang is, 
naast doeltreffende en doelmatige 
doorstuwing. 
Terwijl in het traject van de agrari­
sche bedrijfskolom 'groothandelaar/ 
industrie - detailhandel - consu­
ment' de betekenis van verpakking 
groeit, neemt deze in het traject 'boer 
- voedingsmiddelenindustrie' af. 
Grootschalige produktie en de spe­
cialisatie van de landbouwbedrijven 
alsmede nieuwe transport- en opslag­
systemen hebben bij mengvoeder de 
overgang van 'gezakt' op 'bulkver-
voer' bevorderd, bij melk die van ver­
voer in bussen naar vervoer in tank­
auto's (rijdende melkontvangst) en 
bij aardappelen die van 'gezakt' naar 
'los gestort' vervoer. 

3. Ondernemingsontwikkelingen in 
de agrarische bedrijfskolom; wissel­
werking met de agrologistiek 

3.1. Veranderingen in onderne­

mingsstructuur; gevolgen voor de lo­
gistiek 
De produktie voor nationale/interna­
tionale markten heeft in eerste aanleg 
tot vergaande differentiatie geleid', 
'landbouwer - verzamelende groot­
handel — centrale groothandel/ver­
werkende industrie in het produktie-
gebied — centrale groothandel in het 
consumptiecentrum — eventuele 
grossier - detaillist'. Deze differen­
tiatie sluit aan bij de activiteiten die 
Alderson bij de doorstuwing van Pro­
dukten onderscheidt: Sorting out, 
Accumulation, Allocation en Assor­
ting (Alderson, 1957). Tussen deze 
elkaar opvolgende ondernemingen in 
de bedrijfskolom functioneerden 
concrete markten waarop vraag en 
aanbod met elkaar in evenwicht kwa­
men. In de afgelopen 25 jaren is de 
structuur van de agrarische bedrijfs­
kolom van veel produkten aanmerke­
lijk gewijzigd. Men zou de belangrij­
ke veranderingen als volgt kunnen sa­
menvatten: 

het landbouwbedrijf is gespeciali­
seerd naar type produkt, is gegroeid 
in produktieomvang en heeft produk­
tie- en afzetfuncties afgestoten: spe­
cialisatie, concentratie en differentia­
tie; 
- de voedingsmiddelenindustrie is 
geparallelliseerd naar produktassor-
timent, is in produktieomvang ge­
groeid en heeft functies van groot­
handel en landbouwer geïntegreerd: 
parallellisatie, concentratie en inte­
gratie; 
- de levensmiddelendetailhandel 
heeft haar assortiment verbreed, is in 
bedrijfsomvang toegenomen en heeft 
functies van voorgaande onderne­
mingen in de bedrijfskolom overge­
nomen: parallellisatie, concentratie 
en integratie; 
- bepaalde groothandelsfuncties 
hebben aanmerkelijk aan betekenis 
ingeboet, zoals de verzamelfunctie, 
andere functies worden uit doelma­
tigheids- of uit strategische overwe­
gingen door winkelondernemingen 
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dan wel voedingsmiddelenindustrie 
vervuld; 
— concrete markten waar produktcn 
in fysieke vorm worden aangevoerd 
hebben aan betekenis ingeboet, zoals 
de markten voor varkens, eieren, zui-
velprodukten; voor de meeste tuin-
bouwprodukten zijn de concrete 
markten, de veilingen, nog volledig 
intact. 
Wij willen de gevolgen van deze ont­
wikkelingen voor de logistiek in het 
kort belichten. 

Het landbouwbedrijf. De specialisa­
tie en de daarmee samengaande uit­
breiding van het landbouwbedrijf 
blijkt uit tabel 3. De groei van het ge­
middeld aantal dieren per onderne­
ming geeft echter een gebrekkig 
beeld van de concentratie. In 1977 
produceerden 22% van de Neder­
landse slachtkuikenbedrijven 54% 
van de landelijke produktie (Niks en 
De Vlieger, 1979) In 1980 produceer­
de 12% van de legpluimveebedrijven 
in Nederland 63% van de nationale 
produktie (Niks, 1984). De gespecia­
liseerde landbouwer is kostenbewust: 
een kleine besparing per eenheid Pro­
dukt kan een aanmerkelijk effect 
hebben op het totale ondernemings­
resultaat. Hij is daarom gevoelig voor 
vermindering van logistieke kosten, 
hetgeen de invoering van nieuwe kos­
tenbesparende systemen stimuleert. 

In de melkveehouderij is het ophalen 
van melk veranderd van bussenmelk 
in de opslag van de melk in een melk-
tank op de boerderij in combinatie 
met het ophalen door R.M.O. wa­
gens (rijdende melkontvangst). De 
routeplanning van deze R.M.O. wa­
gens is een logistieke opgave voor 
zuivelondernemingen. 

In de dierlijke veredetingslandbouw is 
een belangrijk gedeelte van de voe-
derproduklie afgestoten naar de 
mengvoederindustrie. De Neder­
landse mengvoederindustrie produ­
ceerde in 1975/76, 11,4 miljoen ton 
mengvoeder en in 1982/83 15,4 mil­
joen ton. (Produktschap voor Vee­
voeder, 1984). Het bulkvervoer van 
mengvoeder in combinatie met voor­
raad in voedersilo's op het boerenerf 
heeft algemeen ingang gevonden in 
de Nederlandse veehouderij. 
De afvoer van veehouderijbedrijf 
naar slachterij vereist goede logis­
tieke planning, die wordt vergemak­
kelijkt door contractteelt. 'In 1980 
had 25% van de leghennenhouders 
een of meer contracten afgesloten. 
Op deze bedrijven werd echter bijna 
75% van alle consumptie-eieren ge­
produceerd, namelijk 365 000 ton' 
(Niks, 1984). De aan- en verkoop is 
door kalverhouders grotendeels in 
contracten vastgelegd: voor 90% van 
de kalvermelkaankoop, 79% van de 
kalveraankoop en 79% van de kal-
ververkoop (De Vlieger, 1983). 

In de akkerbouw is logistiek wegens 
de seizoenmatige produktie en de in­
ternationale handel van groot belang. 
Opslag en transport maken beleve­
ring van de consumptiecentra vanuit 
gespecialiseerde produktiegebieden 
mogelijk. Internationale graanhan-
delshuizen, zoals Cargill en Dreyfuss, 
ontlenen hun belangrijke plaats in de 
internationale graanmarkt onder 
meer aan hun logistieke capaciteiten. 
Voor de Nederlandse akkerbouw kan 
nog worden gewezen op logistiek bij 
aardappelen. De bekwaamheid 
waarmee Nederlandse producenten 
en handelaren kwaliteit en sorter­
ingsklassen van aardappelen weten te 

Tabel 3. Gemiddeld aantal dieren per bedrijf in de Nederlandse landbouw 

1970 1971 1983 

mestvarkens (> 20 kg) 
leghennen ( » S mnd) 
slachlkuikcns 
melk- en kalfkoeien 
mestkatveren 

50 
366 

10 641 
16 
83 

119 
934 

16 853 
24 

125 

207 
6 078 

23 541 
41 

228 

Gemiddelden berekend op bins vin gegeven! uu L EI 'CBS . Landbouwajfers 1984. Den Mug. Voorburg 

garanderen versterkt de exportposi­
tie van het Nederlands produkt. 
(Young, 1981 ). Van de totale aardap-
pelproduktie van 6.6 miljoen ton in 
1982 werd 1,8 miljoen ton geëxpor­
teerd, waarvan 0,5 miljoen ton als 
pootaardappel (Produktschap voor 
Aardappelen, 1984). De*opslagcapa­
citeit voor aardappelen ligt in Neder­
land voornamelijk bij de aardappel­
telers, - 1,8 miljoen ton - en bij de 
groothandel, 0,6 miljoen ton. De op­
slagcapaciteit van de Nederlandse in­
dustrie is beperkt (De Graaff, 1981, 
1982). 

In de groente- en fruitsector hebben 
glastuinders zich gespecialiseerd op 
groente, dan wel bloemen. Daarbin­
nen heeft de specialisatie zich verder 
voortgezet door specialisatie op be­
paalde groente, b.v. komkommer, of 
bepaalde bloemen, b.v. rozen of an­
jers. Deze specialisatie is uit oogpunt 
van produktiekosten en produktkwa-
liteit aantrekkelijk. Zij is uit com­
mercieel oogpunt mogelijk door de 
concentratie van het aanbod van ver­
schillend gespecialiseerde telers op 
één veiling: specialisatie in de pro­
duktie wordt gecombineerd met een 
breed aanbod op de markt door de lo­
gistieke structuur. 
Bij hard fruit is de opslag van grote 
betekenis. De totale opslagcapaciteit 
groeide van 84 duizend ton in 1950 tot 
310 duizend ton in 1972 en 376 dui­
zend ton in 1979 (LEI. CBS, 1984). 
Ook de kwaliteit van de opslagplaat­
sen nam toe; het aandeel van CA-
koelruimten steeg van 1% in 1950 tot 
60% in 1979.68% van de opslagcapa­
citeit is in handen van de telers en 
32% in die van coöperatieve veilin­
gen (LEI/CBS, 1984). 

De verwerkende industrie De ontwik­
keling in de voedings- en genotmid­
delenindustrie gedurende de afgelo­
pen 25 jaren is getypeerd met concen­
tratie, parallellisatie en integratie. 
De Jong e.a. concludeerden voor de 
zeventiger jaren een ontwikkeling 
naar grotere ondernemingen in de 
Nederlandse voedings- en genotmid­
delenindustrie (De Jong e.a. 1982). 
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Deze ontwikkeling heeft zich verder 
voortgezet met name in de zuivelin­
dustrie waar in 1983 vier grote coöpe­
ratieve ondernemingen 75% van de 
in Nederland geproduceerde melk 
ontvingen (De Boer, Van Scheppin­
gen, 1984). 
Terugwaartse integratie door de in­
dustrie is reeds bij de discussie van 
het landbouwbedrijf aan de orde ge­
weest. Diverse voedings- en genot­
middelenindustrieën zijn ook voor­
waarts geïntegreerd door gehele of 
gedeeltelijke overname van groot­
handelsfuncties. 
De concentratie van de produktie in 
grotere produktie-eenheden heeft, 
overige factoren constant, vaak lan­
gere aan- en afvoerlijnen tot gevolg. 
De logistieke kosten nemen relatief 
in betekenis toe. Ook een 'Total Cost 
Approach' in de logistiek onder­
streept voor de voedings- en genot­
middelenindustrie de mogelijkheid 
van kostenbesparing door integrale 
planning van produktie, voorraad, 
transport en 'materials handling'. Dit 
wordt onder meer bevorderd door de 
aanpassing van de logistieke operatie 
aan het klantentype. Zo onderscheidt 
de zuivelcoöperatie 'Noord Neder­
land' B.A. drie typen afnemers bij de 
afzet van kaas in Nederland: groot­
winkelbedrijven, speciaalzaken en 
markthandelaren, en zelf opleggende 
kaashandelaren. (Tamminga, 1984) 
De betekenis van Fysieke Distributie 
als strategisch marketing-instrument 
van de voedings- en genotmiddelen­
industrie is toegenomen onder in­
vloed van de wensen van de detail­
handel, zoals ten aanzien van de wij­
ze en van het tijdstip van belevering. 

Vooral bij grote ondernemingen in 
de voedings- en genotmiddelenindus­
trie is ook de interne logistieke opga­
ve in betekenis toegenomen. Opslag 
en transport van grondstoffen en 
halffabrikaten in de onderneming 
vormen, zeker indien verschillende 
bedrijven van één onderneming erbij 
betrokken zijn, belangrijke kosten­
factoren. Ontwikkelingen op het ge­
bied van automatisering en informa­
tietechnologie bieden nieuwe moge­

lijkheden om deze kosten te vermin­
deren. 

De levensmiddelendetailhandel. De 
ontwikkelingen in de levensmidde­
lendetailhandel zijn in het begin van 
deze paragraaf omschreven als con­
centratie, parallellisatie en integra­
tie. Deze hoofdstroom in de evolutie 
van de detailhandel kan vooral bij het 
Grootwinkelbedrijf en het Vrijwillig 
Filiaalbedrijf worden waargenomen. 
In samenhang hiermee, ook in reactie 
hierop, zijn kleinschalige speciaalza­
ken in betekenis gegroeid. De con­
centratie in de levensmiddelendetail­
handel zal zich vermoedelijk nog ver­
der voortzetten. Prodis voorspelt 
voor 1987 een marktaandeel van de 
Grootwinkelbedrijven jn de algeme­
ne levensmiddelendetailhandel van 
65% (45% marktaandeel van de na­
tionale grootwinkelbedrijven met 
meer dan 50 filialen en 20% markt­

aandeel van de regionale grootwin­
kelbedrijven met meer dan 6 en tot en 
met 50 filialen) (Prodis, 1984). Prodis 
verwacht ook een verdere achteruit­
gang van het aantal distributiecentra 
in de 'zelfstandige' levensmiddelen­
detailhandel (Prodis, 1984). Groot­
winkelbedrijven regionaliseren hun 
distributiecentra (Heijn, 1978; 
Ahold, 1983). De inkoopmacht van 
deze geconcentreerde detailhandels­
ondernemingen vergroot het belang 
van de voedingsmiddelenindustrie 
om aan de logistieke wensen van de 
levensmiddelendetailhandel te kun­
nen voldoen. 
De parallellisatie van het assortiment 
in de algemene levensmiddelende­
tailhandel heeft onder meer betrek­
king op de uitbreiding van het assorti­
ment met verse produkten groente en 
fruit, vers vlees en melk en melkpro-
dukten. De omzetsnelheid van deze 
produkten is hoog en vergroot de fre-

Concentroue van hel aanbod op ién veüing 
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quentie van belevering. De zorg voor 
een efficiënte belevering van winkel-
fiüalen neemt daardoor toe. 
Het grote aantal artikelen maakt de 
transactiekosten en de transactie­
communicatie tot een belangrijk lo­
gistiek vraagstuk. De U.A.C.-code 
kan hierin een functie vervullen. Per 
1983 31 dec. was in Nederland 78% 
van de daarvoor in aanmerking ko­
mende produkten in supermarkten 
van een streepjescode voorzien 
(C.B.L., 1983). 
De levensmiddelendetailhandel met 
name het grootwinkelbedrijf heeft de 
groothandelsfunctie voor een aan­
merkelijk deel overgenomen. De te-
rugwaartse integratie gaat soms nog 
verder in de vorm van eigen produk-
tiebedrijven of door produktie op 
specificatie onder eigen merk. De lo­
gistieke operatie komt dan in sterke 
mate onder de beslissingsbevoegd­
heid van het grootwinkelbedrijf. 

De groothandel en marktinstituten. 
De groothandel heeft mede op grond 
van zijn logistieke bekwaamheid in 
de agrarische bedrijfskolom een posi­
tie opgebouwd. Door het samenbren­
gen van een grote hoeveelheid pro-
dukt kan hij schaalvoordelen in de 
kosten van voorraad houden en 
transport bewerkstelligen ten opzich­
te van producenten en detailhandela­
ren. De concentratie in de voedings-
en genotmiddelenindustrie en in de 
levensmiddelendetailhandel hebben 
echter de strategische positie van de 
groothandel, ook zijn logistieke 
voordelen, verkleind. Sommige func­
ties zijn verdwenen, zoals de verza­
melende functie vanwege grotere ge­
specialiseerde landbouwbedrijven. 
Andere functies, zoals transport en 
voorraad houden, kunnen als gevolg 
van schaalvergroting soms efficiënter 
door producent en/of detailhandel 
worden vervuld. 
Diverse groothandelsondernemin­
gen hebben hun positie in de bedrijfs­
kolom weten te behouden door voor­
waartse integratie, bijv. het Vrijwillig 
Filiaalbedrijf of door specialisatie op 
bepaalde functies, zoals de 'cash and 
carry' groothandel. Ook heeft een 
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aantal internationaal opererende 
groothandelsondernemingen, zoals 
in de graansector en in die van groen­
te en fruit, door hun logistieke capa­
citeiten en hun marktinzicht hun po­
sitie in de bedrijfskolom weten veilig 
te stellen/uit te bouwen. 

In de vers-sector, zoals de tuinbouw, 
is de groothandel nog altijd van grote 
betekenis. In de export van Neder­
landse bloemkwekerijprodukten 
functioneerden in 1983 1600 groot-
handelsondernemingen die ter waar­
de van 2,8 miljard gulden bloemkwe­
kerijprodukten exporteerden. In de 
groothandel van groenten en fruit 
functioneerden in 1983 820 onderne­
mingen op de binnenlandse markt, 
349 op de exportmarkten en 108 in de 
import. 
Ook deze groothandel ervaart de in­
tegratie-neiging van grootwinkelbe­
drijven. Bijvoorbeeld de grootste in­
koopcombinatie in de West-Duitse 
levensmiddelendetailhandel Edeka 
Verband e.V. heeft een eigen in­
kooporganisatie voor groente en fruit 
die centraal voor de aangesloten de­
tailhandelsvestigingen - 21 000 in 
1979 - inkoopt. (Schmidt, 1982). 
Ook in de export van consumptie- en 
industrie-aardappclen is het aantal 
handelsondernemingen in de periode 
1978- 1982 toegenomen van 210 tot 
225, bij een stijging van de export van 
887 000 ton tot 1 368 000 ton. 
In bepaalde sectoren van de land­
bouw vervullen marktinstituten be­
langrijke logistieke functies. De tuin-
bouwveilingen zijn hiervan een voor­
beeld. Zij fungeren als concentratie­
punt van de fysieke aan- en afvoer. 

hebben aanzienlijke opslagcapaciteit 
voor hard fruit (zie par. 3.1), ontwik­
kelen verpakkingen en sorteringen 
die aan de eisen van de markt aange­
past zijn (bijvoorbeeld gericht op zo 
weinig mogelijk ompakken). Voor 
veel landbouwprodukten hebben 
concrete markten, waar het produkt 
in fysieke vorm wordt aangevoerd, 
aanmerkelijk in betekenis ingeboet. 

3.2 Logistieke planning in de agrari­
sche bedrijfskolom 
De geschetste veranderingen in de 
ondernemingen van de agrarische be­
drijfskolom tonen een bedrijfskolom 
die in toenemende mate karakteris­
tieken van een verticaal marketing-
systeem bezit; naast het prijsmecha­
nisme bevorderen overleg, gezamen­
lijke planning en contractteelt de 
coördinatie van de activiteiten van de 
elkaar opvolgende ondernemingen in 
de bedrijfskolom. De logistieke plan­
ning vormt hiervan een belangrijk 
onderdeel. Bij een volledige integra­
tie van landbouwproduktie tot en met 
detailhandel door één onderneming 
is deze planning een intern onderne­
mingsprobleem. Een zo vergaande 
integratie komt echter weinig voor in 
de Nederlandse landbouw. Het komt 
vaker voor dat een onderneming in 
een bepaalde fase van de bedrijfsko­
lom een leidende rol vervult ten aan­
zien van de logistieke planning. In dit 
verband lijkt het nuttig om de agrari­
sche bedrijfskolom uit twee subsyste­
men opgebouwd te denken, te weten 
het collecterend subsysteem van toele­
verende bedrijven, landbouwbedrij­
ven en groothandel/voedings- en ge­
notmiddelenindustrie en het distri­
buerend subsysteem bestaande uit 
distributieve groothandel en detail­
handel. Beide subsystemen kennen 
vaak centrale ondernemingen of 
marktinstituten die aan de koppeling 
van de marketing planning en logis­
tieke planning van de beide subsyste­
men leiding geven. Bijvoorbeeld, bij 
tuinbouwprodukten zijn de veilingen 
deze leidende instantie in het collec­
terend systeem en zijn het de groot­
winkelbedrijven in het distribuerend 
subsysteem. Voor de dierlijke ver-
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Agrologistiek: een aandachtsveld 
voor landbouw, handel en industrie 

edelingslandbouw zijn de mengvoe-
derindustrie/vleeswarenindustric de 
leidinggevende onderneming in het 
collecterend subsysteem en is de in­
koopcombinatie van slagers c.q. het 
grootwinkelbedrijf de leidinggeven­
de instantie in het distribuerend sub­
systeem. Bij de afzet van melk en zui-
velprodukten is de grote zuivelcoöpe-
ratie leidinggevend in het collecte­
rend subsysteem en zijn de grootwin­
kelbedrijven de centrale instantie in 
het distribuerend subsysteem. Met de 
verdergaande concentratie in de le­
vensmiddelendetailhandel en in de 
voedingsmiddelenindustrie verwach­
ten wij dat de logistieke planning van­
uit deze twee ondernemingstypen in 
de onderscheiden subsystemen voor 
de bedrijfskolom aan betekenis zal 
winnen. 

4. Planningstechnieken in de agrolo-
gistlek 
In het voorgaande is getracht om een 
beeld te schetsen van de kwantitatie­
ve betekenis van de agrologistiek en 
van ontwikkelingen in de agrarische 
bedrijfskolom die voor de agrologi­
stiek van belang zijn. De agrologi­
stiek profiteert in Nederland van een 
goede infrastructuur. De Nederland­
se transportondernemingen en loon-
koel- en vrieshuizen bieden de onder­
nemingen in de agrarische bedrijfs­
kolom goede ondersteuning en de 
mogelijkheid om afweging tussen 
eigen en beroepsvervoer te kunnen 
maken. Informatiesystemen op het 
niveau van de bedrijfstak zijn in ont­
wikkeling of worden verder uitge­
bouwd , zoals voor vlees en tuinbouw-
produkten. Naast een goede infra­
structuur is het noodzakelijk dat indi­
viduele ondernemingen voldoende 
capaciteiten bezitten voor een goede 
logistieke planning. Een aantal voe-
dings- en genotmiddelenindustrieën 
en grootwinkelbedrijven heeft gespe­
cialiseerde afdelingen voor dit doel. 
In andere ondernemingen is de logis­
tieke planning niet in een speciale af­
deling verbijzonderd. 
De planningsmogelijkheden van de 
logistiek nemen toe vanwege nieuwe 
mogelijkheden op het gebied van 

produktieautomatisering en van de 
informatie technologie. De computer 
bestuurde informatie verwerving, -
verwerking en -benutting bieden gro­
te mogelijkheden voor een meer effi­
ciënte besturing van de goederenstro­
men. Zo werken mengvoederindu­
strieën met computer-transportplan-
nen (Cehave, 1984), worden de goe­
derenstromen in grootwinkelbedrij­
ven beheerst door computersystemen 
(Ahold, 1983), bezitten zuivelonder­
nemingen computerbestuurde pak­
huizen (Tamminga, 1984), en ge­
schiedt orderverwerking en facture­
ringmet behulp van computer-onder-
steunde systemen (Coöperatieve 
Melkproduktenbedrijven 'Noord 
Nederland' B.A., 1983). 
Logistieke capaciteiten van onderne­
mingen in de agrarische bedrijfsko­
lom nemen eveneens toe door het be­
schikbaar komen van nieuwe plan­
ningstechnieken en van meer gege­
vens en rekencapaciteit. In beginsel 
zijn veel technieken uit de operatio­
nele analyse bruikbaar voor de on-
dernenemingen in de agrarische be­
drijfskolom. Zeker de grote onderne­

mingen in de voedings- en genotmid­
delenindustrie hebben ook meer mo­
gelijkheden dan voorheen om zich 
van de gewenste specialistische ken­
nis te voorzien. Wel blijkt dat specia­
listische deskundigheid geen volledi­
ge garantie biedt om de beschikbare 
mogelijkheden te benutten. Er zal 
hiertoe tevens binnen de onderne­
ming in den brede kennis over de mo­
gelijkheden en beperkingen van deze 
planningstechnieken aanwezig moe­
ten zijn. Zo niet, dan wordt doelmati­
ge en doeltreffende toepassing van 
deze technieken zowel bedreigd door 
onvoldoende vertrouwen in nieuwe 
planningsmethoden als door over­
spannen verwachtingen ten aanzien 
van bepaalde planningstechnieken. 
Planningsprocedures, zoals lineaire 
programmering, het transportmodel, 
het 'besparings-algoritme' bij route­
planning en diverse voorraadmodel­
len hebben hun weg naar de praktijk 
gevonden. Er bestaan andere nog 
niet algemeen in de praktijk gangba­
re modellen waarvan in de weten­
schappelijke literatuur succesvolle 
praktijktoepassingen worden ge-
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meld. Zij illustreren hoe de logistieke 
planning in de landbouw meer moge­
lijkheden krijgt. In Florida werd een 
planning van bewaar- en koelruimten 
voor citrusfruit uitgevoerd met be­
hulp van geheeltallige en dynamische 
programmering (Kilmer, Spreen en 
Tilley, 1983). De keuze en planning 
van afzetkanalen en vestigingen zijn 
door Corstjens en Doyle met behulp 
van geometrisch programmeren on­
derzocht (Corstjens en Doyle, 1979). 
Modellen uit de algemene theorie 
van het voorraadbeheer vinden reeds 
lang in ondernemingen betrokken bij 
de agrarische bedrijfskolom toepas­
sing. Voor verse landbouwproducten 
bieden voorraadmodellen die op be­
derfelijke produkten zijn toegespitst 
wellicht nieuwe mogelijkheden. 
(Namhias, 1982). Deze modellen 
hebben voor zover ons bekend nog 
geen toepassing in de landbouw ge­
vonden. 
Het groeiend aantal wetenschappelij­
ke modellen voor logistieke planning 
vergroot de mogelijkheid tot betere 
besluitvorming in de agrologistiek. 
Deze modellen vormen echter geen 
substituut voor ondernemersbeslis­
singen ten aanzien van logistieke vra­
gen. Daarvoor zijn agrologistieke 
vraagstukken te veelzijdig en te nauw 
verweven met andere ondernemings-
vragen. D 
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