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innovatie natuurlijk nooit geven. Dat is een spagaat waar 

je in zit.’ 

Maatw erk

Bestuurlijke communicatie is maatwerk, zo weten ze in-

middels bij Watermozaïek. Pui Mee: ‘Je kunt een bestuur-

der vertellen waarom waterschappen met je project mee 

moeten doen. Maar uiteindelijk wil een waterschapsbe-

stuurder toch van je weten waarom zijn waterschap mee 

moet doen. Wat goed is voor alle waterschappen, hoeft 

‘Ik kwam ooit een visser tegen die het verschrikkelijk 

vond dat de Atlantische steur dreigde te verdwijnen uit 

Nederland. Maar hij kon mij geen antwoord geven op de 

vraag waarom dat nou zo erg was,’ aldus Pui Mee Chan. Je 

ziet het volgens haar voortdurend. ‘De onderzoeker of spe-

cialist kijkt bij een project vaak niet verder dan het eigen 

vakgebied. Hij heeft weinig oog voor de afwegingen die 

bestuurders maken om een project al of niet te omarmen: 

wat zijn de kosten en baten van het project? Is deelname 

goed voor ons imago? Voldoen we hiermee aan wet- en 

regelgeving? Sluit het aan bij het beleid dat we voeren?’

Drive

Bij de kennisprogramma’s van STOWA zit een gewel-

dige inhoudelijke drive, weet Watermozaïek-medewerker 

Tessa van der Wijngaart uit ervaring. Maar dat is niet vol-

doende voor succes, erkent ze. ‘Aan het begin gingen we 

er met elkaar vol in. We stonden dan ook raar te kijken 

toen goede projectvoorstellen bij waterschappen lang niet 

altijd het gehoopte en verwachte bestuurlijke draagvlak 

kregen. Wat bleek? We hadden ons teveel gefocust op de 

inhoud, en te weinig oog gehad voor de vraag wat voor 

bestuurders belangrijke afwegingen zijn om een project 

en de uitkomsten ervan al of niet te ondersteunen.’ Pui 

Mee Chan: ‘De intrinsieke waarde van (natte) natuur. Daar 

kun je wel mee aankomen bij een ecoloog, maar niet bij 

een bestuurder. Die kijkt naar kosten en baten, maakt 

bredere afwegingen. Hij kijkt of het voor zijn waterschap 

goed, handig of verstandig is om mee te doen.’

Garant ie

Onder het motto je kunt beter met dan over bestuurders pra-

ten besloot Watermozaïek een rondje langs de bestuur-

lijke velden te maken. Ook organiseerde men een work-

shop over dit thema. Tessa van der Wijngaart: ‘Uit de 

gesprekken kwam naar voren dat bestuurders veel waar-

dering hebben voor het werk van STOWA. Ze zien ook het 

grote belang van innovatieve projecten die we binnen 

Watermozaïek uitvoeren. Waterschappen hebben innova-

tie zelf tenslotte vaak hoog op de agenda staan. Maar dat 

is iets anders dan meedoen met een pilot om een inno-

vatieve maatregel te testen, merkten wij. Een bestuurder 

wil vooraf graag de nodige zekerheid hebben dat een pro-

ject voor hem echt wat oplevert. Die garantie kun je bij 

Hoe overbrug je de kloof tussen 
onderzoeker en bestuurder?
Hoe zorg je dat waterschappen warm lopen voor je werk en aan de slag willen met de resultaten ervan? Door oog te hebben 

voor de verschillen in beleving tussen onderzoekers en bestuurders, zeggen ‘de deskundigen’. Maar wat zijn die verschillen 

precies en hoe moet je er rekening mee houden? Een gesprek hierover met Pui Mee Chan en Tessa van der Wijngaart van het 

STOWA-kennisprogramma Watermozaïek. 

Pui Mee Chan en Tessa van der Wijngaart
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niet per se goed te zijn voor een enkel waterschap. STOWA 

pakt normaal gesproken geen individuele kennisvra-

gen op. Maar bij het ene schap spelen vaak toch net weer 

andere vragen dan bij het andere. Wellicht moet je er 

soms voor kiezen om te proberen niet iedereen steeds een 

beetje gelukkig te maken, maar nu eens de een en dan de 

ander heel erg gelukkig.’

Bij Watermozaïek weten ze inmiddels zo’n beetje waar 

de bestuurlijke schoen wringt en wat hen te doen staat. 

Maar Tessa en Pui Mee geven toe dat ze nog geen duide-

lijke ‘bestuurlijke strategie’ hebben. Tessa: ‘We zoeken 

naar wegen om te kijken hoe we dit mee kunnen nemen 

in het werk. We hebben onlangs een excursie georgani-

seerd naar een proeflocatie tijdelijke droogval, waar-

voor we ook bestuurders hebben uitgenodigd. We gaan de 

komende tijd ook aan de slag om de informatie over de pro-

jecten meer toe te spitsen op de vragen en behoeften van 

bestuurders. Pui Mee: ‘Eén ding is ons in ieder geval dui-

delijk geworden: hoe groter het bestuurlijk commitment, 

des te meer profijt hebben de waterschappen van de resul-

taten van Watermozaïek en andere kennisprogramma’s. 

Dus moet je alles uit de kast halen om te zorgen dat je dat 

commitment krijgt.’ 

Michelle Talsma : 
Belangrijk betekent nog niet 
acuut aan de slag

Michelle Talsma is programmaleider van he t Ken-

nisprogramma Deltaproof. In he t programma zoek t 

S TOWA samen me t regionale waterbeheerders naar 

antwoo rden op vragen rond waterveil igheid en de 

beschikbaarheid van zoe t water , om de effec ten 

van kl imaat verandering he t hoofd te bieden. ‘Ook 

in ons kennisprogramma speelt nadrukkel i jk de 

vraag hoe we waterschappen mee kunnen kri jgen. 

Maar op een andere manier dan bi j Watermozaïek . 

Deltaproof is er gekomen mede op voorspraak van 

de Unie van Waterschappen. We hebben dus, zeker 

in Den Haag, he t nodige best uurli jk commitment 

voor datgene wat we doen. Men v indt he t belang-

r i jk . Maar omdat kl imaat verandering zo ver weg 

l i jk t, i s he t soms last  ig waterschappen warm te 

kr i jgen voor deelname aan projec ten. We focus -

sen ons in eerst e insta nt ie op die waterschappen 

die al worstelen me t de effec ten ervan, of he t 

in toenemende mate als probleem gaan ervaren. 

Dat i s een goede voedingsbodem. we proberen gro-

te kl imaat vragen te vertalen naar de dagel i jk s 

prak t i jk , door prak t ische oplossingen te onder-

zoeken in proeft uinen.’ 

Michelle Talsma

Atlantische steur. Volwassen dieren leven in zee, maar trekken in het 

voorjaar de rivieren op om te paaien

Wat is Watermozaïek?

In he t kennisprogramma Watermozaïek onder-

zoek t S TOWA de haalbaarheid, be taalbaarheid 

en de effec t iv i te i t van diverse bestaa nde, maar 

ook innovat ieve ecologische herst el- en ver-

be termaatregelen. Daarnaast ontw ikkelen we 

nieuwe ecologische moni toringtechnieken en een 

syst eem waarmee regionale waterbeheerders de 

ecologische ontw ikkel ingen in hun wateren 

kunnen volgen en st uren. Meer informat ie op 

www.watermozaiek .nl .




