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I Van verscheidenheid naar eenheid; het landbouwkuttig onderzoek in Flevoland, 1970-2010

Inleiding

Vanaf 1970 kwamen verschillende instituten en ta¢ibns van het landbouwkundig onderzoek naarstadly
de stad die in 1986 hoofdstad zou worden van den@grovincie Flevoland. Het ging om het Instituabr
Veevoedingsonderzoek ‘Hoorn’ (IVVO) in Hoorn, hetr@raal Diergeneeskundig Instituut (CDI) met
vestigingen in Rotterdam en Amsterdam, de proeftergr’t Gen’ van het Instituut voor Veeteeltkuigdi
Onderzoek ‘Schoonoord’ (IVO) in Zeist, het Proetista voor de Akkerbouw (PA) en het Proefstationvde
Rundveehouderij (PR) beide in Wageningen. Na ertaheeorganisaties zijn nieuwe organisaties metiwe
namen ontstaan. IVVO, CDI, IVO, PA en PR zult uthaiet meer aantreffen in Flevoland. IVVO, CDII¥®
gingen op in het Instituut voor Dierhouderij en igezondheid (ID-DLO) te Lelystad. PA veranderde in
Proefstation voor de Akkerbouw en de Groentetedlie Vollegrond (PAGV) en vervolgens in
Praktijkonderzoek voor de Akkerbouw en de Vollegisgroenteteelt (PAV). En het PR ontwikkelde ziahhiet
Praktijkonderzoek voor de Rundvee-, Schapen erdéahouderij, dat in 2000 werd opgenomen in
Praktijkonderzoek Veehouderij (PV). Maar ook deaman zijn verdwenen. Tegenwoordig wordt gesproken
over de ‘Wageningse’ instellingen.

Veertig jaar na de komst van de eerste landboudigerinstellingen valt het landbouwkundig
onderzoek onder Wageningen Universiteit en Reseantium (Wageningen UR). De instellingen die vanaf
1970 in Flevoland zijn gekomen, vielen eerst ortdebienst voor het Landbouwkundig Onderzoek (DLD) o
waren zelfstandig (PA en PR). De DLO werd in 198€zelfstandigd en ging vervolgens een bestuurfijisée
aan met de Landbouwuniversiteit Wageningen. Tosnygaden alle landbouwkundige onderzoeksinsteltinge
in Lelystad achtereenvolgens onderdeel van dé ma@min Nederland op het terrein van landbouwkgind
onderwijs en onderzoek: Wageningen UR. ID-DLO enfé behoren nu tot de Animal Sciences Group (ASG)
en PAV tot de Plant Sciences Group (PSG) van Wageni UR.

De geschiedenis van de organisatie van het landkunolig onderzoek in Lelystad in de afgelopen
veertig jaar is complex, maar het is vooral eeaalvan verscheidenheid naar eenheid. In dit Isbofdvordt
verteld waarom de verschillende landbouwkundigeeltisgen naar Lelystad kwamen en hoe deze namgrlo
van tijd ‘Wagenings’ werden. Het begon allemaal 82 met Commissie 't Hart.

Commissie 't Hart en de vraag naar grond voor prodfedrijven

Na de Tweede Wereldoorlog vond er in de Nederlatastbouw in een hoog tempo specialisatie en
schaalvergroting plaats. Sicco Mansholt, die va#bl#®t 1958 minister van Landbouw en Visserij vwge,de
verhoging van de voedselproductie de hoogste feibrHet traditionele gemengde boerenbedrijf magkaats
voor veeteelt- en akkerbouwbedrijven. Akkerbouwegglen zich steeds meer toe op de teelt van gnoémide
volle grond en bijna op alle terreinen werd er gelma@iseerd. Er kwamen nieuwe veerassen,
veevoedermiddelen, inkuilmogelijkheden, fokkeriftaieken en vaccins tegen dierziekten. Ook werden er
nieuwe systemen voor het stallen, voeren en melkarkoeien ontworpen, er kwamen nieuwe



plantenrassen en er werden nieuwe teeltsystemerkéitd. Tegelijkertijd groeide de vraag naar
landbouwkundig onderzoek om de nieuwigheden te r@og&en en te beproeven. Maar de bestaande
onderzoeksinstellingen waren niet in staat al deagen te beantwoorden, omdat de onderzoeksféteifitee
klein of verouderd waren en omdat er in de directgijheid van de instellingen geen ruimte voor ngiithing
was. Dit gold vooral voor het onderzoek met landidouisdieren, zoals runderen en schapen, maar cakhed
onderzoek met nieuwe teeltsystemen.

Vooral bij het onderzoek dat zich bezighield metpdoductiviteit en de gezondheid van vee,
bijvoorbeeld bij rundvee en schapen, was behoeaftenaeer proeffaciliteiten. Het ging daarbij om deding en
de wijze waarop het veevoeder kon worden verbesaiten die vooral bij het Instituut voor
Veevoedingsonderzoek ‘Hoorn’ (IVVO) werden ondet#totn 1962 stelde de Nationale Raad voor
Landbouwkundig Onderzoek TNO, die de minister vandbouw en Visserij adviseerde over het
landbouwkundig onderzoek, een commisgiehocvoor Dierproeven in. De commissie werd voorgezeli@or
dr. Maarten Leendert 't Hart, hoogleraar Plantkuade de Landbouwhogeschool Wageningen, en bestond
verder uit vertegenwoordigers van enkele landboungige onderzoeksinstellingen, onder wie professar d
A.M. Frens en ir. Hepke de Boer. Frens was direatan het IVVO in Hoorn en Hepke de Boer was deact
van het Instituut voor Veeteeltkundig Onderzoekh@moord’ (IVO) in Zeist. Ir. Freerk de Boer, dgsi
Rijksveeteeltconsulent voor de Veevoeding, wasetaiis. De zogenaamde Commissie 't Hart had vdotal
taak om in overleg met het ministerie van LandbemWisserij te bekijken wat nu precies de behoefsnde
onderzoeksinstellingen waren. Zij moest ook nadesnhier in kon worden voorzien.

In 1963 kwam de Commissie 't Hart met haar eindeap De commissie was zich ervan bewust dat
onderzoek met dierproeven een zeer kostbare agegdleid was, niet alleen qua investeringen in mense
dieren en gebouwen, maar ook wat betreft expleitéti het eindrapport werd echter duidelijk gestidtide
voorzieningen voor onderzoek met rundvee en schapéworte termijn moesten worden uitgebreid. De
instellingen die proeven deden met landbouwhuisdiévadden vooral veel grond nodig, want de diereesten
ook gevoerd worden. Ook moest gras onderwerp wordaronderzoek. Niet onbelangrijk was dat 't Hart
‘graslandprofessor’ was en, zo merkt Freerk de Bper

“aan graslandonderzoek werd tot die tijd betrelgkalieinig gedaan, zeker in relatie met de dierlijke

productie. Hij ['t Hart] had zelf wel een aantabgtandpercelen in Wageningen tot zijn beschikking,

maar dit was kleinschalig onderzoek en op het pldige aspect van het grasland gericht. Er was dus
geen mogelijkheid gras te evalueren en via vewdairde te brengen. Nodig waren grotere arealen
grasland waarop grote proeven met veel vee inrastand kon worden gedaan. Bijvoorbeeld om te
onderzoeken wat de effecten op de productie vamdefmelk en viees] zouden zijn als gras op een
bepaalde manier werd geoogst of bemest.”

Op advies van de commissie besloot het ministenrebandbouw en Visserij te gaan praten met de &Rigkst
voor de IJsselmeerpolders (RIJP). De RIJP was tmleisde ontginning en de sociaaleconomische ophaunwv
de lJsselmeerpolders. In 1957 was Oostelijk FlexbErooggevallen en



hier lagen grote mogelijkheden voor de institutan tiet landbouwkundig onderzoek die behoefte haddan
meer grond.

De RIJP voerde een actief vestigingsbeleid. Destliaas al in het begin van de jaren zestig in
onderhandeling over de komst naar Oostelijk Flewblgan de Christelijke Hogere Landbouwschool (CHLES)
Ede. In 1968 zou het nieuwe complex van de CHLBramten officieel worden geopend door oud-ministm
Landbouw en Visserij mr. B.W. Biesheuvel. Ook werlle RIJP mee aan de vestiging van een ‘Permanente
Landbouw Manifestatie’ in de polder. Dit was oomspkelijk een idee van de Landbouwhogeschool
Wageningen in het kader van de viering van hetrewederdjarig bestaan van Wageningen. Op de méatites
zouden bezoekers kunnen aanschouwen wat Nedentanet @ebied van de akkerbouw, de veeteelt, de
tuinbouw, de bloementeelt en het pluimvee te biddah Voor de realisatie van de permanente
landbouwmanifestatie was een terrein nodig van homderd hectare. Omdat deze ruimte in Wageninggn n
voorhanden was, werd uitgeweken naar Oostelijkdtéand. In 1971 werd de Flevohof bij Biddinghuizen
geopend door HKH prinses Beatrix en prins Claus.

Uiteraard wilde de RIJP graag meewerken aan déegirggvan de instellingen van het landbouwkundig
onderzoek in de polder. De komst van de onderzostdiingen zou Oostelijk Flevoland tot hét centruan de
Nederlandse landbouw maken. Bovendien zou de keamstle landbouwkundige onderzoekers leiden tot een
meer gevarieerde samenstelling van de polderbexglkie RIJP had, zo vertelt Freerk de Boer,

“behoefte aan het binnenhalen van andere segmeatedie Nederlandse bevolking dan boeren en

ambtenaren [van de RIJP]. Zij hebben toen tegemirésterie van Landbouw en Visserij gezegd: ‘Wij

hebben wel grond. Als jullie met die institutendghuidige locaties klem zitten, overweeg dan eens
om bij ons te komen! Dan geven wij jullie een haaiaeid grond, waar jullie je instituten en
proefwerkzaamheden kunnen opzetten.”

In 1968 ging minister van Landbouw en VisserifrJ. Lardinois akkoord met de toewijzing van granite
Oostelijk Flevoland aan het Centraal Diergeneesiguimgtituut (CDI), het Instituut voor
Veevoedingsonderzoek (IVVO), het Instituut voor ¥éedtkundig Onderzoek ‘Schoonoord’ (IVO) en het
Proefstation voor Akker- en Weidebouw in Wagenin{feAW). Waar hielden deze grondvragende instellinge
zich mee bezig en wat waren hun problemen?



De grondvragende instellingen

Instituut voor Veevoedingsonderzoek ‘Hoorn’ (IVVO)

Het Instituut voor Veevoedingsonderzoek ‘Hoorn’ {i®) was een oude en gerenommeerde
onderzoeksinstelling. Het was in 1890 gestich&éls van de vijf Rijkslandbouwproefstations die astwoord
waren op de ernstige crisis waarin de Nederlarafsgblouw aan het eind van de negentiende eeuw vdekee
De landbouw in Nederland was onvoldoende ontwiklegidij de boeren was een groot gebrek aan vakkenni
Om de crisis te bezweren nam de regering de zayghwet onderwijs, de voorlichting en het onderzopkzich.
Voor het onderwijs kwamen er rijkslandbouwscholarveor de voorlichting aan de boeren werden
rijkslandbouwconsulenten benoemd. Om het ondertsrekehoeve van de boeren mogelijk te maken werden
rijkslandbouwproefstations opgericht. Dit was hegin van het zogenaamde OVO-drieluik (Onderwijs,
Voorlichting en Onderzoek) dat tot ver in de twistie eeuw het fundament zou vormen voor het sueoede
Nederlandse landbouw op de wereldmarkt. Op dezéemstimuleerde en faciliteerde de overheid meeratn
eeuw lang de landbouw en de Flevolandse instituédfoen daarin een belangrijke rol vervuld.

Het Rijkslandbouwproefstation in Hoorn deed aanetijkkonderzoek naar zuivelbereiding en
veevoeding. Zo werd hier al in 1907 de eerste matiime in Nederland beproefd. Deze machine werd met
handkracht aangedreven en leverde geen goed asyftaDaarna werden verschillende melkmachines
beproefd, waarvan de meesten al werkten met zuibkdoor vacuim. Het Rijkslandbouwproefstation wierd
1957 een ministeriéle stichting en kreeg een nienagem: Instituut voor Veevoedingsonderzoek ‘Hoorn’
(IVVO). Centraal stond voortaan het onderzoek naavoeder en de effecten daarvan op de melk- en de
vleesproductie.

In Hoorn vond zeer geavanceerd onderzoek pladtetinstituut stond internationaal goed
aangeschreven. Zo werd er uitgebreid onderzoekagenkzar de voederwaarde van hooi en kuil om veedisud
te stimuleren het hooi voor de koeien in de witéevervangen door kuilgras. Ook werd onderzoek gedaar
het gebruik van krachtvoer als bijvoer naast gfd®oi. Krachtvoer was goedkoop, want het werd gekhgan
allerlei nevenproducten uit de tropen, zoals séjasut, grondstoffen die voor de menselijke consugnpt
ongeschikt waren, maar wel veel eiwit bevatten. dedor het onderzoek van het IVVO steeg de prodtsiti
in de melkveehouderij. In het begin van de jaréitigivan de vorige eeuw produceerde een melkkonidgeld
bijna vierduizend liter in driehonderd dagen (l&efaeriode). Dertig jaar later gaven de koeieruahr
vijfduizend liter. Ook werd in Hoorn onderzocht veaitzich binnen in een koe, in de pens, afspe€@deer
achter te komen wat er met het verteerde voer dmgroducten die vanuit de darm in het bloed waren
opgenomen) in een dier gebeurde, werd de stofungsean dieren gemeten. In Hoorn werd dit onderzomk
in de stallen uitgevoerd. Later, in Lelystad, zezelonderzoeksmethode worden geperfectioneerdhébor
gebruik van respiratiekamers.

Vanwege de snelle ontwikkeling van de Nederlandsdbouw na de Tweede Wereldoorlog raakten de



onderzoeksfaciliteiten in Hoorn verouderd en wegtlihstituut overvraagd. Freerk de Boer, die va@5l@t

1985 directeur was van het IVVO, vertelt over destand in Hoorn in de jaren zestig van de vorigevee
“Men moest voor de toen geldende onderzoekbehowfteneer vee kunnen werken. In Hoorn hadden
wij een stal voor vijftig a zestig koeien, een vamkstal met tien a vijftien hokken met elk viewif
varkens. Dit waren mogelijkheden die ver onder dasen van toen bleven. Bovendien hadden we in
Hoorn ook een versnipperd areaal grasland daijjeaarivarieerde van twintig tot dertig hectare.”

Elke herfst moest er voor het houden van proeveiekowvorden aangekocht. Volgens dr. ir. Ynze van de
Honing, die De Boer in 1985 als directeur van M&t® opvolgde, zaten er telkens wel een paar knebien
“Daar was altijd ellende mee en het IVVO wilde dear af. Bovendien wilde de gemeente Hoorn het hele
bedrijf uit de stad weg hebben.” De onderzoeksfad#n moesten dringend worden gemoderniseerdkmas
er steeds meer behoefte aan



graslandonderzoek. Aangezien er in de nabije omgexan Hoorn niet kon worden uitgebreid en de gernece
Hoorn het terrein van het IVVO graag wilde gebruik@or stadsuitbreiding, moest er naar een nieuwe
vestigingsplaats worden omgekeken.

Instituut voor Veeteeltkundig Onderzoek ‘Schoono@wD)

Kort na de Tweede Wereldoorlog kwam er belangsggNioor de invioed van stofwisselings- en
voortplantingsprocessen op de dierlijke productie melk en viees. Om de werking van natuurlijkermren

in het dier en de mogelijkheden van kunstmatigermisatie (KI) nader te bestuderen werden in 194&tw
werkgroepen opgericht: een Werkgroep voor Endotogisch Onderzoek bij Landbouwhuisdieren en een
Werkgroep voor Kunstmatige Inseminatie. Het ondekagan de beide werkgroepen stond onder leidingdvan
Johannes Jacobus van Duyvené de Wit van het Zsglogiaboratorium van de Rijksuniversiteit van Utite¢n
1950 werden de beide werkgroepen samengevoegd iedkgroep voor Veeteeltkundige Onderzoekingen van
TNO en twee jaar later, in 1952, werd deze werkgraagezet in het Instituut voor Veeteeltkundig Qmdek
(IVO).

Het IVO hoorde bij de Landbouworganisatie voor Teyast-Natuurwetenschappelijk Onderzoek
(TNO). TNO was in 1932 opgericht met de bedoeliagak wetenschap en het bedrijfsleven binnen deze
organisatie samen het onderzoek in Nederland dieaszouden maken aan het algemeen belang. Aliautes
voor landbouwkundig onderzoek zouden worden ondeapht bij de Landbouworganisatie TNO die in 1943
was opgericht. Maar de overheid wilde haar ondéista&en niet aan een onafhankelijke onderzoeksizajss
afstaan. Daarom werd in 1957 de Landbouworganis&ti® opgeheven. Tevens werden de
onderzoeksinstituten van het ministerie van Landben Visserij en TNO, waaronder het IVVO en het [VO
omgezet in ministeriéle stichtingen en voortaarithed door vertegenwoordigers van het ministeri, h
bedrijffsleven en de wetenschap. De minister zolu aangaande het landbouwkundig onderzoek latesevi
door de Nationale Raad voor Landbouwkundig OnddeZd¢O.

Het IVO initieerde veel nieuw onderzoek, maar teatk tijd niet de beschikking over eigen
onderzoeksfaciliteiten. Het werkte veel samen madtakculteit der Diergeneeskunde van de Rijksuniegrs
Utrecht en de provinciale Gezondheidsdiensten ieren. Ook had het instituut nauwelijks enigersiafte
voor proefdieren. In 1953 bezat het instituut zesen die werden gebruikt voor onderzoek op heete van de
kunstmatige inseminatie, en één paar koeien. Broft. Rommert Politiek, die in 1957 als jong ormteeker bij
het IVO kwam werken, vertelt:

“Ik ben begonnen bij het IVO in Utrecht bij ir. Hepde Boer, maar het IVO had destijds helemaal

geen proefbedrijf. Ze hadden daar bij de univetsten oud huis en daar werd onderzoek gedaan onder

andere op het gebied van KI. Sjoerd Brandsma, dienmaehinedeskundige, en ik zaten op één kamer.

De Boer was druk bezig om in Zeist een echt instite krijgen. En bij dat instituut hoorde een

proefbedrijf. Die combinatie van onderzoeksinstitutet proefboerderijen is in Nederland het begin

geweest van de moderne melkveehouderij zoals dia aitziet.”

In de benarde situatie kwam langzamerhand verlogtein 1954 werd het landgoed ‘Schoonoord’ bij Zeis
aangekocht en hier werd vier jaar later proefbagrize Bunzing’' voor rundveeonderzoek geopend fyapr
later, in 1963, kon het IVO op het landgoed eeregéhieuw gebouw met kantoorruimte en laborataria i
gebruik nemen. In 1966 kwam in Maartensdijk heefire



drijf ‘De Bantham’ voor varkensonderzoek gereed.

In de jaren zestig ontwikkelde zich bij het IVQt pdan om op het terrein van selectie en fokkerij
grootschalige en langlopende proeven te doen bgeten en schapen. Dit was in Zeist niet mogedijkwas
behoefte aan een proefboerderij, zo vertelt dKar. Oldenbroek, die in 1973 als onderzoeker bijlN®©
kwam:

“Het instituut stond in Zeist en naast het institwas een relatief klein proefboerderijtie van oregr

twintig hectare. Daar werd veel onderzoek gedaan d@ melkwinningstechnieken bij koeien, maar

tegelijkertijd werd er ook onderzoek gedaan opgedtied van rundvieesproductie. Dit gebeurde op
kleine schaal. Voor het doen van proeven, zoalsémgelijken van rassen van melkkoeien en het op
grote schaal uitvoeren van onderzoek naar rundwiedsctie (wat is nu een goed rantsoen, wat is het
beste ras voor vleesproductie, etc.), waren vexege aantallen vee nodig. Dat was de belangrijkste
reden voor het IVO om een aanvraag te doen voastioditen van een proefboerderij in Lelystad. Ook
wilden het IVO onderzoek naar schapenrassen doeprdefboerderij moest dus drie takken krijgen:
melkvee, vleesvee en schapen.”

Centraal Diergeneeskundig Instituut (CDI)

De geschiedenis van het CDI gaat terug tot hetnbeayi de twintigste eeuw. Rond 1900 was er in Nadér
nauwelijks enige kennis over de bestrijding vamietelijke veeziekten, hoewel deze voor de veehsudéder
jaar een behoorlijke schadepost vormden.



Dr. Jan Poels, die in 1893 districtsveearts vaneRidam was geworden, interesseerde zich voor deze
problematiek en deed aanvankelijk uit eigen miduelederzoek naar veeziekten. In 1897 kreeg Poelslga
Nederlandse regering opdracht de zogenaamde kedikerze bestuderen. Drie jaar later vroeg de iegdrem
zich ook bezig te houden met de varkensziekteleiditle in 1904 tot de oprichting van de Rijkssemnichting
(RSI) in Rotterdam dat tot doel had entstoffenrtedpceren en beschikbaar te stellen om veeziekten t
voorkomen of te genezen. De RSI was het eerstiguimistan zijn soort in Europa. Voor de huisvestuao de
RSI werden aanvankelijk gebouwen gehuurd in Rodt@rdn Hillegersberg. In 1931 werd in de polder Oud-
Mathenesse bij Rotterdam een nieuw gebouwenconplgebruik genomen.

In het nieuwe gebouw van de RSI in Rotterdam wshet Staatsveeartsenijkundig
Onderzoekingsinstituut (SVOI) ondergebracht. Dstitnut stond onder leiding van dr. Herman Salomon
Frenkel en was in 1929 opgericht speciaal voorastrijding van de mond- en klauwzeer (MKZ). Met MKZ
besmette koeien krijgen grote blaren aan bek amlda, ze worden kreupel en kunnen er aan dood ¢tedn.
isoleren, slachten en vernietigen van zieke digr@s niet afdoende voor de bestrijding van dezestite
besmettelijke ziekte. Wel was er in Duitsland eaacin tegen MKZ ontwikkeld, maar de bereiding vén d
vaccin was zeer omslachtig en er konden maar kledegeelheden worden gemaakt. Bovendien was dedgans
ontsnapping van het virus uit het laboratorium zgent. Eind jaren dertig begon Frenkel met hetvikikelen
van een meer efficiénte methode voor de produetievaccin tegen MKZ. Het vaccin werd in grote kwestkn
en onder specifieke condities op industriéle wiegeroduceerd. De ruimtelijke voorzieningen voordwn van
onderzoek waren in Rotterdam echter onvoldoenddabvrerspreiding van MKZ niet kon worden voorkomen.
Al bij de oprichting van het SVOI was het de bedugbeweest dat het een eigen onderkomen zou krijgaar
dit werd pas in 1942 gerealiseerd. Toen nam hetl&yj@intrek in een nieuw gebouw in het Amsterdams
havengebied op Kattenburg.

In 1957 werden RSI en SVOI organisatorisch sameregy in het Centraal Diergeneeskundig Instituut
(CDI). Het CDI werd geleid door algemeen directéurlL.. Hoedemaker. Hij hield kantoor in Schevenimgee
beide afdelingen hielden echter elk een eigen @itecdrs. G.M. van Waveren in Rotterdam en profJds.
van Bekkum in Amsterdam. Wel kreeg het CDI in 19&eschikking over het toeleveringsbedrijf ‘Hondg'’
in De Bilt voor de levering van dieren die vrij vearvan ziektekiemen. De dieren waren bestemd veor d
vestiging in Rotterdam. Amsterdam maakte gebruikreanderen uit lerland. De reden daarvoor was dat d
MKZ-vaccinatie van rundvee in 1953 verplicht wend\Nederland en dat MKZ niet meer in deze diereteop
wekken is. Om de vaccins toch te kunnen testenamekdiKZ-gevoelige runderen uit lerland gehaald. vi2érd
gedaan in stallen die gehuurd werden op de veeraarkt



van het Gemeentelijk Abattoir in Amsterdam-Oostande dieren na afloop van de proeven ook werden
geslacht.

In de jaren zestig voldeed het gebouwencomplexmstdrdam niet langer aan de eisen die aan het
virologisch onderzoek werden gesteld. Het grogistdleem was dat de mogelijke verspreiding varMi€z -
virus vanuit het complex niet volledig kon wordesovkomen. “Het lab in Amsterdam was onvoldoende
geisoleerd,” zo vertelt Jaap van Bekkum, destijoscteur van de afdeling Amsterdam: “Op een gegeven
moment was Nederland dankzij de verplichte inentiaug het rundvee vrij van mond-en-klauwzeer. Eretied
zich alleen nog enkele gevallen voor langs de geangerder in de buurt van Amsterdam.” Het labaiaio in
Amsterdam moest beter worden beveiligd. En vanvieg@rote gebrek aan ruimte vormde de fusie vandRSI
SVOI een extra aanleiding om naar een nieuwe \uaggglaats om te zien. Het CDI was vooral op zask n
een plek voor een veilig laboratorium en bedrijfsm@ven met land voor het houden van vee.

In 1962 vond algemeen directeur Hoedemaker de siplpsoor het huisvestingsprobleem: de
IJsselmeerpolders. In 1962 werden de eerste centgetegd met de Directie van de Wieringermeer. De
Directie van de Wieringermeer — in 1963 omgezetarRIJP — was in 1957 begonnen met de ontginning en
inrichting van Oostelijk Flevoland. Het CDI hadfiipnderd hectare grond nodig voor laboratoriajestakeen
proefboerderij en een toeleveringsbedrijf voor folagen. In 1966 stelde de toenmalige minister handbouw
en Visserij, mr. B.W. Biesheuvel, geld beschikbazor de nieuwbouw van de afdeling Amsterdam varCheit
aan de Houtribweg in Lelystad. Jaap van Bekkummhert zich zijn eerste bezoek aan zijn toekomstige
arbeidsplaats:



“De eerste keer dat ik hier kwam was met Laurensddmaker. We waren toen in Zwolle [het kantoor
van de RIJP] geweest. Toen zijn we gaan kijken naar het terrein was wat ons mogelijk toegewezen
zou worden. Daar konden we niet komen! Ik herirmnerwel dat we langs de Houtribweg reden en dat
daar nog mannen van de Genie bezig waren eenuitiggtk uit het riet te halen.”

Proefstation voor Akker- en Weidebouw (PAW)

Het Proefstation voor Akker- en Weidebouw in Wagegein (PAW) ontstond in 1956 uit het Centraal Instit
voor Landbouwkundig Onderzoek (CILO). Het CILO viad939 in Wageningen opgericht en codrdineerde het
praktijkonderzoek voor de akker- en weidebouw. @aterzoek werd verricht op de tientallen proefbesgjen
die door heel Nederland verspreid lagen. Destgdgde bestaansreden van de proefboerderijen vioatel
mogelijkheid om onder verschillende lokale omstghdden praktisch gericht onderzoek te doen. Opdigier
kon rekening worden gehouden met de specifiekedgmart (kleigrond, zandgrond, veengrond en l6sshen
de regionale verschillen binnen deze grondsoort 986 werd het CILO opgeheven. Dit gebeurde infase
van de Nederlandse landbouw waarin schaalvergretingiechanisatie steeds meer gezien werden aleladd
om de Nederlandse landbouwproductie te vergroten.deel van de taken van het CILO ging over naar he
nieuwe Proefstation voor Akker- en Weidebouw (PAWYVageningen. Het PAW had, zo vertelt Freerk de
Boer, vooral tot doel “de opschaling van boerenipegit naar grotere eenheden te begeleiden. Veetliiean
kleine boerenbedrijfies zijn toen verdwenen endmaste bedrijven werden als maar groter.”

Het PAW week in zijn taakstelling en activiteitemidelijk af van instituten als IVVO en IVO. Deze
instituten deden veel meer fundamenteel onderzoekagen meestal op één bepaald terrein actiefszoal
voeding of fokkerij. Het onderzoek bij het PAW higdich echter bezig met de problemen in de praktijk het
landbouwbedrijf. “Het ging om onderzoek in bedsigsband onder praktijkomstandigheden,” zo vertelgije
Schukking, die meer dan 35 jaar nauw betrokkemvgegst bij de werkzaamheden van het proefstatien. H
PAW was eigenlijk de spil in het OVO-drieluik, wamt beschikte via de voorlichting, zo vertelt Hesala Dijk
die vanaf 1963 als voorlichter werkzaam was bijP&YV, over “een geweldig netwerk”. De
landbouwconsulenten signaleerden voor de ondereseleeproblemen waarmee de boeren in de praktijk te
maken hadden en brachten de uitkomsten van hetamalevan het PAW over naar de praktijk. Van DijRat
liep als een trein!” De consulenten waren meesikh@rbonden aan een regionale proefboerderij.d&emw
ongeveer twintig regionale consulenten in Nederl&wahrnaast waren er ook de zogenaamde consulenten
algemene dienst (de CAD'’s). Zij traden vooral apiatermediair tussen de regionale consulentereen d
instellingen van het landbouwkundig onderzoek. iééen onder de



Directie Veehouderij en Zuivel of de Directie Akken Tuinbouw van het ministerie van Landbouw ess¥iij
en hun hoofdtaak bestond vooral uit het uitdragemhet overheidsbeleid. De CAD’s waren meestalortbn
aan een onderzoeksinstituut, zoals het PAW, enmgasteiezen op bepaalde vakgebieden, zoals bodem en
bemesting, boerderijbouw, granen en peulvruchtiamtenziekten en weide- en voederbouw.

In 1962 kreeg het PAW de beschikking over een eigelkveeproefbedrijf bij Millingen aan de Rijn,
de ‘C.R. Waiboerhoeve'. Jaarlijks werden er op dalerhoeve naast de excursies van boerengroegen op
dagen georganiseerd. Maar omdat het grasland iniesrwaard lag en de open dagen meestal in de
wintermaanden werden gehouden, kreeg het proefstatiak commentaar van de boeren. “Is dit nu de
toekomst?!’,” zo vertelt Van Dijk, “was een vaakhgerd commentaar. Het was er altijd winderig. Dei&n
liepen in open stallen in de buitenlucht en zagemiet altijd even schoon en vrolijk uit.” De Wakxthoeve was
uniek in zijn soort. Het praktijkonderzoek betrtitaspecten van de rundveehouderij, zoals dergjall
mechanisatie, veevoeding, veredeling van grasekkefij van runderen en de conservering van griasnd
bedrijfsverband bestudeerd werden. Belangrijk vesdrgens anders complete bedrijffssystemen maarelk
vergeleken konden worden. Zo waren er op de Wadilnexe naast de traditionele Hollandse grupstal,daok
modernere potstal en de nieuwe lighoxenstal te 2ieor de ontwikkeling en het testen van stalsystewp de
Waiboerhoeve werd het PAW ondersteund door spst&alivan de instituten, zoals de onderzoekers en hu
assistenten van het IVVO, IVO, IBVL (Instituut vode Bewaring en Verwerking van Landbouwproduktem) e
ILR (Instituut voor Landbouwmechanisatie en Ratlisadie).

Op de Waiboerhoeve werd niet alleen rekening gedrondet nieuwe technische ontwikkelingen, maar
ook met de schaalvergroting in de veehouderij.déatiddelde in Nederland lag begin jaren zestigapa
vijftien koeien per man, maar op de Waiboerhoevehire de verschillende bedrijfssystemen standaard
uitgegaan van dertig koeien per man. Dit aantativdesstijds voor de nabije toekomst nodig geacht een
rendabel gezinsbedrijf. Maar niet lang na de opgran de Waiboerhoeve voldeed de proefboerdetijmézr
aan de eisen van de tijd. Er was geen sprake napezan optimale opzet, nadat de oude potstalleanwvar
omgebouwd tot lighoxenstallen. Bovendien bevondghasland van de Waiboerhoeve zich in een uitemvaar
liep het regelmatig onder water. Er moest een ghmdrijf komen met meer ruimte. Dus toen het pamhiract
moest worden verlengd, werd al gauw de bouw vameaiwe proefboerderij overwogen. “Als je het bgdri
nieuw bouwt, dan ga je het veel anders aanpakkenyas volgens Schukking destijds het gevoel. Bvaegt
Van Dijk eraan toe, “waar kon dat gemakkelijker dem gerealiseerd dan in de nieuwe polder waar alles
mogelijk was!”

Maar voordat het zover was werd het PAW in 197®lifssin het Proefstation voor de Akkerbouw
(PA) en het Proefstation voor de RundveehoudeR) (PDit was een logische stap,” zo meent ir. Magine
Heuver



die in de jaren negentig directeur was van de Dieasdbouwkundig Onderzoek (DLO), “want de
melkveehouderij en de akkerbouw begonnen zich steexkr te ontwikkelen als aparte bedrijven tenekweah
het gemengde bedrijf.” Daarom werd besloten dedopidefstations in Oostelijk Flevoland te vestigerelk te
voorzien van een eigen proefboerderij. Dit maalktéogpassing van nieuwe bedrijfssystemen mogelijk.

De voorbereidingen in Lelystad

De landbouwkundige onderzoeksinstellingen zouddrelpstad komen. In de besprekingen tussen het
ministerie van Landbouw en Visserij en de RIJP ®mig gesteggel over waar de kantoren nu preciesteine
komen. Wel stond vast dat de proefbedrijven innogt lege agrarische gebied tussen Lelystad en &mont
zouden worden gebouwd. Dit was afgesproken tussemimisterie van Landbouw en Visserij en de RIJP.
Freerk de Boer:
“Uit die contacten volgde dat wij bij Lelystad eaantal kavels kregen toegewezen. Ik ben hier destij
met mijn naamgenoot van het IVO ir. Hepke de Baavepst: ‘Hier komen wij en daar komen jullie’”
‘Ja, daar komen wij!" Het zag er uit als een maadézhap. De bodem was een meter diep geploegd,
aan weerszijden van de Runderweg. Wij hebben mBijisdienst geen gesprek gevoerd over de keuze
van de percelen. Nee, zo ging dat niet. Ik herimnemiet dat we zelf konden bepalen waar we wilden
zitten.”

Maar om de gebouwen van de proefbedrijven, zo ké&&Boer, “moesten wel bomen komen, zodat zealiet
te zichtbaar werden. Ze mochten niet vlak aan dgstean. Dat is nu ook zo.” Onenigheid was er eaier de
plaatsing van de kantoren en laboratoria van deraogksinstituten. De RIJP wilde deze in Lelystadlden.
“Men wilde graag dat er zoveel mogelijk mensenempthats Lelystad zouden komen werken en wonemntélve
De Boer. “Er moesten qua opleiding verschillendegarieén mensen naar Lelystad komen, want de RIJP
streefde naar een gevarieerde samenstelling vaawd@ers van de jonge stad Lelystad. Daarom vonal Inet
geweldig dat het ministerie van Landbouw de inttitinaar Lelystad over wilde brengen.” Maar de
onderzoekers — en ze werden hierin gesteund doonihisterie — wilden dicht bij de proefboerderijgiten. En
dat is ook gebeurd.

De minister van Landbouw en Visserij ging in 1@&oord met de toewijzing van de gronden in
Oostelijk Flevoland aan de landbouwkundige ondékzimstellingen. De onderzoeksinstellingen zouden te
oosten van Lelystad ruim 1.100 hectare krijgen.nBij IVVO ging het om de komst van een rundveelfedsn
schapenbedrijf, een varkensbedrijf, een vieeskbaadhijf en een stofwisselingshal met een totalecogpkte
van ongeveer tweehonderd hectare. Het Proefstabionde Rundveehouderij (PR) zou voor de ontwikigekn
toetsing van nieuwe bedrijfssystemen in de rundeedérij 206 hectare krijgen. Het Proefstation vder
Akkerbouw (PA) kreeg voor de aanleg van proefveldemeschikking over een proefbedrijf van 195 hecta
Dan zouden er ook nog proefvelden komen van dét8tg voor Plantenverdeling (SVP) met een totale
oppervlakte van 91 hectare. Het CDI zou uit twderbestaan: een toeleveringsbedrijf van 125 hecteat
ziektevrije fokdieren in ongeveer veertien unite dertig dieren en een laboratorium van zestiganeatoor
parasitologie, urologie en bacteriologie. Het IV&@uz/oor het fokkerijonderzoek bij rundvee en scimapen
grote proefboerderij van 250 hectare krijgen. Heggn totaal om ongeveer 225 arbeidsplaatsen. Mgamalles
zou mee over gaan naar Oostelijk Flevoland.

De landbouwkundige onderzoeksinstituten en deebgidefstations zouden in hun geheel overgaan
naar Lelystad. Een uitzondering vormde echter i€t Wwant dat wilde in Lelystad alleen een proefbeeidHet
was aanvankelijk wel de bedoeling geweest het IW@ijn geheel naar Lelystad te verhuizen, maawveztelt
Oldenbroek,

“dat wilde onze directeur absoluut niet! Hij hache®terinaire achtergrond. De Faculteit der

Diergeneeskunde lag op een steenworp afstand vdW@eHet IVO lag aan de zuidwestelijke kant

van Zeist en je kon letterlijk op de fiets naarfaeulteit rijden. Hij had daar zijn contacten emard

ook heel veel door het IVO samengewerkt met de [Eatder Diergeneeskunde. Hij heeft mij toen als

standplaats Lelystad gegeven met de opdracht anehérzijds het rundveeonderzoek op te zetten en
anderzijds contacten te leggen met de andereutestidie in Lelystad zaten of zouden komen om — zo
zei hij er in een slotzin achter aan — ‘zo te voonkn dat wij allemaal naar Lelystad moeten!™

Het IVO bleef dus voorlopig nog op het hoofdkantooZeist. Pas bij de totstandkoming van ID-DLOLBB4
zouden de stafmedewerkers, onderzoekers en andengel van het IVO naar Lelystad komen.

Het voor het onderzoek geschikt maken van hetayjrdsn de inrichting van de grootschalige
proefbedrijven in Lelystad werden toevertrouwd aan zogenaamde club van bedrijfsingenieurs. Deg® cl
was in 1968 ingesteld en bestond uit dr. ir. E.(@okterman van de Landbouwhogeschool WageninggnQn
van Bruggen van de Waiboerhoeve in Millingen aaiRie en ir. L.P. Arendz namens IVVO en IVO.



Kloosterman zou bedrijfsingenieur worden van hét Bdctare grote Proefbedrijf Flevoland van de
Landbouwhogeschool Wageningen, dat op 1 novemt&8 tEh oosten van Swifterbant van start zou gaak. O



de Landbouwhogeschool had behoefte aan een groieibpdrijf, zo vertelt emeritus hoogleraar Rommert
Politiek, die in 1960 lector in Wageningen was gelen:
“In Wageningen hadden we een oude boerderij méigdareien, maar met dertig koeien kun je niet
veel beginnen. Ik heb toen — samen met nog videgalk — een groot proefbedrijf aangevraagd in
Flevoland. Het proefbedrijf kwam bij Swifterbant eerd later de Ir. A.P. Minderhoudhoeve genoemd.
Kort daarna zijn ook de instituten gekomen en haldieh in Lelystad gevestigd.”

De Minderhoudhoeve was feitelijk de eerste ‘Waggsé instelling die naar Flevoland kwam. Het preefiijf
was vernoemd naar ir. A.P. Minderhoud, de voorneatijecteur van de RIJP en landdrost van het ogenba
lichaam Zuidelijk IJsselmeerpolders (ZIJP), die 1863 tot 1970 voorzitter was van het Bestuur van d
Landbouwhogeschool in Wageningen.
De club van ingenieurs werd bijgestaan door meraarhet Instituut voor Landbouwbedrijfsgebouwen
(ILB) en de Technisch-Fysische Dienst voor de Lanuo (TFDL) in Wageningen. Zo werd onder meer
nagedacht over de omvang van de stallen. Voor aleflpperderij van het IVO werd uiteindelijk gekoasyor
een stalruimte voor 240 volwassen koeien. Dit wamemezen vier stallen van elk zestig plekken, zaia
vergelijkende proeven konden worden uitgevoerd.jbtegvee van 't Gen werd opgefokt door het IVVO en
participeerde daar in opfokproeven.
Een ander wezenlijk onderwerp waarvoor de clubberijfsingenieurs een oplossing moesten vinden
was, zo vertelt Gert Kolstee, één van de allereemgtdewerkers van het IVO in Lelystad,
“waar in hemelsnaam al die mest naar toe moest, vesh koeien en veel schapen geven veel mest! Ik
zal nooit vergeten dat in één van die rapportenkdi®g altijd bewaard heb, de volgende optie vddme
stond: de proefboerderij ligt met de achterkant@gahage Vaart. Om de mest kwijt te worden, zou je
daar een grote dekschuit neer kunnen leggen. gedéar die mest in en daarmee ga je gewoon over
water de Noordzee op. Als je vier kilometer uitkdist bent, kun je die mest lozen! Als je dit ndan
tegenwoordige tijd zou voorstellen, dan kom je diérik het gevang! Maar toen was het een optie!”

Er werd gekozen voor bovengrondse opslag in sélo’'sen gescheiden systeem van gieropslag en vaste m
De proefbedrijven van het IVVO en het IVO haddergedijkbare stalinrichtingen en op beide bedrij\@vam
een gescheiden mestbewaringssyteem. “Ik weet reprecies de motivatie



is geweest,” vertelt Kolstee, “want toen was ehtatde opkomst van de lighoxenstallen waar je een
drijffmestsysteem had. Ons systeem bood wel de njidggitl om de koeien lekker dik in het stro te leggDat
was voor representatie en bezoek van buiten wattgefijker in de aanblik.”
Ten aanzien van de veestapel en het weidegelouikizdoor de verschillende instituten weinig
worden samengewerkt, omdat elk instituut zo zigerionderzoeksopdracht had. Freerk de Boer:
“Er moesten verschillende onderzoeken met vee wogédelaan. Het IVO deed fokproeven met grote
groepen koeien, die grasland als voedselbron rwatigen. Maar bij het IVVO was voer een onderwerp
van onderzoek met grote groepen vee. Het CDI, elgrinaire proeven deed, heeft voer nodig voor zijn
eigen grote veestapel. Maar die veestapel mochim@mntact komen met andere. Daarom hadden de
instellingen hun eigen grond nodig. Dat was bijdaiboerhoeve ook het geval. De Waiboerhoeve had
het onderzoek naar bedrijfssystemen en daarin gaste fundamenteel onderzoek. De
samenwerkingsmogelijkheden waren om verschilleedemen beperkt.

De komst van de instituten

Het eerste landbouwkundige onderzoeksinstituuirdaelystad ging bouwen, was het CDI. Op 17 jana@67
ging aan de Houtribweg de eerste paal voor deiafg¥lirologie van het CDI de grond in. Het geboulat in
1972 in gebruik werd genomen, was een zogenddaghdcontainment unispeciaal ontworpen voor onderzoek
naar MKZ en de productie van vaccins. Zo wordt ki@t gefilterd uit de ruimten waar met het MKZv8
wordt gewerkt. Van Bekkum: “Dat doe je door de luahte zuigen en om zeker te zijn dat het nietrdizo
deuropeningen naar buiten gaat, zo creéer je onderdus die hele ruimte heeft een geringe ondérdam een
aantal millimeters kwik om te verzekeren dat déntudie er uit gaat via de ventilatoren door defdtgezogen
wordt.” Om besmetting te voorkomen mochten er hing@en straal van drie kilometer rond het nieuwsting
geen mond-en-klauwzeergevoelige dieren worden girou

Ook de eerste kantoorgebouwen die in Lelystad lmgk werden genomen, waren van het CDI. Om in
Rotterdam ruimte te winnen, werd in 1969 op eerekagan de Edelhertweg bij Lelystad begonnen méstodev
van enkele tijdelijke onderkomens voor de afdelagasitologie. De gebouwen werden op 2 novembed 197
zonder enig vlagvertoon in gebruik genomen. Pd9#8 zou aan de Edelhertweg worden begonnen met de
bouw van het enorme hoofdcomplex van het CDI, la@sta uit kantoren, de faciliteiten voor de Rotterda
afdeling van het CDI en het toeleveringsbedrijf. In



het toeleveringsbedrijf werden dieren, zoals koerankens, schapen, kippen, cavia’'s en konijspegified
pathogen freSPF) gefokt, dat wil zeggen dat ze vrij van bégamaauwkeurig omschreven ziektekiemen
werden groot gebracht om ze later in te kunnemaeatbor het testen van vaccins. Op 4 oktober 1982 @it
gebouwencomplex in gebruik genomen en hiermee wa®rhuizing van het CDI naar Lelystad voltooidt He
gebouwencomplex aan de Edelhertweg zou overigégrsda hoofdvestiging van Animal Sciences Group van
Wageningen UR worden.

Het IVVO werd in zijn geheel overgeplaatst van Hobaar Lelystad. In 1970 werd aan de noordkant
van de Runderweg begonnen met de bouw van eerbpeyékrij die in 1974 in gebruik werd genomen. Vder
verterings- en stofwisselingsproeven werd een agerdouw gesticht. Het kantoor en het laboratorivenden in
semipermanent gebouwen gehuisvest. In 1977 wasrtieizing van Hoorn naar Lelystad gereed en kon het
kantoor van het IVVO in Hoorn worden gesloten. 872 brandde het laboratorium in Lelystad af en wesek
jaar later vervangen door een permanent modermdtdoaum. Later kwam er ook een permanent
kantoorgebouw.

Het IVO kreeg in Oostelijk Flevoland een proefla®ij die vanwege het fokkerijonderzoek de
toepasselijke naam 't Gen kreeg. Het voorbereidevetk werd gedaan door Gert Kolstee en zijn coliégam
Visser. Dit werk bestond, aldus Kolstee, uit “gnagaien, gras maaien, gras maaien! En als je dtchflan
ging je gras maaien, gras maaien, gras maaien.ddstetbare oppervlakten gras, maar een prachjije Eie
proefboerderij kwam aan de zuidkant van de Rundgmevewerd in 1974 feestelijk geopend. Tot diewgtd —
samen met de mensen van de Waiboerhoeve die oaffetmywd moest worden — gebruik gemaakt van
gebouwen van de RIJP op kavels G116 en G117 aRumderweg. Op G116 stond — en staat nog steeds — ee
schuur met bedrijfswoning en op G117 stond alleanteedrijfsschuur. De woning op G116 werd gebrdddr
de bedrijfsleider van het PR en de schuur voorpi#ag van machines. De schuur op G117 werd endye ti
gebruikt als quarantainestal voor de Holstein-Faiepinken die voor proeven op 't Gen uit Amerikaren
overgevlogen.

Het PAW werd, zoals vermeld, in 1970 gesplitshén Proefstation voor de Rundveehouderij (PR) en
het Proefstation voor de Akkerbouw (PA). Beide fstagions werden in Oostelijk Flevoland gevestigit, met
een eigen proefbedrijf. PR kreeg zijn eigen proeftlerij doordat de Waiboerhoeve in 1973 werd veustavan
Millingen naar de Wisentweg in Lelystad. PR hiethtoor in het gebouw van het IVVO aan de Runderweg.
“Het was een houten licht gebouw met alle daarbiijdrende gebreken,” vertelt dr. ir. Abele Kuipaeshegin
jaren tachtig onderzoeker was bij het PR. “Het erasrg gezellig. Maar ondanks alle onderhoud togte
gebouw geleidelijk aan weg. Ramen vielen er someruhet lekte. Het was hoog tijd voor nieuwbou@dk
vanwege de uitbreiding van personeel was nieuwhmawdzakelijk. Op het allerlaatste moment moesten er
daarom nog extra verdiepingen bij komen. De zogadadnformatie en Kenniscentra (IKC'’s), die
voortkwamen uit de verschillende consulentschapa@rhet Ministerie van Landbouw en






Visserij, werden per sector ondergebracht bij defstations. Bij het PR kwam het IKC afdeling Ruedy
Schapen en Paardenhouderij met maar liefst 45 nexéteve onder leiding van dr. ir. Albert Meijering.
Daarnaast verwierf het PR nieuwe taken, zoals leditwinningsonderzoek en het cultuur- en
gebruikswaardeonderzoek. De totstandkoming vanibetve gebouw straalde al iets uit van de nieujde let
nieuwe gebouw, dat gezamenlijk door PR en IVVO ketheverd, werd in 1990 in gebruik genomen, en later
geopend door Minister Bukman en met een vooruitadrlik het Centrum Veehouderij gedoopt. Het hustee
meerdere organisaties, zoals het LEI-detachemenheBPR en de gedetacheerden van het NMI (Nedisgan
Meststoffen Instituut) bij het PR. Ook werkte hatE(Centraal Veevoeder Bureau) vanuit deze locatie.

Het PA kreeg in 1974 de beschikking over een ejgeerfbedrijf aan de Edelhertweg in Lelystad. Het
personeel heeft nog lang genoegen moeten nemenomatoorzieningen. PA hield eerst kantoor in edroge/
op het bedrijventerrein Gildenhof in Lelystad. B7% kwam aan de Edelhertweg een ‘semipermanent’
kantoorgebouw gereed. Volgens ir. Peter Dekkerhiiein 1975 kwam werken, was dit “om aan te gedahn
dit een noodoplossing was en dat er een stenerugebmor in de plaats zou komen.” Het gebouw wer@l9i5
officieel geopend door minister van Landbouw erser§ mr. A.P.J.M.M. van der Stee.



Aan het semipermanente karakter van het hoofdgebhamWw A kwam geen einde, ook niet toen het protidsta

in 1976 fuseerde met het Proefstation voor de Gebeelt in de Vollegrond in Alkmaar en de naam Ftagion

voor de Akkerbouw en de Groenteteelt in de Vollegr¢PAGV) kreeg. In 1981 werd Mannes Heuver dinecte

van het nieuwe PAGV. Toen hij twee jaar later wgedraagd directeur te worden van het RIKILT (Rijks-

Kwaliteitsinstituut voor Land- en Tuinbouwprodukjén Wageningen, zag hij hierin een prima aanlejddim

de huisvesting van het PAGV aan de orde te stdllenver vertelt:
“Ik kon goed met het bestuur van het PAGV opschielans Leeuwma, voorzitter van het bestuur,
vond mijn vertrek veel te vroeg en wilde hieroverrdinister bellen. Ik zei tegen hem: ‘Het enige wat
je er misschien nog uit kunt halen, is dat er geldr een nieuw gebouw beschikbaar komt.” Het
PAGYV in Lelystad bestond nog uit barakken, ‘senmipement’ noemde men dat. Het was duidelijk dat
het hier om tijdelijke huisvesting ging. Het waskatuidelijk dat er op korte termijn iets moest
gebeuren. 's Zondags na ons gesprek belde Leeuemanister van Landbouw en Visserij op. De
minister, Jan de Koning, vertelde hem dat ik opRi&ILT nodig was. De volgende dag gaf Jan de
Koning zijn secretaris-generaal wel de opdrachd ¢glelkaar te zoeken voor het proefstation in
Lelystad. Als ik zou vertrekken, wilde hij niet dat proefstation als een stiefkind zou worden
achtergelaten! Ik werd opgebeld met de vraag hd@eerieuwbouw zou gaan kosten. Ik schatte dat
op ongeveer vijf miljoen gulden. Dat was kamel noseffect: zorg er altijd voor dat je de neus van
de kameel door de deur krijgt, want dan hebberogeniet door wat er allemaal nog achter zit. Dé res
van de kameel — met alle bulten — komt dan vanzelf De nieuwbouw kwam in 1985 gereed en heeft
uiteindelijk veel meer dan vijf miljoen gekost!”

In 1976 kwam ook de ‘Prof. Broekemahoeve’ van dehihg voor Plantenverdeling (SVP) naar Lelystad.
SVP was in 1948 in Wageningen opgericht met hel diogerzoek te verrichten ter ondersteuning van de
Nederlandse kwekers en door gewassen te veredelemogielijk commercieel interessant waren. In 1Re®g
de SVP in de Noordoostpolder de



beschikking over een eigen proefboerderij, de 48dne grote ‘Prof. Broekemahoeve’ aan de Luttelgeesg
bij Marknesse. Dit proefbedrijf werd in 1976 oveptgatst naar de Elandweg bij Lelystad, waar de 8sfr
terrein van 105 hectare tot haar beschikking kreeg.

De komst van de medewerkers

De bouw van kantoren, laboratoria en proefboereleniyas €één ding, de verhuizing van het personeel na

Lelystad was van een geheel andere orde. Lelystagrovinciehoofdstad met ruim zeventigduizend iners,

was begin jaren zeventig nog maar een dorp metveegeijfduizend inwoners. Het was voor de medeersk

van de onderzoeksinstellingen geen enkel problearnd_elystad een huis te vinden. Het huren ofdogten

van een huis in Lelystad was eenvoudig. Lelystasl meay in opbouw en daarom kwamen de eerste inwoners

van Lelystad in aanmerking voor de ‘rimboetoesl&glstee, die in 1971 in Lelystad kwam wonen, Verte
“Dat was in wezen een korting op de huur, want loelystad moest gewoon de landelijke huurnormen
hanteren, zoals die door het Rijk werden vastgiskéhar vanwege ‘de onvolkomenheid van de
samenleving’ kregen wij korting op de huur. Algdgar rijk van werd, dan werd je nooit meer arm. 1k
denk dat er zo'n tien of twintig procent van de thafiging. Dat heeft toen een paar jaar geduurd.
Lelystad was nog geen gemeente en viel onder legthaar lichaam ‘Zuidelijke IJsselmeerpolders’
(Z13P). Je hoefde hier formeel ook geen wegenbetatt betalen, zolang je met je auto maar niet
voorbij Harderwijk kwam. Ik weet dat wij voor ongemoedsrust zeiden dat als we de halve tijd binnen
de polder reden en de halve tijd buiten de polderdrie maanden wel en drie maanden niet zouden
betalen. Dan zouden wij geen mens te kort doeng&wd mij hebben we dat zo opgelost. Dat zijn van
die dingen waar je nog met plezier aan terugdenkt.”

Er werd door de instituten veel personeel aangendoen ze naar Lelystad verhuisden verhuisden, niahtl
hun medewerkers waren bereid om in Lelystad eanmniestaan op te bouwen. Vooral de oudere medevgerke



hadden hier moeite mee, omdat ze op het oude kmeéigen sociaal netwerk hadden opgebouwd. Dit was
bijvoorbeeld het geval met de mensen van het latuan van het IVVO in Hoorn. Freerk de Boer:
“Veel medewerkers, zoals de laboratoriummensergdradl een tijd in Hoorn gewerkt en waren
helemaal in West-Friesland verankerd. Die wildeat naar Lelystad. Anderen gingen wel over, maar
omdat ze Lelystad niet zagen zitten, gingen zemldeinere en knussere plaats wonen, zoals
Biddinghuizen of Swifterbant. Een aantal medewerkgng in de Rode Klif wonen. Dat was een
appartementencomplex speciaal voor jongeren diegeteouwd waren.”

Bereikbaarheid was voor velen een belangrijk driterom al dan niet te gaan verhuizen naar Lelydbitdwas
het geval bij de mensen van het CDI. De medewenkangle afdeling Virologie uit Amsterdam, die in729n
Lelystad van start ging, bleven wel bij het CDI e, maar reden lange tijd op en neer tussen homplaats
Amsterdam en de nieuwe werkplaats in Lelystad 98@1kwam er door de ingebruikname van de Hollandse
Brug een vaste verbinding tot stand tussen ZuldElgvoland en het nieuwe land. Hierdoor werd Liglgls
vanuit Amsterdam redelijk goed bereikbaar. Voonwglewerkers van de Rotterdamse afdeling die in haap
Lelystad verhuisden, lag dit uiteraard andersggd immunoloog dr. Andre Bianchi uit: “Er waren eeensen
die niet meekwamen uit Rotterdam en dus werdenhgiek veel nieuwe mensen aangenomen, onder wie ik.
Vooral de oudere medewerkers zijn in Rotterdameagibleven. Die hebben de overstap niet meer gdarhaak

Een groot probleem rees ook toen de medewerkerfiet Proefstation voor de Groenteteelt in de
Vollegrond (PGV) in Alkmaar vanwege de fusie met Rafar Lelystad moesten verhuizen. Het proefstation
Alkmaar was klein van omvang. Het had een tuinsianhts drie hectare en een groot deel van hetrpoele
werd uitgevoerd bij regionale proeftuinen en bigts verspreid over het land. En aangezien PA Iystad ook
onderzoek deed naar groenteteelt in de volle glaméen fusie tussen de beide proefstations vobadd. De
fusie tussen het PA en PGV bestond echter largjsléchts op papier. Toen Heuver in



1981 directeur van het nieuwe PAGV werd, was h&tzijo taak om de Alkmaarders over te halen naar
Lelystad te komen:
“Ja, de fusie met Alkmaar was op papier al eenfiediar de mensen uit Alkmaar zetten de hakken in de
sloot. Ze wilden niet naar Lelystad verhuizen emmoorganger kon dat niet meer lostrekken. Ik ging
ervan uit dat de verhuizing zou doorgaan en oolbastuur bleef achter dit besluit staan. Ook het
ministerie stond achter de verhuizing. Ik ben téén of twee keer in de week naar Alkmaar gegaan om
individueel met de mensen daar te gaan praterebkden gezegd: ‘Mensen, als jullie je op het
onderzoek concentreren, dan ga ik me bezighoudédengroblemen die jullie mij hebben
voorgelegd.” Een medewerker die vanwege familieanmdigheden absoluut niet uit Alkmaar weg
wilde, heeft toen een gelijkwaardige positie bijTdenbouwvoorlichting in Noord-Holland gekregen.
Vacatures werden uiteraard niet meer in Alkmaaewdd, maar in Lelystad. Op die wijze hebben we
de fusie en de verplaatsing toch tot stand kunnengen.”

De overkomst van medewerkers van het PR naar detvei land was aan strenge regels gebonden. ledereen
moest binnen een bepaalde straal wonen en datepetelin de polder. De medewerkers van de Waiboeehoe
moesten nog dichterbij wonen en er werden bij defboerderij zelfs bedrijfswoningen gebouwd. Ook PR
werd overigens uitgebreid. Het proefstation hietdhzanaf de komst naar Lelystad al bezig met
schapenonderzoek. In 1981 kwam daar nog eens paardierzoek bij. Dat onderzoek richtte zich voorahet
fokken en het ontwikkelen van Kl, gedragsonderzalkp het voorkomen van beenproblemen, zoals
osteochondrose. Ook werd geéxperimenteerd met mistalconcepten voor paarden. Het proefstatiorgkree
vanwege de komst van het paardenonderzoek offideeeaam Proefstation voor de Rundveehouderij,
Schapenhouderij en Paardenhouderij (PR).

De totstandkoming van ID-DLO

Het landbouwkundig onderzoek werd gefinancierd dmaministerie van Landbouw en Visserij in Den glaa
waarbij de minister werd geadviseerd door de Nat®Raad voor Landbouwkundig Onderzoek TNO. Deze
raad was uit praktische en financiéle overwegirglen een vroeg stadium een groot voorstander vegr m
samenwerking tussen de verschillende instellinganhet landbouwkundige onderzoek. Door de toeneenend
vraag naar onderzoek was de overheid al vanafrde jajftig van de vorige eeuw niet meer in staat d
onderzoekscapaciteit adequaat uit te breiden. Bei grerd sterk in de hand gewerkt door de speaigdisn het
landbouwkundig onderzoek, want in toenemende medéden de instituten kennis van andere vakgebigden
huis door nieuw hoog opgeleid personeel aan t&erekHet was echter onmogelijk alle instellingen in
voldoende mate te voorzien van specialisten enrappa, en dus moest er meer worden samengewerkt.
Bovendien was vooral het onderzoek met dierproeegnkostbare aangelegenheid. Er moest veel worden
geinvesteerd in stalruimte en mechanisatie, erdeakxploitatie van een proefboerderij kostte heligem De
Commissie 't Hart, die in 1962 door de Nationale&soor Landbouwkundig Onderzoek was ingesteldtach
het daarom wenselijk dat er meer tussen de onddrstellingen moest worden samengewerkt.
In Lelystad werden bepaalde zaken ook gemeenseligpgangepakt, zoals het opfokken van jongvee
en de exploitatie van de proefboerderijen. FreerBder:
“Met het IVO hebben we stevig samengewerkt bijdreterzoek met schapen. De stallen daarvoor
stonden op het terrein van het IVVO. De bedrijif$givan die afdeling was in dienst van het IVO,
terwijl onderzoekers van IVO en IVVO daar hun eigeoefdieren hadden. Ook op het gebied van het
beheer van de proefboerderijen werd samengeweekhder Arendz was de gemeenschappelijke
bedrijfsleider van beide proefboerderijen. De hetleisbrink en Donker waren zijn twee assistenten.
Zij verzorgden het landwerk. Er was dus één co@tdinvoor beide proefboerderijen.”



Ook werd er nauw samengewerkt op het terrein vatietgezondheid doordat dierenartsen van het CDI de

proefboerderijen in Lelystad bedienden. Maar desormkksinstellingen, zoals het IVO, IVVO en CDIngten

een grote mate van zelfstandigheid, ook in finaglagzicht. Oldenbroek vertelt:
“In het verleden bepaalden de onderzoekinstitugdivoor een heel groot deel hun onderzoeksagenda
en welke kosten ze daarvoor maakten. Dat was val ¢t ongeveer 1990. Ik heb nog een begroting
ouderwetse stijl in de kast liggen. Een directeanm gen onderzoeksinstituut moest voor 1 januari een
begroting indienen bij het ministerie van LandbcemVisserij. Hierin gaf hij aan hoeveel geld hij
nodig dacht te hebben. De begroting moest opgebaijwdit de totale inkomsten en totale uitgaven
en daar stond dan de gevraagde bijdrage van dsterioinder. Aan het eind van het jaar werd er een
financieel jaarverslag ingeleverd. Als bleek dahmieh redelijk aan de begroting had gehouden, dan
werd bij de eindafrekening het bedrag wat men tdkwam bij het ministerie aangevraagd en dat
bedrag werd dan zonder enige discussie op de rak&an het instituut gestort.”

Om de activiteiten van de landbouwkundige ondergimskellingen beter op elkaar af te stemmen bed#eht

Nationale Raad voor Landbouwkundig Onderzoek, dienchister van Landbouw, Natuurbeheer en Visserij

(LNV) adviseerde over het landbouwkundig onderzaekonderzoeksprogrammering. Oldenbroek:
“Vanuit het ministerie kwamen programma’s van yaar met programmaleiders die geacht werden
over de instituten heen te werken. Dat heeft gelghdaan gestalte gekregen. Via de
begeleidingscommissies van de programma’s kregesigmalen voor nieuw onderzoek. Wat verder
natuurlijk speelde was dat de instituten in derjaeehtig moesten bezuinigen. Het ministerie vroeg
ons te gaan samenwerken met het bedrijfsleven araopten van buiten te krijgen, zodat met minder
overheidsgeld toch meer werd gedaan. Ze noemdeasodtabctresearch. Op dat moment zijn we op 't
Gen met bedrijven gaan samenwerken als Elanco ea Blearming. Stier Herman is één van de
producten van dat beleid. Op een gegeven momestaek de fokkerijorganisatie Holland Genetics
op grote schaal onderzoek uit. Dat was één varedagrijkste laatste activiteiten op 't Gen, vodrda
het in 1997 werd gesloten.”

De ministeriéle stichtingen vielen onder de Diredtandbouwkundig Onderzoek van het ministerie van

Landbouw en Visserij. Het CDI, dat aanvankelijk ende Directie Veterinaire Dienst van het ministetiel,

was sinds 1985 onderdeel van het DLO. Het vetedriastituut was een vreemde eend in de bijt, dakralat

de onderzoekers niet uit Wageningen kwamen, maarhvet merendeel waren afgestudeerd van de Fdaaildtei

Diergeneeskunde van de Universiteit Utrecht. Biamehtelt:
“Het CDlI is in de jaren tachtig van de Veterinddienst overgegaan naar de DLO-organisatie. VVroeger
had je bij het ministerie van Landbouw een apasg&ekinaire Dienst en dat was een machtig bolwerk.
Daar konden de ministers destijds niet zo goedttegant dit was een niet-Wageningen bolwerk. Er
zaten allemaal veterinairen. Dat bolwerk is op @egeven moment geslecht doordat het beter in het
ministerie geintegreerd werd.”

In 1989 werd DLO opgesplitst in een Dienst Landbkumdig Onderzoek (DLO) en een Directie Wetenschap e
Technologie (DWT). DWT zou verantwoordelijk wordemor wetenschapsbeleid en het financieel beheer van
het totale onderzoeksbudget en DLO zou zich uteshgi met de uitvoering van het landbouwkundig onolek
bezig houden. Van de verschillende onderzoeksimstitwerd verlangd dat ze meer op de markt gingen
opereren en door het binnenhalen van projectemebipedrijfsleven voor aanvullende financieringggin

zorgen. Maar de reorganisatie had ook vooral tet deer eenheid in het landbouwkundig onderzoek te
brengen, zodat beter met de toenemende complexateitle landbouwvraagstukken kon worden omgegden.,
in 1989 de eerste directeur werd van DLO, wildel&wetdbouwkundig onderzoek stroomlijnen, zodat het
eenvoudiger kon worden aangestuurd. Dit was geevoeelige opgave, want in het landbouwkundig ondekzo
beschouwde iedere directeur zijn instituut als eigen koninkrijkje. Samenwerking en integratie %ennis
waren niet aan de orde.



Ook Lelystad ontkwam niet aan de reorganisatielkogah Den Haag. Al vrij snel na de totstandkomiag de
DLO in 1989 werd onderzocht of het mogelijk was loet veeteeltkundig onderzoek in Lelystad in één
organisatie onder te brengen door een fusie varO\é IVO met het DLO-onderdeel van het Centrum voor
Onderzoek en Voorlichting voor de Pluimveehoudetgt Spelderholt’ in Beekbergen. Het Spelderholswa
1921 opgericht en kwam voort uit de Vereenigingevordering van de Pluimveehouderij, die in deskger
Wereldoorlog in Amersfoort was gesticht. Het bedtom1989 uit een DLO-instituut en een proefstatidoa
fusie was volgens Mannes Heuver noodzakelijk:
“Onderzoekers zaten op elkaars terreinen. Ze moaséer gestuurd worden. De uiteindelijke fusie in
1994 van IVVO, IVO, CDI en Het Spelderholt was theslist nodig uit overwegingen vaifficiency
Daarmee kun je tegelijkertijd ook enige bezuinigingloorvoeren. Op de achtergrond speelde heel
duidelijk mee dat de DLO-instellingen de markt opasten. Daar zaten ze op een gegeven moment
ook in dezelfde vijver te vissen. Op de markt kwarne elkaar tegen en daar had het bedrijfsleven ook
geen zinin.”

Uiteindelijk werd besloten om alle onderzoek van®ap het terrein van de veehouderij in Lelystad te
concentreren en dit betekende dat ook het CDIéfudie zou worden betrokken. In dit proces moestde
nodige tact worden opgetreden. Heuver hanteerde resprekingen met de directeuren en medewerlardey
instituten een bijzonder werkwijze, zo vertelt ditbert Visscher, die destijds voor het IVO werkte:
“Hij had gewoon een strategie, ook in vergaderingéijpging altijd zitten waar niemand zat en praatt
heel zacht, zodat iedereen bij hem ging zittenkblij echt dingen naar zijn hand te zetten. Hij heek
die fusie van die instituten heel goed voorberdiet was doorslaggevend hoe hij dat deed.... Hij kon
heel goed met de directeuren van de verschillemstéutendealen Hij wist, zeg maar, met een
kromme stok een rechte slag slaan.”

Op 2 november 1994 kwam in Lelystad het InstittadnDierhouderij en Diergezondheid (ID-DLO) totrada
Het was een fusie van het CDI met de drie zogenaaodtechnische instituten IVVO, IVO en Het Spetabétr
“Alles wat met grootschalig onderzoek met dieremtken had,” zo zegt Freerk de Boer, “is toen hafystad
gekomen.” ID-DLO deed onderzoek naar de compleddifhe productielijn van



voortplanting tot de producten zoals melk, botéxes en eieren. Bij het ID-DLO werkten destijds evegr
zeshonderd mensen. Het hoofdkantoor van ID-DLO wenastigd in het hoofdgebouw van het voormalige CD
aan de Edelhertweg. De directeur van ID-DLO wewf.fir. C.J.G. Wensing, de directeur van het ‘ou@e1.

De fusie was wel een kostbare aangelegenheid aNéstn moesten de onderzoekers van het IVO in
Zeist naar Lelystad verhuizen, maar op het teraimhet IVO in Zeist was 00k juist een nieuw slacig voor
proefdieren geopend. Heuver vertelt hierover: “Daw van het slachthuis zat al jaren in de pijpdimheeft
maar korte tijd gefunctioneerd. Toen het geopendiyeist ik al dat het IVO zou gaan fuseren. lkiveiBeen de
precieze datum van de fusie niet. Het is toch meestering van een paar miljoen in Zeist geweestwiar kort
benut is.” In Lelystad werd opnieuw een slachtlygbouwd, evenals nieuwe proeffaciliteiten voor Het
Spelderholt. Dit werd “in goed overleg” met de pgrmie Flevoland mede gefinancierd met Europees. geld

De totstandkoming van ID-DLO was geen gemakkelificps. Er vond veel overleg plaats, ook met het
bedrijfsleven dat zitting had in de besturen vana@schillende stichtingen. “Genoemde instellingemen
zelfstandig,” zo betoogt Heuver, “maar financiegjdn ze aan de ketting van het ministerie van Laundh
Volgens hem bestond er binnen de veehouderijsaetbovereenstemming over de fusie, maar er moedeop
werkvloer nog wel enig werk worden verricht. Oldesdk werd vanwege de fusie tijdelijk benoemd tot
locatiemanager van het IVO in Zeist:

“Als locatiemanager mocht ik twee jaar lang probede vestiging in Zeist in toom te houden en de

mensen te motiveren om naar Lelystad te gaan. Bateen boeiende tijd. Bij de medewerkers leefden

de vragen waarom wij naar Lelystad moesten en whfstad ons te bieden had. We hielden ons in

Zeist vooral bezig met de vraag naar de meerwasde



onze komst naar Lelystad en hoe we die konderserah. Ook moest worden voorkomen dat we geen
gezicht meer naar buiten zouden hebben. Daar helbbdrard voor geknokt! Eerst is symbolische het
standbeeld van de stier overgezet naar de ingambetaerrein aan de Edelhertweg, daarna zijn de
medewerkers verhuist naar hun nieuwe werkplek &ingielijk heb ik vliak voor de kerst van 1995 in
Zeist de deur op slot gedaan.”

Praktijkonderzoek en voorlichting

De beide proefstations PR en PAGV hadden nietddméttstandkoming van ID-DLO te maken, want ze
maakten geen deel uit van DLO. Maar de overheklzich in fasen terug uit het praktijkonderzoekeVe
onderzoek vond plaats op proefboerderijen die dorgqlijk door de landbouworganisaties waren opoptren
nog steeds door hen werden bestuurd. In de jachtigebesloot de overheid het hele praktijkondekagmuit
de proefstations te laten codrdineren met een gnate van zeggenschap van de landbouworganisatigs e
productschappen. In 1985 werd efal gesloten, waarbij alle werknemers op de proetstatvoor de
akkerbouw, veeteelt en groenteteelt rijksambtenaaden. Voorts zou het tekort van het praktijkozdek
voortaan voor de helft door de overheid wordenrgefcierd. De andere helft werd betaald door het
bedrijfsleven of liever gezegd: de boeren. De faiaring vond — en vindt nog steeds - plaats doaidedi van
heffingen op bijvoorbeeld viees, melk, eieren ectdres die door het Landbouwschap en later door de
productschappen aan de boeren werden opgelegd.

PR en PAGV waren in de jaren tachtig nauw verbordet de proefbedrijven in de verschillende
regio’s. De beide proefstations in Lelystad hadelem eigen bestuur, waarin ook vertegenwoordigerdiea
bedrijfsleven zaten. Het bestuur van de proefsiatfangeerde als hoofdbestuur voor de proefbedrijvale
regio, maar formeel was van een juridische eenppedth sprake. Elk proefbedrijf had een eigen sta&nuwtas
formeel zelfstandig. Maar in 1994 werd PR juridigém organisatie met één directeur en één voorzite
bestuurlijk voorzitter fungeerde in deze jaren dertPiet Blokland uit Groot-Ammers, die de eersterxitter
van het PR was namens het veehouderijbedrijfsldvenegionale proefboerderijen werden Regionale
Onderzoek Centra (ROC's): ze betroffen ‘CranenébtecSoerendonk, ‘Aver Heino’ te Heino, ‘De Vlierd
(melk-en vleesvee) te Zaltbommel, ‘Zegveld’, ‘Bas@athe’ te Ureterp, het proefbedrijf voor Melkveaterij
en Milieu ‘De Marke’ te Hengelo (Gld.), en het ‘fPdanproefbedrijf (PPB) te Brunssum.

In 1997 zou op gelijke wijze op het terrein van petktijkonderzoek in de akkerbouw en groenteteelt
de volle grond een fusie plaatsvinden tussen demalp proefboerderijen en -tuinen enerzijds en het
proefstation in Lelystad. PAGV werd omgedoopt iakijkonderzoek voor de Akkerbouw en de
Vollegrondsgroenteteelt (PAV) en telde vier regienanderzoekcentra:

1. PAV-ZON (Zuidoost-Nederland) met locaties in HaeatVredepeel bij Venray.

2. PAV-ZW (Zuidwest-Nederland) te Westmaas bij Oudj@tand.

3. PAV-NWI/C (Noordwest-Nederland en Centrale Kleiltdystad.

4. PAV-NNO (Noord- en Noordoost-Nederland) te Valtherd ("t Kompas’) en Rolde (‘Kooijenburg’).

Ook in de relatie tussen het praktijkonderzoek &nabrlichting traden grote veranderingen op. TBANV in
1970 werd gesplitst in PA en PR, werden de conssgbappen in algemene dienst (CAD’s) die betrekking
hadden op de sector bij de nieuwe proefstationkagegt. Naast de vakconsulenten bestonden er nu ook
sectorconsulenten in algemene dienst. In 1985 weteen CAD voor Akkerbouw en Groenteteelt in de
Vollegrond ingesteld en verbonden aan het PAGVélystad, een taak die werd uitgevoerd door ir. Kiees
Kroon. Ook bij het PR zaten CAD’s. Zo was bijvocelzkir. Nanne Benedictus consulent in algemenestlien
voor de Veevoeding. Bij het PR vervulde de directiifunctie van CAD voor Rundvee, Schapen en Raard
Eind jaren tachtig werd echter duidelijk dat de niobtingstaak op korte termijn zou verdwijnen. Ade
Kuipers, die in 1988 directeur werd van PR, vett@tover:



“Toen ik bij het Proefstation kwam was het praldijklerzoek nog verbonden aan de voorlichting. 1k
werd dus directeur Praktijkonderzoek plus Voorlieht Ik was namelijk tevens consulent in algemene
dienst voor Rundvee, Schapen en Paarden. Men détgeintegreerd houden. Er waren verschillende
consulentschappen en deze waren altijd met hetijpaiderzoek verweven. Toen ik er één jaar zat,
zijn Voorlichting en Praktijkonderzoek van elkaasgheiden en ben ik ontheven van de functie in de
voorlichting.”

In 1990 was Kuipers als directeur van PR dus aiggér consulent in algemene dienst. In dat jaankesmeen
eind aan de verweving van het praktijkonderzoekaeetoorlichting. De regionale consulentschapperdere
door het ministerie afgestoten. Ze werden omgevdonde Dienst Landbouwvoorlichting (DLV) en vergehs
in 1992 geprivatiseerd. Dit hield in dat de vodrtters niet langer in dienst waren van de overheidak alleen
nog tegen betaling aan de boeren voorlichting galzelkwam dus een eind aan de kosteloze verstrgkian
voorlichting door de overheid.

Het ministerie was nog wel van mening dat de akgmvoorlichting bij het praktijkonderzoek moest
blijven. De consulentschappen in algemene diensievedaarom in 1990 omgedoopt tot Informatie- en
Kenniscentra (IKC’s) en kregen een brede taakonjsotg. Zo kwam er een IKC voor de Akkerbouw en de
Groenteteelt in de Vollegrond en één voor de Rueldweaderij. Maar de IKC’s hebben niet lang bestaan,
vertelt Peter Dekker, want ze werden,

“steeds meer het loket van de Directie Veehouaerif uivel en Directie Akker- en Tuinbouw om

beleidsvragen te beantwoorden. Bij de start wask@tde schakel tussen onderzoek en voorlichting,

maar al heel snel bleek dat toen de voorlichtireysstigeprivatiseerd was, ook het onderzoek meer

projectgericht aangestuurd werd en het ministdigea betaalde voor die zaken die voor het belai v

belang waren. De IKC’s werden ingeschakeld vodbeleidsvorming in Den Haag en waren niet langer

de schakel tussen onderzoek en de praktijk.”

De IKC's zijn in 1995 naar Ede verhuisd en gingamen Expertisecentrum heten. In 2010 werd het
Expertisecentrum opgeheven. Na ruim honderd jaanker dus definitief een eind aan de
rijkslandbouwvoorlichting. Het OVO-drieluik bestadis niet meer.



De totstandkoming van Wageningen UR

Tijdens het ministerschap van Jozias van Aarts88411998) stootte het ministerie van LNV verschide
taken af met het doel een kernministerie over tedba dat nog slechts beleids- en stafdirectieonoatten.
Het ministerie zou zich beperken tot zijn kerntakditvoerende diensten, zoals Staatsbosbeheerirdeti®
Landinrichting en Beheer Landbouwgronden en dedb&dJitvoering Regelingen zouden worden
verzelfstandigd. Dit was ook de bedoeling met d€OHn het landbouwpraktijkonderzoek.

Van Aartsen wilde echter beslist geen afstand daarhet landbouwkundig onderzoek. Op het
ministerie van LNV gingen de gedachten uit naarfesie van de DLO met de Landbouwuniversiteit
Wageningen. Dit was logisch, want de landbouwumsiteit was op dezelfde onderzoeksterreinen adseda
DLO-instituten. Een uitzondering vormde de veterm&ant, want op dit terrein is de Faculteit der
Diergeneeskunde in Utrecht de natuurlijke partBerendien had in die tijd de Landbouwuniversiteitiaken
met teruglopende studentenaantallen. De Wageninggersiteit was al een kleine academische inatghin
dreigde nu te degraderen tot een faculteit varvéérde andere universiteiten in Nederland. MaadéipLO
was niet iedereen enthousiast over de voorgenouns®, fvant het was een goeddraaiende organisatieet,
destijds directeur van DLO, zegt hierover:

“Ik liep niet warm voor deze fusie. Waarom? DLO ve& enorm efficiénte organisatie. We waren rijk

en we hebben in Wageningen een hele rij nieuwege®o neergezet. De Landbouwuniversiteit — ik

wil niet zeggen dat ze armlastig waren — had vaeeter te verspijkeren dan DLO. Ook op het
ministerie waren bedenkingen tegen het samengaaBbk® en Landbouwuniversiteit. Maar Van

Aartsen wilde het anders. Hij heeft de CommissigelPé het leven geroepen. Ik denk achteraf dat het

toch een goede zaak is geweest.”

In januari 1996 werd de toenmalige burgemeesteiRa@terdam dr. Bram Peper door Van Aartsen gevraagd
commissie te leiden voor het bestuderen van de lijidgggen van een fusie tussen DLO en de
Landbouwuniversiteit in Wageningen. Vier maandeerlaresenteerde Peper een — volgens Mannes Heuver
“helder” rapport met de titel ‘Duurzame kennis, thame landbouw’ (Rapport Peper). Hierin werd deistén
geadviseerd om de Landbouwuniversiteit WageningeaheeDLO in éémoldingonder te brengen met
daaronder twee werkmaatschappijen: één voor heinsehappelijk onderwijs en één voor het vraaggestuu
onderzoek. De twee werkmaatschappijen zouden wdrdstuurd door een Raad van Bestuur van hoogeit dri
personen en een kleine staf. Volgens het rappariNaglerland hierdoor op het gebied van landbouwoeding
een enorm sterk kenniscentrum krijgen en zou Wagemni een centrum op wereldniveau worden.

Het rapport van de commissie Peper werd op 12 isdyetie1996 aan de Tweede Kamer gepresenteerd
als kabinetsstandpunt. De Tweede Kamer stemde &eeimmen op 1 september 1997 gaf minister Van Aarts
het startsein voor de operationele fusie van deafagse Landbouwuniversiteit met DLO door de



benoeming van één Raad van Bestuur. Deze bestbpobteéssor dr. Cees Veerman (voorzitter), rector
magnificus professor dr. Cees Karssen en direatekiees van Ast van DLO. De benoeming van Cees
Veerman, die bijzonder hoogleraar Agrarische bfsggonomie- en sociologie aan de Katholieke Unitats
Brabant was en bijzonder hoogleraar Agribusineasda@aErasmus Universiteit Rotterdam, was volgensrida
Heuver “een gouden greep”:
“Hij werd aangetrokken om de integratie van DLOuaiversiteit te bevorderen en dat is hem ook
gelukt. Ik weet nog dat hij mij op een gegeven monhopbelde: “Ja, met Cees Veerman. Ze hebben me
benaderd om voorzitter te worden van WageningenH wou ik even met jou overleggen. Je weet
toch wel dat ze me benaderd hebben?!” ‘Maar, hodkedat weten, Cees?’ We hebben een tijdje
gepraat. ‘Nou, Cees als het jou daarom begonnem iset wel of niet te doen, dan zou ik ja zeggkn.’
heb hem nog eens een keer aan dat telefoongesgmiakérd. Kort nadat hij minister was geworden,
kwam ik hem tegen en zei tegen hem: ‘Cees, hetasthme dat je niet gebeld hebt of je dat ook moest
doen!” Het is uitermate belangrijk dat je de mengeed kent en de weg kent op het ministerie. Dat is
een voorwaarde om goed te kunnen functioneren kmwode organisatie goed te kunnen laten
functioneren.”

Op 1 juni 1999 werd DLO losgekoppeld van het meristvan Landbouw, Natuurbeheer en Visserij (LNN) e
werd een zelfstandige stichting. Een half jaar]aip 6 september 1999, werd de bestuurlijke fiusisen
Landbouwuniversiteit Wageningen en de Stichting Daed feit door de oprichting van Wageningen
Universiteit en Researchcentrum (Wageningen URarManleiding hiervan werd ID-DLO in Lelystad
omgedoopt in ID-Lelystad. Universiteit Wageningen_ O opereerden voortaan onder één bestuur, nmeli
dat van Wageningen UR. De financiéle verantwoordig Landbouwuniversiteit Wageningen en DLO bleef
echter wel gescheiden. De financiering van DLO dwrministerie



van LNV wordt geregeld vanuit de subsidievoorwaardeor de Stichting DLO, terwijl de Universiteit
Wageningen volgens de systematiek van de Wet opdggr Onderwijs en Wetenschappelijk Onderzoek ook
apart door het ministerie van LNV wordt betaald.

De proefstations en de proefbedrijven van het pkakiderzoek waren nog geen onderdeel van de
fusie, aangezien deze geen deel uitmaakten van Pla@r ook het praktijkonderzoek ontkwam niet aan de
conclusies van het rapport van de Commissie P&gebedoeling was om de proefstations, zoals PRA&NIR
Lelystad, op te laten gaan in DLO en vervolgendNdigeningen UR onder te brengen. De proefbedrijvele
regio zouden eigendom blijven van de landbouworgigs. Dr. ir. Leo den Hartog, die sinds 1989até@er
was van Praktijkonderzoek Varkenshouderij kreegtéracht dit nader uit te zoeken voor wat betreft d
rundveehouderij, de pluimveehouderij en de varkeundhrij. Leo den Hartog:

“Dit was een enorme lastige periode, want de péieeyas dat er een splitsing van het

praktijkonderzoek moest komen en dat alleen defgtat@ns naar Wageningen UR zouden gaan.

Persoonlijk had ik het gevoel dat deze splitsireg gbed was, vanwege het gevaar voor inefficiéntie.

Wij moeten juist als Nederland privaat en publiekdg waar mogelijk, samenvoegen om sterkere

onderzoeksprogramma’s uit te kunnen voeren. Eragasstuurgroep gevormd met de voormannen uit

de rundveehouderij, de varkenshouderij en de pleghouderij, met Jan Cees Vogelaar als
onafhankelijk voorzitter en ikzelf als verandermgera Met zijn vijven waren we al snel van mening
dat het praktijkonderzoek bij elkaar gehouden maestien. Opdeling zou namelijk versnippering van
geld betekenen. De kracht van het onderzoek wsisdat overheid en bedrijfsleven bij eenzelfde
instelling het onderzoek lieten uitvoeren. In pifreczijn we allemaal voor een sterke agrofoodsector

Hiervoor is een goed uitgeruste onderzoeksinstehiet voldoende kritische massa en goede

faciliteiten van belang. In het begin was dat leest lastige discussie, want met name aan de

overheidskant waren er mensen voor splitsing vaptadtijkonderzoek. De regionale proefbedrijven
waren namelijk private stichtingen met boerenbeasiens en dat zou volgens de overheid eigenlijk zo
moeten blijven.”

Voorgesteld werd om de proefstations voor de ruebeaderij, de pluimveehouderij en de varkenshojderi
samen te voegen tot het Praktijkonderzoek Veehguatete concentreren in Lelystad als onderdeela® en
het vervolgens in zijn geheel naar Wageningen U& taten gaan. De proefbedrijven in de regio werden
uiteindelijk ook onderdeel van het Praktijkondetz®d&ehouderij. De samenvoeging lukte, maar hiegiagen
wel tal van besprekingen vooraf. De proefstationsanw zelfstandige stichtingen en de besturen basiouit
vertegenwoordigers van talloze sectoren. Het Speddtebijvoorbeeld deed onderzoek naar kleine
landbouwhuisdieren, zoals legkippen, vleeskuikkalkoenen, eenden, konijnen en nertsen. Al dezerssc
waren ook in het bestuur van Het Spelderholt vertegordigd. In 1999 fuseerde het Proefstation dgor
Rundvee- Schapen- en Paardenhouderij (PR) Lelystddhet Praktijkonderzoek Pluimveehouderij van Het
Spelderholt en het Praktijkonderzoek Varkenshoudégi gingen samen door onder de naam Praktijkaoedr
Veehouderij (PV) van DLO en in die zin ook ondeldea Wageningen UR. “Dit was een inspannend proces
zo vertelt Leo den Hartog
“Je had met een overheid te maken die dacht: déneidsstichtingen (de proefstations) naar DLO en de
private stichtingen (regionale proefbedrijven) ateh. Ik heb sterk aangedrongen dat niet te doamt, w
dan versnipper je het onderzoek. Achteraf is datroet gebeurd, maar het heeft me heel wat blapen o
de tong gekost om dat te bewerkstelligen. De fad#in van het Proefstation voor de Varkenshouderij
en het Praktijkonderzoek Pluimveehouderij werdenplaatst. Er kwam een nieuw varkens- en
pluimveebedrijf in Lelystad. Op een aantal regienatioefbedrijven moest, in verband met
omschakeling naar biologische veehouderij, nieuwbwaorden gepleegd, zoals bij Aver Heino en
Raalte. Andere proefbedrijven werden gerenoveeedd& hadden we met de vakbonden overleg over
de cao’s. Vanwege de fusie en de verzelfstandigiagst



er tevens fors worden gereorganiseerd. Daarnaasitrhet onderzoek gewoon doorgaan want vanwege
de aanstaande verzelfstandiging werd het praktijearoek volledig afhankelijk van opdrachtgevers!
Dat hele proces heeft een aantal jaren geduurdwlletzeer ingrijpend en kostte heel veel energie.
Uiteindelijk heeft iedereen op een middag getekalid:besturen van de betreffende bedrijven. Ales
naar Wageningen UR gegaan.”

De onderzoekers van het Proefstation voor de Vati@mderij uit Rosmalen verhuisden naar Lelystad waa
nieuwe proefboerderij voor varkensonderzoek wettbgevd. Het proefbedrijf werd in 1999 als onderdesi
de Waiboerhoeve in gebruik genomen, maar zou i6 2@f¥den verhuurd aan derden. In 2003 werd ook deor
pluimveeonderzoekers uit Beekbergen in Lelystadreemw proefbedrijf gebouwd. In 2004 werd aan de
Runderweg in Lelystad een nieuwe stal voor vijfrenaddkoeien in gebruik genomen ter vervanging vén al
melkveestallen van DLO en het proefstation in LigisIn deze stal kon behalve praktijk- ook meer
fundamenteel onderzoek worden verricht, onder andprhet gebied van veevoeding en van dierenwel2gn
bouw van de nieuwe faciliteiten werd mede gefinarttimet subsidies uit Brussel en van de provincie
Flevoland. Tot het Praktijkonderzoek VeehouderifBehoren, behalve de faciliteiten in Lelystadyeae
regionale proefbedrijven: vijf op het gebied vanmdelkveehouderij (Nij Bosma Zathe, Cranendronk,\&dd,
Heino en De Marke) en twee voor de varkenshou@etgrksel en Raalte). In 2003 werd het PV sameragr/o
met ID-Lelystad en beide organisaties werden meDlepartement Dierwetenschappen van de
Landbouwuniversiteit Wageningen onderdeel van denAhSciences Group (ASG) van Wageningen UR. In
2009 is de naam van het niet-veterinaire Lelystaest van de ASG veranderd in Livestock Research.



Het veterinaire deel van de ASG in Lelystad is @@ in het Centaal Veterinair Instituut. Het CQsw
namens de rijksoverheid ten aanzien van een adiptaiekten verplicht deze te bestrijden. Een f@ade mond-
en-klauwzeercrisis in 2001 waren de wettelijke teken het veterinaire onderzoek bij ID-Lelystad gelgaald
en in een zelfstandig instituut ondergebrachtCwitraal Instituut voor DierziekteControle (CIDCYoor de
buitenstaander moest helder zijn”, zo vertelt Brandie directeur werd van het CIDC, “dat de
onderzoeksgroepen die zich met die wettelijke armistaken bezig houden, geen commerciéle belangen
hebben.” Het CIDC werd gevestigd in het gebouwdahloutribweg in Lelystad. En in 2008 werden desikv
Infectieziekten van ASG en het CIDC samengevoegbdabCentaal Veterinair Instituut (CVI) van Wagegen
UR. Het nieuwe veterinaire instituut mag nu ondekte voorwaarden wel commerciéle activiteitenpgiodien.
Bianchi die directeur werd van CVI, vertelt waarbat CVI een zelfstandig instituut werd:

“Ten eerste zag de overheid wel dat we te kleirdemren het veel kostte. Bovendien, als er een

dierziekte uitbreekt beschikken we nu over meesqmezel om acuut te handelen. Er zijn wel

voorwaarden aan gesteld. Wij kunnen nooit



meer dan twintig procent van onze omzet uit comiékractiviteiten halen, wij zijn naar de
buitenwereld in principe het nationale referentistituut voor alle belangrijke dierziekten en verde
mogen de mensen die op dit terrein een duideligiatp naar buiten hebben (de specialisten) noaoit ee
leidende rol in commerciéle opdrachten spelen.Zipatwvel de belangrijkste zaken. Voorts moesten wij
een interne structuur opzetten waardoor commerbglbngen altijd helder en gescheiden werden
uitgevoerd van de publieke zaken.”

Binnen het CVI is zo de strikte scheiding tussemvd#elijke onderzoektaken die in opdracht vanrhigisterie
van LNV worden uitgevoerd en de puur commerciélgdeonoeksactiviteiten gewaarborgd.

Ook het Praktijkonderzoek voor de Akkerbouw en @ddgrondsgroenteteelt (PAV) ging op in
Wageningen UR. Dit fusieproces was “ook een trajeet emotie”, aldus ir. ing. Ton van Scheppingenals
verandermanager van het PAV werd aangesteld. Golnioesten de boeren na jaren hun zeggenschap in he
praktijkonderzoek opgeven. Bovendien moest er irigen organisatie worden gesneden. “Nou, je njeakin
als verandermanager niet bepaald populair,” cagsstaYan Scheppingen.

“Ik ben hier 1 september 20@@gonnen en ik herinner me dat nog als de dag igéeren. Net voor de

kerst moest ik in een volle zaal met mensen zedgeerr gesaneerd moest worden. Dat is natuurlijk ee

hele droevige bijeenkomst. ‘En ik wens je tochfigetKerstdagen!” Maar je bent de boodschapper van
het slechte nieuws, dus iedereen kan je de zaalitkgken! En dat voel je ook! Maar goed, eigeklij

ligt het ook niet in de lijn dat de verandermanad@orgaat als continuiteitsmanager. Om de een of

andere reden is dat hier eigenlijk toch heel gaddmen. Op een bepaald moment zei iedereen:

‘Waarom blijf je hier niet gewoon als directeur?”

In 2001 werd het PAV samen met de ‘Prof. Broekemahbde Lelystadse afdeling van Praktijkonderzolkek®
en Omgeving (PPO) van Wageningen UR. PPO is ondevde Plant Sciences Group van Wageningen UR.
PPO-AGV (Akkerbouw, Groene ruimte en Vollegrondsgnien) te Lelystad is één van de drie hoofdlocaties
van PPO en hieronder ressorteren nog zes progfimtriVredepeel, Westmaas, Marwijksoord, Valtherdion
Nagele en Lelystad. De andere vier hoofdlocatiesRRO zitten overigens in Randwijk (Fruit), Lisse
(Bloembollen en Bomen), Bleiswijk (Glastuinbouw) \&tageningen (Directie).

‘For quality of life

De fusie tussen Landbouwuniversiteit WageningedeeBtichting DLO werd in belangrijke mate ingegeven
door de wens het landbouwkundig onderzoek en heergitaire landbouwonderwijs in Nederland stevig
overeind te houden. Het ministerie van LNV zagamaf om alles op te splitsen en bij andere (unitzrs)
instellingen onder te brengen. In plaats daarvam waderzoek en onderwijs in één organisatie sameregd:
Wageningen UR. Hierdoor is een onderzoekscentrustaam, dat door de koppeling tussen fundamenteel e
praktijkonderzoek uniek mag worden genoemd. Maanigr@iniversiteiten hebben een kennisketen waarin
resultaten van innovatief onderzoek direct nagura&tijk worden vertaald. Dat is volgens professorRuud
Huirne, die van 2004 tot 2008 algemeen directews vean de ASG, het model van Wageningen.

Het model van Wageningen kwam tot stand onderrigidan Cees Veerman, de eerste voorzitter van
de Raad van Bestuur van Wageningen UR. Om de domnisig van kennis te bevorderen legde hij de nieuwe
organisatie een matrix op. Horizontaal in de orgatié bevinden zich het fundamentele onderzoek van
Landbouwuniversiteit Wageningen en het praktijkgjeieé onderzoek van DLO met de proefbedrijven. De
verschillende onderdelen van de beide organisaeseden verdeeld over vijf thema’s: plant, dier, @vigg,
maatschappij en agrotechnologie & voeding. Op dearier kwamen vijf zogenaamde Kenniseenheden of
Sciences Groups tot stand, namelijk de Animal S&eBroup, de Plant Sciences Group, de Social Sgsenc
Group, de Agrotechnology & Food Sciences Groupegivironmental Sciences Group.



In elke Kenniseenheid zitten onderdelen van Landlmiversiteit Wageningen en DLO. “De doelstelliranv
Veerman was,” zo legt de huidige directeur van FA?Q®-Van Scheppingen uit,
“dat er in de doorstroming van de fundamentele lenaar het praktijkonderzoek door de interne
samenwerking geen grote hobbels en belemmeringehtamontstaan. De mensen zouden elkaar
steeds beter leren kennen en samen projecten ma'thandienen, waardoor die samenwerking zou
ontstaan. Die visie komt ook uit!”

Het dierlijk onderzoek in Lelystad is ondergebrdaiptivestock Research en CVI van de Animal Scesnc
Group en het plantaardig onderzoek bij PPO vanlaet Bciences Group.

De kennisketen van Wageningen UR beperkt zich geas niet tot het universitaire onderwijs en het
onderzoek, want hieraan is ook HBO-onderwijs geletghpgNaast de Landbouwuniversiteit Wageningen en de
Stichting DLO heeft Wageningen UR sinds 2006 nagasrde poot. Deze wordt gevormd door Hogeschool
Van Hall Larenstein. Van Hall Larenstein is een HB@anisatie die in 2003 ontstaan is uit een fusisen het
Van Hall Instituut uit Leeuwarden en de InternatienAgrarische Hogeschool Larenstein uit Velp enddger.
Voorts werkt Wageningen UR sinds 2006 in het kagerde zogenaamde Groene Kennis Co6peratie (GKC)
samen met alle zogenaamde groene onderwijsingtefliman (voorbereidend) middelbaar beroepsonderwijs
(VMBO en MBO), zodat kennis van de universiteitnaagere en middelbare beroepsopleidingen kan worde
doorgegeven.

Tegelijkertijd met de totstandkoming van WagenimgiR vond er in het licht van de maatschappelijke
discussie over de waardering van de landbouw embietu een verbreding plaats van het landbouwkgedi
onderzoek. Of moeten we hier spreken van een veasofagppelijking van het onderzoek? De landbouwirdie
het maatschappelijke debat van de jaren tachtigegentig onder vuur was komen te liggen, werd als
onderzoeksterrein ingeruild voor milieu en kwatitean leven. Zoals het ministerie van Landbouw,
Natuurbehoud en Visserij in 2002 werd omgedoomiimisterie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit



(LNV) om aan te geven dat het ministerie zich bleaiglt met alles wat met natuur en gezondheid teemak
heeft, zo werd de missie van Wageningen UR: “Tda®pthe potential of nature to improve the quatityife”.
Professor Ruud Huirne, die na zijn periode bij &GAsinds 2008 directeur is van de Social SciencesBvan
Wageningen UR:
“For quality of life” staat onder elke brief van Wageningen UR. Wij willeet kenniscentrum zijn van
delife sciencesde levenswetenschappen. Dat past bij ons: wignvatles over dieren, planten, bodem,
natuur, groene ruimte, sociale wetenschappen (esi@nsociologie, ethiek). En we hebben ook kennis
van de voeding van de mens in huis. Wij kunnenkessh stuk for quality of lifé invullen. Dit is een
veel breder werkterrein dan de oude traditionei@aire sector, waarvan de relatieve importantiden
maatschappij heel sterk is afgenomen. Een jaaesifzgeleden ging het om hogere productie per
hectare en in de jaren tachtig en negentig is &éelt meer verbreed. Dierenwelzijn staat al deceandal
in de schijnwerpers en het hele milieu is daanal bijgekomen, dat was veertig jaar



geleden helemaal ge@sue Het is nu veel meer verbreed naar de hele kedergvond tot mond.”

Met de totstandkoming van Wageningen UR kwam rud jhar na de opening van het eerste
rijkslandbouwproefstation wel een eind aan eempdj#t waarin het landbouwkundig onderzoek werd basei
als een zuivere taak van de rijksoverheid. De thrbemoeienis van Den Haag beperkt zich nog sléchte
benoeming van een Raad van Toezicht van WagenidBeen het toekennen van een jaarlijks budget aan de
Stichting DLO. Het onderzoek is in principe geptiseerd en de overheid is tegenwoordig vooral egtmpr

van Wageningen UR. Er is alleen nog maar sprakepragrammafinanciering, waarbij de overheid eeadde
kleiner deel voor zijn rekening neemt en het aahd®® Brussel en het bedrijfsleven steeds grotedtvin

2002 kreeg de Stichting DLO van het ministerie L& nog 180 miljoen euro voor onderzoek. In 200&wa
dat nog 168 miljoen, maar gecorrigeerd voor irdlafing het effectief om nog maar 145 miljoen et elk

jaar wordt de bijdrage van het ministerie van LNah@®LO minder.

Hoe Wageningen UR met de veranderende subsidiestromgaat, komt in het laatste hoofdstuk aan
de orde, als het gaat om de toekomst van het ladbiondige onderzoek in Lelystad. Eerst wordt in eigtal
hoofdstukken aandacht besteed aan enkele themalsetdandbouwkundige onderzoek in Lelystad. Deze
thema'’s zijn namelijk de terreinen waarop Flevolaablkunnen fungeren als de etalage voor het
landbouwkundig onderzoek in Nederland, waarmee Wagen UR in de Zleeuw naar buiten wil treden
(‘Showcase Flevoland. Agroproductie®® eeuw’).

Tot besluit

Wageningen UR in Flevoland kent een lange voordedehis. In Flevoland bestaat al veertig jaar
landbouwkundig onderzoek. Maar de instituten emefstations die zich in de loop van de tijd in dege
provincie hebben gevestigd, kennen een nog langengieschiedenis. Zo kan de geschiedenis van h&dIV
worden herleid tot 1890 toen in Nederland de eeijg&andbouwproefstations werden opgericht. Kézaktiek
voor de geschiedenis van het landbouwkundig onéé&rzipn de voortdurende veranderingen op organisato
terrein. Voortdurend worden instituten opgerichbggeheven. Ook de namen veranderen constant aradkit
de institutionele geschiedenis van het landbouwiguadderzoek soms behoorlijk ondoorzichtig. In 1976
merkte dr. ir. D.J. Maltha in zijn jubileumboek ovenderd jaar landbouwkundig onderzoek in Nedelriam
dat wie zich als buitenstaander trachtte te vestigp de organisatiestructuur van het landbouwlgindi
onderzoek “op een ingewikkeld stramien stuit, waanoeilijk de grote lijn valt af te lezen. Wie danvendien
zou trachten deze organisatiestructuur historigafetklaren, verzeilt in nog grotere moeilijkhedénwat dat
betreft is de organisatiestructuur van het landdaundig onderzoek in Flevoland alleen maar eenvardig
geworden. Was de totstandkoming van ID-DLO in 18Bden mijlpaal, vanaf de laatste eeuwwisselirajlés
ondergebracht bij Wageningen Universiteit en Redeamtrum (Wageningen UR).

De totstandkoming van Wageningen UR lijkt ook tédén op een nieuw begin van het
landbouwkundig onderzoek in Flevoland. De institub@ proefstations kwamen in de jaren zeventigehtig
naar Lelystad, omdat ze hier de ruimte kregen eieaor het uitvoeren van grootschalig vergelijkenderzoek
— met proefdieren — en het beproeven van nieuwsjfssgistemen nodig hadden. De meeste
onderzoeksinstellingen waren op het oude land bBelgeraakt en konden niet uitbreiden, hoewel dheénlicht
van de grote veranderingen in de Nederlandse lamwdleel nodig was. Door hun komst naar Flevolanddesn
de instellingen zich wijden aan onderzoek waar apnadbment als gevolg door de specialisatie en
schaalvergroting van de landbouw om werd gevraldgt]VVO kon met een eigen veestapel vergelijkend
onderzoek doen naar bijvoorbeeld het effect vasoreltende soorten ruw- en krachtvoer om de metk- e
vleesproductie te verhogen. Het IVO kon door midded vergelijkend onderzoek beproeven welke runeier-
schapenrassen hier het meest geschikt voor waetrCBIl kreeg in de polder de beschikking over een
modernere en meer veilig onderzoekslocatie.

! D.J. MaltaHonderd jaar landbouwkundig onderzoek in Nederla8@6-1976 Centrum voor
Landbouwpublikaties en Landbouwdocumentatie (Watgam 1976) 103-104.



En de beide proefstations kregen voldoende ruimteieuwe systemen in de veehouderij en akkerbouw te
beproeven. In de volgende vijf hoofdstukken zullenrbeelden van de nieuwe onderzoeksmogelijkheden
uitgebreid aan de orde komen. Gezien de beperkingemet onderzoek op het oude land, kan met destaam
IVVO, IVO, CDI en de beide proefstations PA en P&ande polder gesproken kunnen worden van een ware
schaalsprong.

Na veertig jaar aanwezigheid staat het landbouwigumaderzoek in Flevoland opnieuw voor een
schaalsprong. De wereld is sinds 1970 sterk verdn@e landbouw is niet langer primair gericht apej. De
samenleving is zich meer en meer bewust gewordemaar omgeving en wil graag dat de zorg voor hiun
en dierenwelzijn ook tot uiting komt in een meeuxhame landbouw en in de producten in de winkehdn
laatste hoofdstuk zal blijken dat Wageningen UR zieet het oog op de wereldvoedselproblematiek detobe
op het vergroten van de voedselproductie, maanuznveel minder grondstoffen en hulpbronnen, erdidat
alles in Flevoland te zien zal zijn.



