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Innovatienetwerk voor de multifunctionele landbouw





Wat doen de Waardewerkers

 Landbouw: 
 Akkerbouw, groente, bollen, fruit, melkvee, vleesvee, 

varkens, geiten, paarden

 Multifunctioneel:
 Verblijfsrecreatie, dagrecreatie, educatie, kinderopvang, 

zorg, productverwerking, huisverkoop, natuurbeheer, 
workshops arrangementen, verhuur bedrijfsruimte, 
energie, wijnbouw etc.



Deelnemers Waardewerken



Doel en werkwijze Waardewerken
 Doel: Van niche naar volwaardige bedrijfstak

 Werkwijze:
 Pioniers geven invulling aan de onderzoeksagenda
 Pioniers vormen een brug tussen beleid en praktijk

• Taskforce Multifunctionele Landbouw

 Pioniers delen ervaringen met volgers
• Plattelandsimpuls
• Groot Agrarisch kansenspel
• Junior Waardewerken
• Waardewerken bedrijfscoach



Multifunctionele landbouw: 



Wie is geschikt als multifunctionele ondernemer

 Wat wil ik precies
 Wat past bij mij
 Is mijn bedrijf geschikt
 Past dit in mijn omgeving



Historie multifunctionele landbouw

 Globalisering van de landbouw na de 2e wereldoorlog

 Landbouw  en maatschappij vervreemden van elkaar

 Tegenbeweging: Kleine groep pioniers in jaren ’80/’90 start 
met verbrede activiteiten, zoekt juist de lokale verbinding

 In de agrarische sector werd dit gezien als een noodscenario 
voor stoppers, slechte ondernemers.



Andere benadering:

 Niet de productie als eindproduct maar als basis voor 
diensten aan de burger/ consument

 Belangrijke (begeleidende) waarden verwaarden (€)
• Rust
• Ruimte
• Levensprocessen
• Voedsel
• Gezondheid
• Natuur



De multifunctionele landbouw vandaag

 We onderscheiden 6 sectoren:
 Zorglandbouw
 Recreatie 
 Boerderijverkoop & streekproducten
 Natuur- en landschapsbeheer
 Kinderopvang
 Educatie









De verschillende takken van sport



Zorglandbouw



Zorglandbouw

 Schaalgrootte
 Variatie van 1 cliënt per week tot 20 per dag hele week

 Vormen
 Dagbesteding, Wonen & Werken, Arbeidsintegratie, Ouderenzorg etc.

 Doelgroepen
 Lichamelijke beperking, verstandelijke beperking, langdurig 

werklozen; justitieel, verslaving, dementie, autisme etc.

 Financiering
 AWBZ of WMO



Zorglandbouw 
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Spectaculaire groei



Omzet en potentie

 Omzet per bedrijf varieert tussen de k€ 60 en k€
85 per jaar.

 Totale omzet in 2009 bedroeg €62.6 miljoen
 Marktpotentie volgens Ecorys: €150 miljoen



Knelpunten en uitdagingen

 Ontwikkelingen rond financiering
 Weinig bedrijven richten zich op perspectiefvolle 

doelgroepen
 Weinig contacten met zorgnetwerk
 Onderbezetting op veel bedrijven







Recreatie



Recreatie

 Verblijfsrecreatie
 Camping, B&B, Groepsaccomodatie, Buitenverblijf

 Dagrecreatie
 Verhuur
 Horeca
 Sport en spel
 Kinderfeestjes
 Boerengolf



Vorm Aantal bedrijven Omzet per bedrijf Totale omzet
* 1000 € mln €

Verblijfsrecreatie
Boerderijcamping 480 23 11
Huisjes/appartementen 375 52.5 20
Groepsaccomodatie 215 64 13.5
Bed & Breakfast 270 41 11
Dagrecreatie
Boerengolf 188 124 23
Verhuur …. 366 16 6
Poldersport 116 136 16
Horeca 347 45 15.5
Vergaderlocatie 245 5.25 1.3
Workshops 188 15 3
Totaal 2237 120



Omzet en potentie

 Totale omzet in 2009 bedroeg €120 miljoen
 Verblijfsrecreatie €55.5 miljoen
 Dagrecreatie €64.8 miljoen

 Marktpotentie volgens Ecorys: €110-140 miljoen



Knelpunten en uitdagingen

 Wispelturige consument
 Wil steeds iets anders
 Van consumptie naar beleving
 Toenemende vraag naar luxe

 Regelgeving (decentraal, WOR)
 Toenemende concurrentie
 Samenwerking is noodzakelijk





Recreatie/ activiteiten/ sport: De Boerinn

 25.000 betalende bezoekers
 7fte
 30 ha



Boerderijverkoop & streekproducten



Boerderijverkoop & streekproducten

 Directe verkoop:
 Langs de weg 
 Boerderijwinkel
 (Boeren) markten
 Internet 
 Streekwinkels
 Supermarkt
 Horeca



Boerderijverkoop & streekproducten

Afzetkanaal Aantal bedrijven Gemiddelde omzet Totale omzet
per bedrijf (k€) m€

Langs de weg 430 4 1.7
Op de markt 100 85.5 8.6
Streekmarkt 200 0.5 0.1
Boerderijwinkel 1400 93.1

Klein 770 30 23.1
Middel 560 100 56.0
Groot 70 200 14.0

Webwinkel 120 200 24.0
Streekwinkel, horeca, 200 20 4.0
kantines, zorginst.
Totaal 132



Omzet en potentie

 Totale omzet in 2009 bedroeg € 132 miljoen
 Marktpotentie volgens Ecorys: €2.564 miljoen



Knelpunten en uitdagingen

 Vergroting professionaliteit
 Distributie
 Wet en regelgeving
 Retailorganisaties hebben veel macht
 Nieuwe afzetkanalen ontwikkelen





Fruittuin Verbeek
12 ha fruitteelt

Vermarkting via boerderijwinkel



Agrarisch natuurbeheer 

 Via PSAN  SANL
 Als bedrijfsstrategie



Zorglandbouw: natuur als basis voor goede zorg:
Van der Groes: de Cinquant



Agrarische Kinderopvang
 Gecertificeerde kinderopvang 
 Gastouderschap
 Dagopvang kinderen met handicap



Omzet en potentie

 20 bedrijven in 2007, 64 bedrijven in 2009
 Omzet groeit van €4 naar €14,4 miljoen

 Marktpotentie volgens Ecorys: €25-50 miljoen





KOV: de Boerderij te Weesp
 90 kinderen van zuigeling 
tot puber, 10 fte



Educatie 

 Basisscholen
 Middelbare scholen
 Diverse groepen
 Hoe inkomsten genereren?



Impact



Impact van de multifunctionele landbouw (enquete)

 Meer arbeidsplezier (contact, afwisseling, uitdaging)
 Bijdrage aan regionale economie:

 Kopen gemiddeld voor 36 k€ aan diensten en producten 
in de directe omgeving

 Arbeidsplaatsen directe omgeving
 Binding met allerlei organisaties (dorpsvereniging, 

natuurorganisaties, scholen, vrijwilligers) 

 Vaak meer natuur op de bedrijven als drager voor 
andere activiteiten



Een professionele sector met toekomst

 Professionele ondernemers
 Vraagt vakmanschap met specifieke competenties 

en vaardigheden
 Sluit aan bij wensen en behoeften van de 

samenleving
 Draagt bij aan een aantrekkelijk en divers platteland



Einde


