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INTEGRATED CARE COMMUNITY

Het Orbis medisch en zorgconcern in Sittard-Geleen
kiest in haar strategische visie voor een totale
integratie van cure, care, wonen en dienstverlening.
Deze keuze is gemaakt uit oogpunt van het welzijn van
haar klanten, uit kostenoverwegingen en de levering
van state-of-the-art zorg ook in de verre toekomst.
Orbis investeert daartoe zelf in vernieuwende
integrale wijkzorgconcepten, zoals bijvoorbeeld in
Parc Hoogveld in Sittard Noord. Dit Parc biedt een
aangenaam woon- en leefmilieu voor klanten van
Orbis, die er zo lang mogelijk thuis of in een huiselijke
omgeving kunnen leven. Daarnaast wordt hiermee

een aangename werkomgeving voor de Orbis-
werknemers gerealiseerd die met de aanvullende
onderwijsfaciliteiten en ontplooiingsmogelijkheden

nu en later voldoende bekwame 'handen aan het bed'
garanderen. Parc Hoogveld is een succes gebleken
voor zowel Orbis als de klanten. Derhalve is Orbis
voornemens dit concept - in samenhang met het Orbis
Medical Park - verder uit te bouwen.

Die uitbouw wordt enerzijds gedacht richting een veel

breder zorgpakket:

- een interactive care ICT, waarin patiénten
gemonitord kunnen worden,

- zorggarant wonen voor 55 plussers,

- verzorgd wonen voor bovenmodale gezinnen met
kinderopvang, maaltijdverzorging, tuinonderhoud
etc.) of zelfs

- een directe afdracht van de zorgpremie aan Orbis,
waardoor overheadkosten worden bespaard,

- maar ook de bewoners meer zeggingskracht krijgen
in de vorm en de wijze waarop de zorg wordt
aangeboden.

Anderzijds wordt gedacht aan een veel grotere
differentiatie in aangeboden leefmilieus, variérend
van hoogstedelijke tot zeer landelijke varianten.
Daarmee opteert Orbis voor ge€igende milieus

voor haar huidige klanten, maar ook voor jongere
leeftijdsgroepen en 'terug te halen' spijtoptanten

van buiten de regio. Om dat te bereiken is een veel
bredere variatie van milieus voor diverse doelgroepen
nodig: van sterk zorgbehoevende klanten tot mensen
die nog actief in het leven staan en een zorggarante
woon- en leefomgeving wensen, van lage- en modale
inkomensgroepen tot nieuwe rijken, van dorpelingen,
die een ons-kent-ons leefomgeving wensen en
stedelingen die opteren voor iets meer anonieme
omgeving met alle stedelijke faciliteiten die daarbij
horen.

Die combinatie van zorgpakketten, doelgroepen
en woon-zorgmilieus wordt hier integrated care
community (icc) genoemd.

Uitgaande van de bovengenoemde doelgroepen zijn
in theorie acht verschillende icc's mogelijk (zie tabel).
Voor al deze verschillende varianten heeft Orbis in
beginsel diverse mogelijkheden en opties voorhanden.
Maar om die opties adequaat te kunnen verzilveren

is samenwerking met andere betrokken stakeholders
nodig op zowel regionaal, als wijkniveau.
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REGIONALE SAMENWERKING

Op regionaal niveau zijn bijvoorbeeld de ambities

op het gebied van natuurontwikkeling en
landschapsontwikkeling in en rond landschapspark
de Graven in de omgeving van Sittard-Geleen aan

de orde. Een goede aansluiting met de natuur- en
landschapsplannen kunnen de icc's versterken, en
andersom kunnen de icc's de betekenis en het gebruik
van het landschap vergroten.

Dit landschapspark omvat immers een 5700 ha. groot,
overwegend landelijk gebied van de gemeenten
Sittard-Geleen en Schinnen. Door de aanwezige
versnippering en de beperkte toegankelijkheid voor
bewoners en bezoekers, vertegenwoordigde het

tot voor kort slechts een beperkte natuurlijke en
agrarische waarde. In 1999 hebben deze gemeenten
dan ook het initiatief genomen tot de oprichting
van de stichting landschapspark de Graven die tot
doel had 'een nieuwe balans te ontwikkelen tussen
ecologie en natuur, waarbij de elementen bos,
water, landbouw en cultuurhistorie in onderlinge
samenhang worden aangepakt en verbeterd'. De
stichting heeft gezorgd voor het herstel en de
meandering de van eeuwenoude Geleenbeek en de
Rode Beek, het toegankelijk maken van het gebied via
een uitgebreid netwerk van fiets- en wandelpaden,
de reconstructie van attractiepunten in het gebied,
herstel van flora en fauna, het terugbrengen van
oorspronkelijke agrarische productie zoals de
Sjweikeser Rengelaot pruim en de ontwikkeling van
nieuwe natuur- en recreatiegebieden. Inmiddels maakt
het park deel uit van het grootschalige initiatief de
Griinmetropole, dat zich uitstrekt van het Duitse
Aken tot het Belgische Genk. Deze Griinmetropole
belicht het gemeenschappelijk industrieel verleden
op basis waarvan toerisme en technologie worden
ontwikkeld. Tegelijkertijd is het Landschapspark

De Graven ook verbonden met het provinciale
programma A2 zone Maasbracht-Geleen. Dit is een
integraal gebiedsprogramma om te komen tot een

internationale topregio voor hoogtechnologische
productontwikkeling, met name met life-sciences,
maar daarbij tegelijkertijd ook tot een ontwikkeling
van aanliggende hoogwaardige woon-, leef- en
groengebieden.

De icc's, het landschapspark de Graven, de
Griinmetropole en de A2 zone kunnen elkaar onderling
op meerdere punten versterken.

- Deicc's kunnen draagvlak toevoegen aan de
groene focusprojecten van de Graven, omdat de
opties van de icc's nagenoeg allemaal nabij die
focusprojecten liggen.

- De agrarische streekproductie kan een bijdrage
leveren niet alleen aan de streekeigenheid, maar
ook een directe afzet hebben aan de bezoekers van
icc's.

- Eris programmatische verwantschap tussen het
life-science thema van de A2-zone en de icc's.

- De groene focusprojecten en het life science thema
kunnen bijdragen aan de identiteit, eigenheid en
aantrekkelijkheid van de icc's.

- Een samenhang tussen icc's, landschapspark en A2
zou een krachtige bijdrage kunnen leveren aan het
onderscheidend profiel van de regio in een groter
verband.

- Het regiospecifieke religieus erfgoed in de regio
kan op een nieuwe moderne wijze ingezet worden
voor zingeving en kwaliteit rond het wonen en
verblijven.

Hierdoor komen diverse, tot voor kort gescheiden
beleidsonderdelen samen: die van economie,

zorg en welzijn, ruimtelijke (her)inrichting en
vastgoedvernieuwing, alsmede landschapsversterking
en streekeigen agrarische productie. Sterker nog, deze
aanzetten en kansen kunnen daarmee tegelijkertijd
een krachtige bijdrage leveren aan het onderscheidend
profiel van de regio in een groter verband. Een directe
versterking van de streekeigenheid is daarbij tevens
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REGIONALE SAMENWERKING

aan de orde. Daarmee is dit project ook uitermate
relevant geworden voor Transforum die juist de
verduurzaming van het landschap via de versterking
van streekeigen landbouw hoog op de agenda heeft
staan. Voort is het bijzondere aan deze samengestelde

Integrated care community Jansgeleen

visie dat ze niet top-down door de beleidsorganen is
voorgesteld, maar juist bottum-up door de betrokken
stakeholders zelf wordt georganiseerd. In hoofdlijnen
levert het bijgaande beeld en focusgebieden op.
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CONTEXT JANSGELEEN

Kenmerken gebied

Een van deze focusgebieden wordt gevormd door

het gebied rond het huidige verpleeghuis St.
Jansgeleen/Odilia e.o. Dat gebied is een soort drie-
gemeenten-punt, ongeveer ter hoogte van de hoeve
St.Jansgeleen/St.Jansmolen, dat ooit als zetel van de
Heerlijkheid Geleen-Spaubeek gediend heeft, maar
later vooral een agrarische functie heeft gekregen. Ten
westen, zuiden en oosten ervan liggen Geleen-Zuid
(gemeente Sittard-Geleen), Spaubeek (gemeente Beek)
en het buurtschap Sweikhuizen (gemeente Schinnen)
die alledrie verschillend van karakter zijn. Geleen Zuid
heeft relatief veel alleenstaande 65 plussers met een
relatief laag inkomen. De gebouwde omgeving is een
'stadsrand’ omgeving die bestaat uit een mix van
jaren vijftig strokenbouw, jaren zestig hoogbouw en
buurten van eengezinsrijtjeshuizen en -villa's daar
tussenin. Spaubeek is een 'buitenwijks' gezinsdorp met
een modaal inkomen op de hellingen van het Zuid-
Limburg plateau en het dorp Sweikhuizen heeft juist
een sterke concentratie van tweepersoonshuishoudens
met een relatief hoog inkomen.

Die diversiteit wordt nog verder versterkt, doordat

er ook nog eens sprake is van een divers landschap.
Centraal ligt de Geleenbeek, met aanliggende hoven,
natuur- en plassengebieden. Deze geeft het landschap
een sterke afwisseling van heuvels, beekdalen,
prachtige hellingbossen en landerijen. Echter het
hooggelegen Sweikhuizen is ook specifiek bekend
vanwege de Odiliadevotie en als bedevaartsplaats voor
blinden en slechtzienden. In Spaubeek heeft men grote
achtertuinen met gemeenschappelijke groengebieden
(potentiéle groene ‘commons') en Geleen-Zuid kent
een rustig groen gebied met het Linaertpark en de
aanliggende Beneluxdreef. Wel liggen de rijksweg A
76 en de spoorlijn Sittard-Heerlen langs het gebied.
Maar door de natuurlijke reliéfligging, de aanwezige
geluidbeperkende maatregelen en de voorgenomen
opwaardering van de spoorlijn is er een goede
inpassing van die infrastructuur.

Voorgenomen zorgtransformatie St.0dilia

In dit gebied heeft Orbis grootse plannen met de
zorgcentra St.Odilia/St.Jansgeleen, een somatische
en psychogeriatrisch verpleeghuis van circa 380
bedden en 30 dagbehandelingplaatsen in de wijk
Geleen-Zuid. Teneinde de zorginfrastructuur meer

op de toekomst aan te passen, is het voornemen om
het zorgcentrum St.Odilia af te breken, daarbij 60
chronisch somatische verpleeghuisplaatsen onder te
brengen in St Jansgeleen en hier psychogeriatrisch
groepswonen te realiseren in 12 eenheden van 6
plaatsen. Elders (in Geleen-Lindenheuvel) worden dan
nog eens 5 van dergelijke eenheden plus 12 plaatsen
voor de dagverzorging ondergebracht. Daartoe zal
ook het huidige zorgcentrum St. Jansgeleen worden
aangepast. Tegelijkertijd is het voornemen om op het
terrein zelf, in samenwerking met Woonpunt, enkele
zorggarantieflats te bouwen, en op het aangrenzende
terrein van het voormalig hospice Daniken
hoogwaardige wooneenheden voor zorggarant wonen
in het groen. In totaal gaat het hier om circa 125
woningen, waarmee ook op een mogelijke nieuwe
vraag van buiten de regio wordt gemikt. Hierbij gaat
het vooral om modale tot rijke doelgroepen (jong en
oud) die in een hoogwaardige groene woonomgeving
aan de stadsrand wensen, met stedelijke en vooral
landelijke, recreatieve kwaliteitsvoorzieningen op
loopafstand, in een deels zorgverlenende, maar vooral
ook zorggarante setting. Om dat te bereiken is het
gewenst dat ook de omgevingscondities daarop meer
worden geént. Uit een ruimtelijke, programmatische
en actoreninventarisatie is gebleken dat dit zeer wel
mogelijk is.
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Andere lokale initiatieven
Naast Orbis, hebben immers ook andere betrokken
stakeholders plannen en ambities in het gebied:

Vivantes, de zorgroep van de Westelijke Mijnstreek,
heeft recent het woonzorgcentrum Bunderhof
vernieuwd en wil samen met de corporatie
Z0Wonen aangrenzend aan het centrum drie
woontorens ontwikkelen, waarin o0.a. woningen
voor extramurale zorg worden gerealiseerd.

De corporatie ZOWonen beoogt zowel haar bezit
in Geleen-Zuid op te plussen, deels in de koop
aan te bieden en deels volledig te herontwikkelen.
Een en ander kan geschieden samen met een
verbreed zorg- of zorggarantie aanbod van Orbis
en Vivantes.

Corporatie Woonpunt heeft recent haar

bezit aan de Linaertstaete opgeplust en in de
verkoop aangeboden alsmede een van de eerste
‘componistenflats' opgeleverd. Zij opteert er

voor deze ontwikkeling door te zetten en verder
uit te bouwen, zo mogelijk ook in een meer

opgewaardeerde setting. Hierbij is er ondermeer
behoefte om het verouderde winkelcentrum
Zuidhof een volledig nieuwe facelift en zo nodig/
mogelijk nieuw ontwikkelingsperspectief te geven.
Stichting Landschapspark De Graven opteert
tenslotte nog om na de recent uitgevoerde
zuidelijke meandering van de Geleenbeek, ook

het noordelijk deel tussen de Biezenhof en de
kapel van Pater Karel verder te ‘vernatuurlijken’, in
combinatie met de opschoning van de voormalige
puinstort aan het Kwaad Gat en de uitbouw van
Daniken voor gehandicaptenzorg (deels ter opvang
van de sluiting van Watersley). Aanvullend is
daarop een start gemaakt met de herintroductie
van de traditionele Rengelaot pruimenteelt op

de hellingen van de Zandberg. Verdere uitbouw
van de streekproductie in combinatie met een
verduurzaming van het landschap en ontwikkeling
van natuur is hier aan de orde.






Tegen deze achtergrond is het voorstel om de
voornoemde ambities van de afzonderlijke partijen
veel nadrukkelijker op elkaar af te stemmen zodat
er een onderlinge versterking en toegevoegde
waarde ontstaat, en tevens een onderscheidend
identiteitsbeeld voor het gebied in zijn totaliteit.
Daartoe is een aantal identiteitsdragers voorgesteld,
die voor bepaalde lokale en regionale doelgroepen,
maar ook voor buiten-regionale gegadigden zodanig
aantrekkelijk en onderscheidend in kwaliteit zijn om
hier naar toe te verhuizen.

Centraal thema van de icc Jansgeleen is een

breed pakket van zorg en lokale cultuur in al zijn
hoedanigheden. Zowel medisch zorg(garantie) en
thuiszorg, als serviceverlening van kinderopvang,
tuinonderhoud, klusjesdienst als thuisbezorgdiensten
en een streekgebonden tafeltje-dekje. Kortom een
groene buitenwijk van alle gemakken omgeven.
Naast een verbreed service-aanbod van Orbis,
Vivantes en eventueel een derde serviceverlener

op het gebied van thuisdiensten en horeca, is hier
mogelijk ook een directe premiebetaling van de
wijkdeelnemers aan deze zorgverleners aan de orde,
waardoor er niet alleen een toenemende invloed
van de premiebetalers op de specifiek gewenste
omvang en vorm van de geleverde service ontstaat,
maar ook een toenemende binding aan de wijk

en mogelijk onderlinge gemeenschapsvorming en
vrijwilligerswerk. De wijkbewoners zijn immers deels
ook zelf verantwoordelijk voor de omvang van de
geleverde zorg of zorggarantie. Naar analogie van
het waterschap, kan hier dan over een ‘zorgschap’
gesproken worden.

ICC JANSGELEEN

Om dat ook fysiek tot uitdrukking te brengen

bevat het plan daarnaast een drietal aanvullende

ontwikkelingslijnen, die de wijk verder ook dat icc

karakter en extra cachet geven:

a De ontwikkeling van een care-course, naar
analogie van een golf-course met diverse holes,

b De versterking van en binding aan het bestaande
religieus-historisch erfgoed in de directe omgeving

¢ De ontwikkeling van een zorgstraat in de wijk.

Ad a. De care-course

De 'care-course’ loopt van station Geleen-Qost tot
Schinnen en heeft als oogmerk om extra recreatieve/
faciliterende betekenis te geven aan de icc's
Jansgeleen en tegelijkertijd extra financieel draagvlak
en betekenis te geven aan de verduurzaming van de
Geleenbeek met aanliggende hoven. Tegelijkertijd kan
deze ‘care-course’ ook een opwaardering betekenen
voor Sweikhuizen en Spaubeek. Langs de beek liggen
recreatieve rustpunten die niet alleen tot heling,

nut en genoegen zijn voor zorgbehoevenden en hun
bezoekers, maar ook voor de huidige bewoners zelf.

Van noord naar zuid zijn er tussen station Geleen-Oost

en Schinnen zes rustpunten.

- De uitbouw van het bezoekerscentrum Daniken
met mogelijkheden van creativiteitscursussen zoals
muziek maken, schilderen, beeldhouwen etc. ter
ontspanning en zelf-ontplooiing.

- De ontwikkeling van de manege Ten Eysden en
de streekboerderij ten behoeve van enerzijds
het aanbod en verkoop van streekproducten
en anderzijds in de richting van aan dieren
gerelateerde care & cure.

- Het gebruik van en de mogelijke uitbouw van de
Biesenhof als een gemeenschappelijk herberg voor
bezoekers van de bewoners van de icc, alsmede als
centraal ontmoetingscentrum en congresplaats.

- De ontwikkeling van St.Jansgeleen/St.Jansmolen
annex tennispark, tot een natuurlijk en openlucht
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wellnessgebied, met een meer natuurlijk aangelegd
sportcentrum, wellnesscentrum en een openlucht
natuurzwembad met helofytenfilter.

- De herbestemming van het huidige
asielzoekerscentrum Sweikhuizen tot een
hoogwaardig Kirhaus Hotel in combinatie met
het natuurlijke openlucht welness sportcentrum
Jansmolen/Jansgeleen.

- De uitbouw van een publieks- en bezoekersfunctie
van de stroopfabriek Canisius en de bierbrouwerij
Alfa, eventueel in combinatie met de
herontwikkeling van Huis Terborgh.

Ad B. Het religieus-erfgoed
De rustpunten worden verbonden door de Geleenbeek

met aan weerszijden wandel-, fiets- en/of ruiterpaden.

Tussen Orbis Medical Parc en icc Jansgeleen wordt
voorts voorgesteld om in de traditie van Limburgse
wegkapellen en ter ere van de zusters van de
Goddelijke Voorzienigheid (de stichters van Orbis)
langs de route moderne bezinningsmomenten in

te richten. Deze dienen als leidraad in de route

en kunnen bij of tussen de rustpunten aangelegd
worden. De belangrijke kapellen van Pater Karel en
de Odilia Kerk van Sweikhuizen vormen een natuurlijk
onderdeel in die route en eventueel kan zelfs LAW7-
het Pelgrimspad verlegd worden langs het dal. De
moderne bezinningsmomenten zouden alle zestien
Limburgse heiligen met hun deugden kunnen eren.
Daarmee kan dit gebied, in combinatie met de basiliek
en aangrenzende religieuze faciliteiten in Sittard
een toenemende betekenis krijgen als bestemming in
de toeristische bezinningsmarkt, maar ook de reeds
aanwezige bezoekers aan de kapel van pater Karel
mogelijk verleiden tot een langer verblijf in de regio.
Aanvullend daarop worden op verscheidende
knooppunten infocentra en Preuve-Limburg-
picknickmanden aangeboden, die daarmee de band
met de Bourgondische streek representeert en de
gebiedseigen streekproductie etaleert. Orbis MC,

Daniken en de Biesenhof zijn de logisch aangewezen
lokaties voor dergelijke uitgifte-en innameplekken.

Ad C. De zorgstraat

Tenslotte de ontwikkeling van een zorg-linnaert-
straat tussen het volledig vernieuwde Zuidhof en de
herontwikkeling van het voormalig hospice Daniken.
Aan deze zorgstraat kunnen alle met de icc verbonden
stedelijke voorzieningen, zoals kinderopvang, bureau
van de klussendienst, tuinonderhoud, bezorgdienst,
specifieke detailhandel etc. dan wel eventueel
ondersteunende educatieve en service diensten
gesitueerd worden. Deze zorgstraat kan daarmee

een meer centrale positie in de wijk innemen. In
combinatie daarmee wordt tevens gedacht aan de
ontwikkeling van groene publieksfuncties in het
Linnaertpark, in combinatie met de uitlopers langs de
Beneluxlaan en de aansluiting op de beeldenroute.
Met deze onderdelen wordt beoogd de wijk op een
nieuwe, unieke en breder zorg-gerelateerde manier te
positioneren, zodanig dat ook toegevoegde waarde
voor het huidige woningaanbod en het aanliggende
Sweikhuizen en Spaubeek ontstaat.
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Meer concreet en gefaseerd, is het oogmerk om dit
plan niet in één keer te realiseren, maar stap voor stap
uit te voeren. Daarbij worden een korte, middellange
en lage termijn onderscheiden. Die fasering is tevens
ook zo opgebouwd, dat niet alleen in het begin

al de meeste majeure zorgvoorzieningen worden
gerealiseerd, maar ook belangrijke winstgevende
projecten, zodanig dat een deel van de baten reeds
gereserveerd kunnen worden voor de kosten van

die serviceverlening, alsmede voor mogelijke andere
projectkosten daarna.

Op de korte termijn (periode 2008-2013) is het

voornemen derhalve te komen tot:

1 Een herontwikkeling van de zorgcentra St.
Jansgeleen en St. Odilia.

2 De bouw van een 50 tal zorgflats aan de
Barbarastraat.

3 De ontwikkeling van 3 Vivantes/Z0Wonen
Woontorens, project Daalmans.

4 Het opplussen van 265 woningen aan de Jos
Klijnenlaan.

5 De meandering en herontwikkeling van
aanliggende terreinen tussen de Biesenweg en de
Pater Karelweg.

6 De herontwikkeling van de voormalige vuilstort
aan het Kwaad Gat.

7 De bouw van circa 25 eenheden voor zelfstandige
bewoning van geestelijke gehandicapten uit
Watersley.

8 De uitbouw van het Hof St. Jansgeleen, annex de
watermolen en het Sportpark St. Jansgeleen tot
breed welness/sportcentrum.

9 De herontwikkeling van het asielzoekerscentrum
Zandvelt tot retraitre-oord, annex Kiirhaus.

FASERING

In totaal is met deze eerste fase een
investeringsvolume gemoeid van circa € 40 miljoen,
die deels naar verwachting winst kunnen genereren
(project 2, 3, 8 en 9), deels budgettair neutraal kunnen
worden uitgevoerd (project 1, 4, 7) en deels nog een
kleine bijdrage vanuit het totale projectbudget of
elders vereisen (project 5 en 6).

Afhankelijk van het succes van deze icc aanpak en de
impact die het heeft op het aantrekken van mogelijke
vestigingen van buiten, is op de middellange termijn
(periode 2013-2020) dan het voornemen om in
aanvulling daarop te komen tot

10 De bouw van circa 75 levensloop bestendige
woningen op het terrein van het voormalig
verpleegtehuis Daniken.

11 In combinatie met de sloop/herontwikkeling van
250 woningen uit het bestaande ZOwonen bezit,
zodanig dat daarbij 125 hoogwaardige care-
woningen resteren.

12 De verkoop van een 100 tal woningen uit het bezit
van ZOWonen met zorggarantie van Orbis en/of
Vivantis.

13 De herontwikkeling van het Linnaertpark.

14 De uibouw van het zorgservice niveau van Vivantis
en Orbis.

15 De ontwikkeling van de Hoogstam Pruimenteelt op
de hellingen van de Zandberg.

16 De uitbouw van de streekproductie en -verkoop
aan het Biessenhof, icm. de uitbouw van de
herberg/ontmoetingsfunctie aldaar.

17 De verdere uitbouw van de care-course, in
combinatie met de verdere ontwikkeling en
uitbouw van het religieus-historisch erfgoed
(beeldenroute).
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Ook in deze tweede fase zijn er dan naar verwachting
enkele opbrengstgenererende (project 10, 12 en 14),
budgettair neutrale (project 11, 16) en enkele vooral
kostengenerende onderdelen (project 13, 15 en 17)
aanwezig. De verwachting is evenwel dat het totale
investeringsvolume van circa € 40 a 45 miljoen, ook
hier in totaal in een positief batig saldo zal uitpakken.

Op de lange termijn (periode 2020-2030), op het
moment dat voldoende financieel draagvlak in de wijk
is gegenereerd, is tenslotte het voornemen te komen
tot:

18 De herontwikkeling van winkelcentrum annex
appartementencomplex Geleen-Zuid.

19 In combinatie daarmee de sloop/herbouw van circa
500 woningen uit de bestaande woningvoorraad
van ZOwonen samen met de ontwikkeling van een
zorgstraat langs de Linnaertstraat, op een zodanig
wijze dat hier extra kwaliteit ontstaat, maar
vooralsnog geen woningen worden toegevoegd
aan de voorraad

20 De herontwikkeling van de spoorwegovergangen
van het spoordeel tussen station Geleen-Oost en
Spaubeek.

21 De uitbouw van het Eysenderhof i.c.m. de
streekboerderij, mede ten behoeve van
zorgrecreatie.

22 De verdere uitbouw van de care-course met
omgeving Plinthos, de stroopfabriek Canisius en
de bierbouwerij Alfa en opname in een grotere
religieuse, landelijke en cultuur-historische
structuur (p.m.).

De verwachting dat vooral in deze fase

enkele kwaliteitsverhogende, maar vooral ook
kostengenererende onderdelen aan de orde komen
(vooral de projecten 20 en 21), kan in deze fase echter
ook gecompenseerd worden deels uit het opgebouwd
projectvermogen, dan wel uit andere budgetten (bv
Prorail).






De bij het project meest betrokken stakeholders

- Orbis, Vivantes, ZOWonen, Woonpunt en

Landschapspark de Graven, aangevuld met de

Rabobank en de projectontwikkelaar 3W - hebben

zich bereid verklaard te komen tot de oprichting van

een gezamenlijke stuurgroep, teneinde het hiervoor

geschetst globaal perspectief te kaderen, verder uit

te werken en zo mogelijk verder tot uitvoering te

brengen. Doel van deze stuurgroep is derhalve te

komen tot:

a Een afstemming van lopende investeringen
naar tijd, plaats en programma op een zodanige
wijze dat deze elkaar onderling zo goed mogelijk
versterken en uitwerking geven aan het
onderscheidende ICC-profiel

b Een prioritering van de benodigde aanvullende
investeringen daarbovenop, met name gericht op
de hiervoor beschreven drie ontwikkelingslijnen ter
bevordering van het algemene icc karakter van de
wijk

¢ Het opbouwen van een verdelingsmechanisme
op een zodanige wijze dat ook de minder
winstgenerende, maar voor het karakter van de
wijk wel noodzakelijke onderdelen tot uitvoering
kunnen komen.

Ter voorbereiding van deze taken heeft de stuurgroep

besloten een projectgroep in het leven te roepen

samengesteld uit de medewerkers van deze

stakeholders en gevestigd bij, cq. onder aansturing van

Orbis.

De gemeente(n) en de provincie hebben zich

bereid verklaard dit proces effectief te faciliteren.
Dit houdt ten eerste in dat zij interne processen
dusdanig zullen voorbereiden en masseren dat een
soepele doorwerking van de voorstellen van de
stuurgroep conform het vorenstaande in de lopende
en eventuele nieuwe regelgeving gegarandeerd
wordt. Ten tweede houdt dit in dat indien cruciale
onderdelen van het plan niet haalbaar blijken, maar

ORGANISATIE

ook projectoverstijgend en dus van algemeen belang
worden geacht, zij zich bereid verklaren alsnog te
bezien of dit voor een publieke bijdrage of financiering
in aanmerking komt. Daartoe zal eens per half jaar

de stuurgroep vergadering worden verbreed met

de betrokken wethouders en gedeputeerde(n) om
lopende zaken onderling op elkaar af te stemmen.

Ten derde is besproken om dit project ook onder te
brengen in het lopende branding-traject van ‘Alles
wijst op Zuid-Limburg". Inhoudelijk spoort dit ICC-
traject immers met de inhoudelijke lijnen die ook

in dit brandingtraject zijn uitgezet. Daarnaast kan
deze effectieve branding, specifiek toegespitst op de
mogelijke Nederlandse 55 plus spijtoptanten, alsmede
op mogelijke doelgroepen elders aanleiding geven tot
een hogere vraag van buiten de regio.

De stuurgroep heeft zich een tijd gegeven van
ongeveer een jaar om tot een verdere uitwerking van
deze voorstellen te komen. Op basis van de resultaten
zal dan bezien worden of gekomen dient te worden tot
een continuering van het project.








