
Afgelopenwzomerwtijdenswonzewvakantiewinw

Nederlandwzeiwonzew4-jarigewdochterwSofia:w

“Papa,wdezewkaaswiswlekker.wBraziliaansewkaasw

smaaktwnaarwplastic”.wDaarmeewiswveelwgezegdw

overwdewstandwvanwzakenwvanwdewBraziliaansew

zuivelmarkt,wdiewdewafgelopenwjaarwaanzien-

lijkwinwvolumewiswgegroeidwis,wmaarwwaarw

kwalitatiefwnogwveelwtewwinnenwis.wOpwhetw

oogwligtwerwinwhetwschapwvanwdewBraziliaansew

supermarktweenwredelijkwassortimentwzuivel-

producten.wMaarwdewkaaswsmaaktwnietwnaarw

kaas,wenwdewaardbeiendrinkyoghurtwbevatw

geenwaardbeien.wHetwiswvooralwhoudbarew

melk,wheelwveelwhoudbarewmelk.wGelukkigw

wordtwerwuitwNederland,wFrankrijkwenwItaliëw

kwaliteitskaaswgeïmporteerd,wmaarwslechtsw

eenwkleinwdeelwvanwdewbevolkingwkanwderge-

lijkewprijzenwbetalen.wKaaswenwyoghurtwzijnw

nogwsteedswluxewproductenwenwdewonlangswopw

dewmarktwverschenenwprobiotica,wbiologischew

productenwenwzuiveldrankwmetwnutritionelew

toevoegingenwzijnweenwkleinewnichemarkt.wDew

gemiddeldewjaarlijksewzuivelconsumptiewperw

capitawvanwongeveerw150wliterwmelkwequiva-

lent,wlaatwruimtewvoorwgroeiwzien.wDewWereld-

gezondheidsorganisatiewbeveeltw175wliterwperw

persoonwaanwenwhetwBraziliaansewministeriew

vanwVolksgezondheidwzelfsw200wliter.

Groeiende middenklasse

DewBraziliaanseweconomiewkentwdewlaatstew

jarenweenwstabieleweconomischewgroei.wVoorw

2010wwordtweenwgroeiwvanw7,5%wgezien.wDew

inflatiewiswmetw5%wonderwcontrole.wNaarw

verwachtingwwordenwerwditwjaarw2,5wmiljoenw

nieuwewbanenwgecreëerd,wdatwzijnw10.000w

nieuwewbanenwperwwerkdagw(!).wDankzijw

succesvollewsocialewprogramma’swvanwdew

immenswpopulairew-maarwvertrekkende-w

presidentwLula,wontworstelenwsteedswmeerw

Brazilianenwzichwaanwdewsomswextremew

armoede.wDewmiddenklassewgroeit;winwaantalw

enwinwgemiddeldwbesteedbaarwinkomen.wDusw

ookwdewvraagwnaarwzuivelproductenwgroeit.wDew

afgelopenwjarenwmetwzo’nw4%wperwjaar.wIswdew

sectorwinwstaatwaanwdiewvraagwtewvoldoen?w

Ja,wdewmelkproductiewiswdewlaatstewjarenw

sterkwtoegenomenwenwdatwzalwnogwwelwevenw

doorgaan.wWerdwerwinw2001wnogw20,5wmiljardw

De Braziliaanse zuivelsector 

wordt al langere tijd gezien 

als een potentiële belangrijke 

speler op de mondiale markt. Er 

is voldoende land en water, de 

rundveestapel breidt gestaag 

uit. Maar die verwachting is 

nog niet uitgekomen. En zoals 

het ernaar uitziet, zal Brazilië 

ook de komende jaren op 

zuivelgebied internationaal niet 

excelleren. Kwalitatief zijn er nog 

verbeteringen nodig, maar ook 

de interne markt kent voldoende 

groeipotentie, waardoor 

grootschalige export vooralsnog 

niet aan de orde is. 

Braziliaanse zuivelmarkt:  nog veel te winnen op kwaliteit

...en toch smaakt de kaas nog niet lekker in Brazillië.
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literwgeproduceerd,whetwafgelopenwjaarwlagw

datwmetw27,6wmiljardwliterwruimweenwderdew

hoger.wDewverschillenwinwproductiewvanwdew

16wmiljoenwmelkkoeienwzijnwgroot.wGemid-

deldwligtwdewmelkproductiewperwkoewperwdagw

slechtswopw7wliter,wmaarwerwzijnwookwbedrijvenw

diewmetwgemakweenwdagproductiewvanw30wliterw

perwkoewhalen.wRegio,wgebruiktewkoeienras-

sen,wbedrijfsomvangwenwtypewmanagementw

zijnwdaarinwsleutelfactoren.wDewbelangrijkstew

productieregiowiswMinaswGerais,wwaarwonge-

veerweenwkwartwvanwdewtotalewhoeveelheidw

melkwwordtwgeproduceerd,wgevolgdwdoorwdew

zuidelijkewdeelstatenwRiowGrandewdowSulwenw

Paraná.wOokwdewaanwboerenwuitbetaaldewmelk-

prijswvarieertwsterk,wzowelwperwseizoenwalswperw

regio.wMediow2010wlagwdewgemiddeldewmelk-

prijswopw32weurocentwperwliter.wInwmeiwwaswdatw

nogw36weurocent,wmaarwaanwhetwbeginwvanwditw

jaarwslechtsw26weurocent.wDaarbijwmoetwwor-

denwaangemerktwdatwdewsterkewBraziliaansew

Realwhetwafgelopenwjaarwverderwiswgeappreci-

eerd,wwaardoorw–wgemetenwinweuro’sw–wdezew

prijzenwrelatiefwgoedwzijn.

Grote spelers

Dewconsolidatiewinwdewsectorwgaatwgestaagw

door,wmaarwnogwsteedswiswerweenwgrootwaantalw

relatiefwkleinewzuivelbedrijvenwenwcoöpera-

ties.wDewbelangrijkstewspelerswzijnwDPAw(Dairyw

PartnerswAmerica,weenwjointwventurewvanw

NestléwenwhetwNieuw-ZeelandsewFonterra),w

BrasilwFoodsw(ontstaanwuitwfusiewSadiawenwPer-

digão),wBomwGostowenwLeitbom.wDiewlaatstew

tweewvoerenwmomenteelwfusiebesprekin-

gen,wevenalsweenwviertalwzuivelcoöperaties:w

Itambé,wMinaswLeite,wCentroleitewenwConfepar.ww

Mochtenwdiewfusieswdoorgaan,wdanwontstaanw

erwinwtotaalwvierwgrotewspelerswmetwelkwzo’nw

kleinew10%wvanwdewlandelijkewproductie.

Noemenswaardigwiswdatwvanwdiewtotalew

hoeveelheidwgeproduceerdewmelk,wslechtsw

driekwartwgeïnspecteerdwwordt.wHetwiswdanw

ookwnietwverwonderlijkwdatwerwtweewjaarw

geledenweenwschandaalwwas,wwaarbijwopw

grotewschaalwmetwmelkwgesjoemeldwbleekw

tewzijn.wOnderwanderewdoorwtoevoegingwvanw

waterwenwschoonmaakmiddelen.wUitweenw

inw2007wdoorwdewWageningenwUniversiteitw

uitgevoerdwonderzoekwterwverbeteringwvanwdew

melkkwaliteitwbijwkleinerewbedrijvenwinwMinasw

Geraiswblijktwdatwnogwopweenwaanzienlijkw

deelwvanwdewbedrijfjeswmetwdewhandwwerdw

gemolken,wenwlangwnietwiedereenwoverweenw

gekoeldewmelktankwbeschikt.wEnwdatwmetw

temperaturenwdiewvrijwelwaltijdwbovenwdew30w

gradenwliggen.wDewlaatstewjarenwheeftwerweenw

behoorlijkewverbeteringwplaatsgevonden,w

maarwnogwsteedswiswdewkwaliteitwopwveelw

bedrijvenwinwdewgrootstewproductieregiow

MinaswGeraiswnietwopwhetwniveauwdatwannow

2010wverwachtwmagwworden.

Braziliaanse zuivelmarkt:  nog veel te winnen op kwaliteit

Kiwipecuaria
NietwverwvanwdewBraziliaansewhoofdstadwBrasiliawiswsindswbeginw2009weenwgrootw

melkveebedrijfwmetwNederlandswmanagementwgevestigd.wVijftienwNieuw-Zeelandsew

particulierenwzijnwdewmensenwachterw‘Kiwipecuaria’,weenwbedrijfwmetwongeveerw950w

melkkoeien,wwaarvanw750winwlactatie.wBijnawallewinvesteerderswhebbenwhetwbedrijfw

minimaalweenmaalwbezocht.wHunwdoelwiswmeerwdanw15%wrendementwtewbehalenwopw

geïnvesteerdwkapitaalwinwdewkomendewjarenwenwdewinvesteerderswzijnwdanwookwtevreden.w

Dewkoeienwlopenwhetwhelewjaarwdoorwbuitenwopwmetwgrotewpivot-beregeningsinstallatiew

geïrrigeerdwgrasland.wDaarnaastwheeftwhetw242whectarewgrotewbedrijfwmomenteelw

ongeveerw60whectarewsnijmaïswvoorweigenwgebruikw(20,000kgwdrogewstof/ha),wenwiswerw50w

hectarewnatuurlijkwbos.w20%wvanwhetwbedrijfwmoetwvolgenswdewwetwalswreservaatwbuitenw

productiewblijven,wconformwdewstrengewBraziliaansewboswetgevingw(CodigowFlorestal).w

DewmelkkoeienwzijnweenwraskruisingwtussenwJerseywenwHolsteinwFriesian,wdewKI-rietjesw

komenwrechtsreekswuitwNieuw-Zeeland.wDewdagelijksewproductiewvanwKiwipecuariaw

ligtwrondwdew12.500wkilogram.wDewmelkwgaatwnaarweenw80wkilometerwverderopwgelegenw

privé-zuivelbedrijfwPiracanjubawdatwmomenteelw37weurocentwperwliterwbetaalt.wVolgensw

dewNederlandsewdirecteur/managerwGerardwBoerjanwiswhetwbedrijfweenw‘typischwNieuw-

ZeelandswbedrijfwonderwdewBraziliaansewzon’.wBoerjanwheeftwtwaalfwjaarwpraktijkervaringwinw

Nieuw-Zeeland.wHetwkosttewhetwbedrijfwaanvankelijkwenigewmoeitewomwklauwproblemenw

doorwbacteriënwonderwcontrolewtewkrijgen,wmaarwBoerjanwiswnuwtevredenwoverwdew

ontwikkelingwvanwhetwbedrijf.wHijwvoorzietweenwgrotewtoekomstwvoorwBraziliëwalswopkomendw

zuivelland:werwiswbetaalbaarwland,werwiswwater,wenwerwiswvoldoendewpersoneelwdatwbereidwisw

hardwtewwerken.wWelwlaatwBoerjanwwetenwdatwdewbureaucratiewinwBraziliëwaanzienlijkwis,werw

waswdanwookweenwgoedewdosiswgeduldwenwdoorzettingsvermogenwnodigwomwhetwbedrijfw

vanwdewgrondwtewkrijgen.wOokwprivéwwarenwdewnodigewaanpassingenwvereist,wonderwanderew

dewnoodzaakwtotwhetwsprekenwvanwPortugees.w“Dewkinderenwgaanwmetwplezierwnaarwschoolw

enwdoorwdewvierwjaargetijdenw(zomer,wzomer,wzomer,wenwzomer)wzijnwzewnooitwmoe.wHetw

iswhierwaltijdwgoedwweerwmetwdrogewwinterswenwnattewzomers”.wContactwmetwBoerjanwviaw

gamboerjan@gmail.com.
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Batavo

Ditwinwscherpwcontrastwmetwdewreferentiewopw

zuivelgebiedwinwBrazilië:wdewdoorwNeder-

landsewimmigrantenwopgezettewcoöperatiesw

inwCarambei,wCastrolandawenwArapoti.wDezew

regiowiswschoolvoorbeeldwvoorwdewBraziliaansew

zuivelsectorwzowelwinwproductiewperwkoewalswinw

kwaliteit.wInwdewregiowiswhetwdoorwheelwBraziliëw

bekendewzuivelmerkwBatavowontstaan,wnuwinw

handenwvanwBrasilwFoods.wBatavo,wmetweenw

typischwNederlandswmeisjewalswlogo,wprijktw

zelfswopwhetwshirtwvanwBrazilië’swmeestwpopu-

lairewvoetbalclubwFlamengo.w

w

Inw2008wheeftwdewcoöperatiewCastrolandaw

eenwnieuwewmelkfabriekwinwgebruikgeno-

menwwaarwmetwdewmeestwmodernewappara-

tuurw800.000wliterwperwdagwverwerktwwordt.w

Momenteelwproduceertwmenwonderwanderew

drinkyoghurtwvoorwDanone,wmaarwhetwideew

iswomwbinnenwenkelewjarenwproductenwonderw

eigenwlabelwinwdewmarktwtewzetten.w

Vier miljoen rietjes

Aanwhetwbeginwvanwdewzuivelketenwstaanw

tweewNederlandsewbedrijvenwdiewallebeiweenw

vestigingwhebbenwinwBrazilië:wAltawGeneticswenw

CRVwLagoa.wSamenwhebbenwzewruimwdewhelftw

vanwdewmarktwvoorwkunstmatigewinseminatiew

(KI)wbijwmelkkoeienwinwhanden.wUitwcijfersw

vanwdewoverkoepelendeworganisatiewASBIAw

vanwKI-bedrijvenwblijktwdatwinw2009winwtotaalw

bijnawvierwmiljoenwrietjeswzijnwverkocht,w

waarvanw2,7wmiljoenwzijnwgeïmporteerd.w

Hetwbelangrijkstewraswiswmetwruimw60%w

FrisianHolstein.wDewNederlandsewdirecteurw

vanwCRVwLagoa,wVladimirwWalk,wverwachtwdatw

dankzijwdewtoepassingwvan ‘sexed semen’, dew

vraagwnaarwKIwdewkomendewjarenwverderwzalw

toenemen.ww

DewzuivelexportwvanwBrazilië,wvoornamelijkw

melkpoeder,wkelderdewvanw€w400wmiljoenw

inw2008wtotw€w126,2wmiljoenweenwjaarw

later.wDewimport,wdiewsteegwinw2009wnaarw

€w185,5wmiljoen,wbestaatwnaastwmelkpoederw

voornamelijkwuitwweiwenwkaas.

DewBraziliaansewzuivelmarktwiswinwbeweging.w

Volumewenwkwaliteitwnemenwgestaagwtoe.w

Tochwzalwdewkomendewjarenwhardwmoetenw

wordenwgewerktwomwbeidewzakenwverderwnaarw

eenwmondiaalwniveauwtewtillen.wGezienwdew

voortdurendewgroeiwvanwdewinternewvraagwligtw

hetwnietwdirectwvoorwdewhandwdatwBraziliëweenw

grotewspelerwzalwwordenwopwdewinternationalew

zuivelmarkt.wBelangrijkwdaarbijwiswechterwdew

wisselkoers.wMochtwdewafgelopenwjaarwsterkw

geapprecieerdewBraziliaansewmuntwRealw

verzwakkenwtenwopzichtewvanwdewdollar,wdanw

verschijnenwerwopwdewmiddellangewtermijnw

wellichtwexportmogelijkhedenwaanwdew

uitgestrektewBraziliaansewhorizon.wVoorwhetw

zoverwis,wzalwonzewdochterwSofiawalwheelwwatw

extrawlekkerewkaaswhebbenwgegeten.wJuist:wuitw

Nederland!

Bart Vrolijk, LNV-Raad Brazilië

Websites
www.milkpoint.com.br    w Milkpoint

www.cepea.esalq.usp.br  ww DatabasewUniversiteitwvanwSãowPaulo

www.cnpgl.embrapa.br  www Embrapawgadowdewleite

www.logoa.com.br   wwwwwwwww CRVwLagoa

www.altagenetics.com.brww AltawGenetics

www.asbia.org.br wwwwwwwwwwwwww ASBIAw–worganisatiewvanwKI-bedrijven

Zuivelsector SWOT

Sterke punten

Grotewinternewmarkt

Lagewproductiekosten

Landwenwwaterwbeschikbaar

Zwakke punten

Veelwkleinewbedrijvenwmetwslechtewkwaliteit

Inspectiewiswonvoldoende

Lagewgemiddeldewproductiewperwkoe

Beperktewtoegangwtotwkredietwvoorwboeren

Kansen

Sterkewproductieverbeteringwperwkoewmogelijk

Voortdurendewgroeiwinternewmarkt

Bedreigingen

VerderewversterkingwBraziliaansewmunt

Slechtewlogistiek

Toenamewprijsvolatiliteitw
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