
48 V E E T E E L T  S E P T E M B E R  1  2 0 0 9

gelĳ kmatig en met weinig kosten’, start 
Jan Neutkens, boekhouder bĳ  Van Puĳ -
enbroek sinds 2000, het gesprek. Naast 
Jan Neutkens zĳ n ook algemeen bedrĳ fs-
leider Simon de Brouwer en bedrĳ fslei-
der veehouderĳ  Jan Ketelaars nauw be-
trokken bĳ  de melkveetak van het 
imponerende bedrĳ f. 

Verkoop 1 miljoen kg quotum
Net als in 1988 is voor een goed bedrĳ fs-
resultaat een gestroomlĳ nde samenwer-
king en gemotiveerd personeel noodza-
kelĳ k. Daarom wordt er bĳ  iedere 
beslissing gekeken naar de beschikbaar-
heid van de medewerkers. ‘Een koe mel-
ken kost 20 seconden, een zieke koe een 

halve dag’, noemt Jan Ketelaars als een 
mooi voorbeeld van inzicht in arbeid.  
In 2005 besloot de directie van Van Puĳ -
enbroek Landbouw, de familie Van Puĳ -
enbroek, 1 miljoen kg quotum te verko-
pen. ‘Ik heb destĳ ds fl ink mĳ n hakken 
in het zand gezet’, zegt Ketelaars, die 
nog geëmotioneerd raakt bĳ  de gedach-
te. ‘We waren niet blĳ  met de krimp, 
maar ik had de mogelĳ kheid om twee 
dagen per week ergens anders te gaan 
werken. Het quotum is verkocht voor de 
hoofdprĳ s. Puur fi nancieel was het een 
goede beslissing.’
Een kleine drie jaar later was er weer 
circa een miljoen kg teruggekocht. ‘Dit 
was ons al beloofd, maar het moment 
hing van de quotummarkt af’, vertelt 
Neutkens. De boekhouder legt uit dat 
wanneer alle opbrengsten van 2009 bin-
nen zĳ n, het bedrĳ f even volledig schul-
denvrĳ  wil zĳ n.
In 2003 werd een 40 standscarrousel-
melkstal aangeschaft. De buitenmelker 
moest een productieverhoging realise-
ren en mocht niet meer arbeidsuren kos-
ten dan de oude melkstal. ‘Dankzĳ  de 

Jan Ketelaars: ‘Puur fi nancieel was de verkoop 
van 1 miljoen kg quotum een goede beslissing’

Financiën op 
de eerste plaats
Op het Hilvarenbeekse bedrĳ f Van Puĳ enbroek draait alles 

om rentabiliteit. Door een uitgebalanceerde voerstrategie, de 

ver- en aankoop van quotum en de uitgekiende inzet van arbeid 

werd een gelĳ kmatige groei gerealiseerd. 

tekst Martine Barwegen

Piet van Rĳ swĳ k 
in 1988: 

‘Alleen de 
agressieve en 
pure melkkoe 

overwint’

Op het eerste oog lĳ kt er sinds 1988 
weinig veranderd op het bedrĳ f Van 

Puĳ enbroek Landbouw in Hilvarenbeek. 
Staloppervlak, het aantal hectaren en 
het aantal koeien is nauwelĳ ks toegeno-
men, al is in 1994 een nieuwe melkvee-
stal gebouwd en in 2003 een melkstal. 
Niets is minder waar. Het bedrĳ f is wel 
degelĳ k gegroeid: van 1,8 miljoen naar 
3,3 miljoen kg quotum. Het aantal me-
dewerkers is van elf naar negen perso-
nen gedaald, de productie per koe is ge-
stegen en daarmee ook de melkproductie 
per medewerker. De jaaromzet is ge-
groeid tot 2,45 miljoen euro inclusief de 
goed ontwikkelde akkerbouwtak. ‘We 
zĳ n niet hard gegroeid, dat klopt, maar 

2 5  J A A R2 5  J A A R

In het kader van het 25-jarig bestaan bezoekt Veeteelt 
een keer per maand opnieuw de personen achter een 
bedrĳ fsreportage die in de afgelopen 25 jaar in Vee-
teelt heeft gestaan. De snelle groeier, de stopper of de 
emigrant; ze komen allemaal aan bod.
In deel 9 van de serie melkveebedrĳ f Van Puĳ enbroek. 
Op het bekende melkveebedrĳ f uit Hilvarenbeek is eco-
nomie leidend.
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in 2000 offi cieel beëindigd is. In dit fok-
plan importeerde Van Puĳ enbroek sa-
men met de partners gebroeders Oomen 
uit Gilze en Boyen de Boer uit Stiens em-
bryo’s uit Amerika. Diverse stieren gin-
gen naar ki-organisaties en het vrouwe-
lĳ ke vee vormde een mooie basis op het 
eigen bedrĳ f. Havep Marconi (v. Black-
star) is een van de bekendere stieren van 
Havep. Nog altĳ d worden jaarlĳ ks stier-
tjes afgeleverd aan diverse ki-organisa-
ties en veertig stiertjes aangehouden 
voor de particuliere verkoop als dekstier. 
Momenteel gaat het hierbĳ  om nakome-
lingen van O Man, Support, Julius en Or-
cival. 

Stĳ gende duurzaamheid
De zevenjarige topproducente Marieke 1 
(Dustin x Herald) is een voorbeeld van de 
huidige fokkerĳ koers. Haar levenspro-
ductie op 7.01 jaar is ongeveer 58.000 kg 
met 3,75% vet en 3,62% eiwit met een 
lactatiewaarde van 119 en 87 punten 
voor exterieur. Van Marieke gingen in-
middels drie zonen naar ki-organisaties. 
In vrouwelĳ ke nafok lĳ kt Marieke ook 
een uitblinker. Elf aanwezige dochters 
hebben een gemiddelde lactatiewaarde 
van 124.
Marieke is een mooi voorbeeld van duur-
zaamheid, die ook bedrĳ fsmatig is geste-
gen, vertelt Neutkens. ‘Het vervangings-
percentage is van 33 terug naar 20 en de 
gemiddelde leeftĳ d is van 3 jaar en 11 
maanden in ruim een jaar al naar 4 jaar 
en 4 maanden gegaan. Het inseminatie-
getal ligt op 2,2.’
De bedrĳ fsvoering op Van Puĳ enbroek 
is duidelĳ k door economie gedreven. 
‘Een goede koe zien we niet en krĳ gt 
geen extra aandacht’ is het motto op 
het Hilvarenbeekse bedrĳ f. Maar de 
liefde voor de koe is nog duidelĳ k aan-
wezig wanneer Ketelaars besluit: ‘Maar 
koeien als Marieke 1 kennen we natuur-
lĳ k wel.’ l

Bekĳ k de fotoreportage met meer informa-
tie over het bedrĳ f op www.veeteelt.nl/beeld

hoge capaciteit konden we met minder 
arbeid drie keer per dag melken. Helaas 
bleek drie keer melken niet haalbaar, er 
was er geen rust meer op het bedrĳ f. 
Verder vielen de arbeidskosten tegen 
door meer benodigde arbeid en steeg de 
productie te weinig en de energie- en 
voerkosten te veel,’ verklaart Neutkens 
de terugschakeling van de melkfrequen-
tie naar twee keer per dag.

Blĳ vende invloed Havep
Met de verkoop van quotum moest de 
veestapel krimpen, terwĳ l vanaf de te-
rugkoop en Europese quotumuitbreiding 
de productie per jaar weer met circa ze-
ven procent is gegroeid. In 2008 is nog 
400.000 kg quotum bĳ gekocht. Daarvan 
werd een gedeelte verleaset voor hogere 
prĳ zen dan de afschrĳ vingskosten van 
dit aangekochte quotum. Inzet is dat dit 
jaar de productie nauwkeurig zal wor-

den afgestemd op het huidige quotum. 
‘De groei hebben we weer volledig met 
onze eigen veestapel gerealiseerd’, zegt 
Ketelaars trots. Sinds 1988 is het rollend 
jaargemiddelde zo’n 2600 kg gestegen 
tot 9700 kg melk met 4,10% vet en 3,49% 
eiwit.
‘In de jaren tachtig gold de visie dat al-
leen de agressieve en pure melkkoe zou 
overblĳ ven’, verwĳ st Neutkens naar het 
verhaal in de Veeteelt van toen. ‘De visie 
van natuurlĳ ke selectie werkt in de 
praktĳ k minder dan destĳ ds gesugge-
reerd werd. Als we de minst productieve 
dieren uitselecteren, blĳ ven er altĳ d 
weer andere over die minder presteren. 
Een gemiddeld hoge levensproductie te-
gen lage kosten en een veestapel waar 
gemakkelĳ k mee te werken valt, dat zĳ n 
nu onze fokkerĳ doelen.’
Aan de basis van de veestapel staat het 
‘Havep-fokplan’ uit de jaren tachtig, dat 

Jan Ketelaars
in 2009: 

‘Een koe melken 
kost 20 seconden, 
een zieke koe een 

halve dag’

Medewerker Dritan Islami, Simon de Brouwer, medewerker Joost Broers en Jan Ketelaars  
midden in de grote ligboxenstal
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praktĳ k minder dan destĳ ds gesugge-
reerd werd. Als we de minst productieve 
dieren uitselecteren, blĳ ven er altĳ d 
weer andere over die minder presteren. 
Een gemiddeld hoge levensproductie te-
gen lage kosten en een veestapel waar 
gemakkelĳ k mee te werken valt, dat zĳ n 

een uitblinker. Elf aanwezige dochters 
hebben een gemiddelde lactatiewaarde 
van 124.
Marieke is een mooi voorbeeld van duur-
zaamheid, die ook bedrĳ fsmatig is geste-
gen, vertelt Neutkens. ‘Het vervangings-
percentage is van 33 terug naar 20 en de 
gemiddelde leeftĳ d is van 3 jaar en 11 

Marieke is een mooi voorbeeld van duur-
zaamheid, die ook bedrĳ fsmatig is geste-
gen, vertelt Neutkens. ‘Het vervangings-
percentage is van 33 terug naar 20 en de 
gemiddelde leeftĳ d is van 3 jaar en 11 
maanden in ruim een jaar al naar 4 jaar 
en 4 maanden gegaan. Het inseminatie-
getal ligt op 2,2.’
De bedrĳ fsvoering op Van Puĳ enbroek 
is duidelĳ k door economie gedreven. 
‘Een goede koe zien we niet en krĳ gt 

onze eigen veestapel gerealiseerd’, zegt 
Ketelaars trots. Sinds 1988 is het rollend 
jaargemiddelde zo’n 2600 kg gestegen 
tot 9700 kg melk met 4,10% vet en 3,49% 

‘In de jaren tachtig gold de visie dat al-
leen de agressieve en pure melkkoe zou 
overblĳ ven’, verwĳ st Neutkens naar het 
verhaal in de Veeteelt van toen. ‘De visie 
van natuurlĳ ke selectie werkt in de 
praktĳ k minder dan destĳ ds gesugge-
reerd werd. Als we de minst productieve 

in 2000 offi cieel beëindigd is. In dit fok-
plan importeerde Van Puĳ enbroek sa-
men met de partners gebroeders Oomen 
uit Gilze en Boyen de Boer uit Stiens em-
bryo’s uit Amerika. Diverse stieren gin-
gen naar ki-organisaties en het vrouwe-
lĳ ke vee vormde een mooie basis op het 
eigen bedrĳ f. Havep Marconi (v. Black-
star) is een van de bekendere stieren van 
Havep. Nog altĳ d worden jaarlĳ ks stier-
tjes afgeleverd aan diverse ki-organisa-
ties en veertig stiertjes aangehouden 

‘Een koe melken 
kost 20 seconden, 
een zieke koe een 

in 2000 offi cieel beëindigd is. In dit fok-

Jan Ketelaars
in 2009:

‘Een koe melken 
kost 20 seconden, 
een zieke koe een 

halve dag’

‘Een koe melken 
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