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Voorwoord 

Op 16 december 2002 heeft de minister van LNV het Plan van Aanpak voor de 
Transitie naar een Duurzame Landbouw aangeboden aan de Tweede Kamer. Het plan 
geeft aan wat LNV verstaat onder een duurzame landbouw en bovendien de rol die 
LNV wil spelen om de duurzaamheid te bevorderen. Een van de opgaven, vermeld in 
het Plan van Aanpak, heeft betrekking op het volgen van de transitie middels 
monitoring. Monitoring is hier niet alleen bedoeld als onderdeel van de evaluatie van 
overheidsinspanningen, maar ook ter versterking van het transitieproces. 
 
Op verzoek van het Transitieteam van LNV heeft het Expertisecentrum van LNV begin 
dit jaar een rapport uitgebracht getiteld: Monitoring transitie duurzame landbouw. In 
dit rapport (EC-LNV publicatie nummer 256) wordt beschreven welke functie 
monitoring heeft ter ondersteuning van de evaluatie van de transitie en ter 
versterking van het transitieproces. Vermeld wordt dat de monitoring voor LNV kan 
worden onderverdeeld in een beleidsmonitoring, een monitoring van het proces en 
een resultatenmonitor. Voor de resultatenmonitor is een aanzet gegeven voor een 
verdere uitwerking en periodieke rapportage door het LEI. Het EC-LNV begeleidt de 
totstandkoming van deze rapportage. 
 
In rapport 256 wordt tevens vermeld dat reeds meerdere bedrijven en organisaties in 
de landbouw werken aan een rapportage over de duurzaamheid van hun activiteiten 
en producten. Hiervoor zijn meerdere sets met indicatoren uitgewerkt, meestal 
gebaseerd op de zogenaamde drie P’s: Profit, Planet en People. Afstemming van de 
LNV-activiteiten met de activiteiten van het bedrijfsleven, en van de activiteiten van 
het bedrijfsleven onderling, is daarom wenselijk.  
 
LNV heeft het EC-LNV gevraagd een workshop te organiseren met vertegenwoordigers 
van overheden, bedrijfsleven en maatschappelijke organisaties voor het uitwisselen 
van activiteiten, kennis, ervaringen en behoeften. 
Op 8 juni waren onder leiding van Hayo Haanstra (vertegenwoordiger van het 
Transieteam van LNV) ruim 30 personen bijeen van overheid, bedrijfsleven, 
adviesbureaus, onderzoekinstellingen en maatschappelijke organisaties voor het 
uitwisselen van ervaringen en behoeften. Dit rapport is een verslag van de 
bijeenkomst. Het bevat de inleidingen, een verslag van de discussie en informatie over 
vervolgstappen van LNV. 
 
Ik wil graag allen danken die een bijdrage hebben geleverd aan de workshop 
“Informatie over duurzaamheid van de landbouw”: de heer Hayo Haanstra voor het 
leiden van de bijeenkomst, de inleiders, de deelnemers aan de discussie, alsmede de 
EC-ers die verantwoordelijk waren voor de voorbereiding, organisatie en 
verslaglegging. 
 
 
 
 
Ir. H. de Wilde 
Waarnemend Directeur Expertisecentrum LNV 
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1 Inleiding 

Aanleiding van de workshop 
Op dit moment vermelden reeds vele bedrijven en organisaties in hun verslaggeving 
en andere publicaties, informatie over de duurzaamheid van hun bedrijf of 
organisatie. Ook in de landbouw komt er bij bedrijven, sectoren en overheid steeds 
meer aandacht voor rapportages over duurzaamheidsaspecten. Uit een inventarisatie 
van het Expertisecentrum LNV, begin vorig jaar, bleek dat men zich hierbij vooral richt 
op duurzaamheidsaspecten die passen bij de doelstellingen van de eigen organisatie. 
Er zijn de afgelopen tijd dan ook grote aantallen lijsten met indicatoren ontwikkeld. 
 
Uit de inventarisatie van het EC-LNV bleek dat de behoefte aan samenwerking en 
afstemming op dat moment niet groot was. Wel werd verwacht dat in een later 
stadium uitwisseling van informatie zinvol zou zijn. Dit zou mogelijk kunnen leiden 
tot samenwerking bij de verzameling van de benodigde gegevens. 
 
In de afgelopen maanden heeft het EC-LNV een rapport opgesteld over monitoring 
van de transitie naar een duurzame landbouw. Op basis hiervan heeft LNV inmiddels 
aan het LEI opdracht gegeven een periodieke monitor van praktijkresultaten te 
ontwikkelen. De monitor zal betrekking hebben op de zogenaamde drie P-‘s: Profit, 
Planet en People. Er zullen gegevens worden verzameld over indicatoren zoals 
inkomen per ondernemer, investeringen per categorie, emissies, gebruik van energie, 
voedselveiligheid, arbo-aspecten en sociale betekenis voor de omgeving.  
 
Uit recent gevoerde gesprekken met bedrijfsleven en maatschappelijke organisaties 
blijkt dat er op dit moment behoefte is aan uitwisseling van informatie over de 
indicatoren die door overheid en bedrijfsleven worden gebruikt en de gegevens die 
worden verzameld. De uitwisseling van informatie zou kunnen leiden tot nieuwe 
ideeën en tot samenwerking en afstemming. Om in deze behoefte te voorzien is de 
workshop ‘Informatie over duurzaamheid van de landbouw’ georganiseerd. 
 
De workshop had de volgende doelen: 
• Kennisdelen over verslaggeving en monitoring van duurzaamheid; 
• Nagaan van samenwerkingsmogelijkheden bij de verzameling van gegevens. 

Opzet 
Het EC-LNV organiseerde de workshop in restaurant De Markies te Woerden. 
Voorzitter en discussieleider was Hayo Haanstra namens het Transitieteam van LNV.  
 
Eerst werden drie inleidingen gehouden over in voorbereiding zijnde en afgeronde 
duurzaamheidsrapportages. Daarna werden twee inleidingen gehouden over wensen 
vanuit de overheid en maatschappelijke organisaties wat betreft de inhoud van 
rapportages. Afgesloten werd met een inleiding over de meer theoretische 
achtergronden van een transitie. Na de inleidingen volgde de discussie die vooral was 
gericht op de noodzaak van duurzaamheidsverslaggeving door diverse partijen en de 
inhoud van de verslagen. 
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Doelgroep 
De doelgroep bestond uit vertegenwoordigers van organisaties die nadenken over en 
uitvoering geven aan het in kaart brengen van de duurzaamheidsaspecten van de 
productie van landbouwproducten. Vertegenwoordigers van bedrijfsleven, 
wetenschap, maatschappelijke organisaties en rijksoverheid waren bij de workshop 
aanwezig. (zie bijlage 1) 
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2 Kernpunten uit de inleidingen 

De eerste drie inleidingen hadden betrekking op in voorbereiding zijnde of reeds 
afgeronde duurzaamheidsrapportages (LEI, Glastuinbouw en Nutreco). De volgende 
twee inleidingen vermeldden de inhoudelijke wensen van overheid en 
maatschappelijke organisaties (EZ en Dierenbescherming), en de laatste inleiding gaf 
een theoretische achtergrond van transities. Onderstaand worden de belangrijkste 
punten vermeld uit deze zes inleidingen. De gebruikte sheets zijn in dit rapport 
opgenomen als bijlagen 2 t/m 7. 

2.1 Monitoring van praktijkresultaten in opdracht van 
LNV (Floor Brouwer, LEI) 

De publicatie Monitor Praktijkresultaten wordt door het LEI uitgebracht op verzoek 
van LNV en is nog in wording: een concept is besproken met een begeleidingsgroep; 
de publicatie wordt eind dit jaar uitgebracht. 
De publicatie is een vervolg op het EC-rapport 256: Monitoring Transitie Duurzame 
Landbouw. Hierin wordt aangegeven dat LNV voor rapportage aan de politiek 
behoefte heeft aan een periodiek overzicht van de duurzaamheid van de landbouw. 
 
De publicatie moet een overzicht geven van de praktijkresultaten van de transitie naar 
een duurzame landbouw. Duurzaamheid wordt benaderd via de dimensies Profit 
(economie), Planet (ecologie) en People (sociaal-cultureel). De indicatoren moeten 
beleidsrelevant, meetbaar en wetenschappelijk onderbouwd zijn. 
 
De publicatie bevat een uitwerking voor het agrocomplex als geheel en voor de 
sectoren glastuinbouw, melkveehouderij en varkenshouderij. Er wordt gebruik 
gemaakt van reeds bestaande informatie bij onderzoekinstellingen, productschappen, 
gezondheidsdienst voor dieren en dergelijke. 
 
Dit jaar wordt duurzaamheidsinformatie verzameld en gepubliceerd voor de 
onderstaande profielen. Volgende jaren kan de inhoud worden aangepast. 
 
Agrocomplex: 
• Economie: toegevoegde waarde, werkgelegenheid en internationale handel. 
• Schakels in het agrocomplex: voedings- en genotmiddelenindustrie. 
• Agrobiodiversiteit. 
• Relaties in de keten. 
 
Glastuinbouw 
• Spreiding inkomen, eigen vermogen, besparingen en eigen investeringen. 
• Energie, assimilatiebelichting en broeikasgassen. 
• Nutriënten en gewasbescherming. 
• Voedselveiligheid (incl. groente en fruit). 
• Arbeid. 
 
Melkveehouderij 
• Spreiding inkomen, eigen vermogen, besparingen en eigen investeringen. 
• Mineralen (N, P en NH3). 
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• Overige broeikasgassen (methaan en lachgas). 
• Natuur en landschap. 
• Diergezondheid (ziektekosten, medicijngebruik). 
• Binding met de omgeving. 
 
Varkenshouderij 
• Spreiding inkomen, eigen vermogen, besparingen en eigen investeringen. 
• Productiestructuur (keten, handel). 
• Mestbalans en ammoniak. 
• Diergezondheid en –welzijn. 
• Voedselveiligheid. 
• Ethiek en imago. 
• Hinder en stank. 
• Internationaal (footprint). 
  
Concrete informatie waaraan kan worden gedacht is: toegevoegde waarde en 
werkgelegenheid van het agrocomplex, het aantal transportkilometers in de 
agrologistiek, spreiding in gezinsinkomen, energiegebruik en –efficiency in de 
glastuinbouw, kenmerken van bedrijven met agrarisch natuurbeheer, imago van 
boeren en tuinders, ketenrelaties en relaties met de omgeving (binnen en buiten de 
lanbouw). 
 
In de discussie na de inleiding komt naar voren dat het een zoektocht is naar goede 
indicatoren, dat vooral wordt gekeken naar veranderingen in de productie en niet 
naar institutionele veranderingen en dat wordt uitgegaan van beschikbare gegevens. 
Het eerste jaar moet worden gezien als een proef, de publicatie zal daarna ieder jaar 
worden verbeterd. 

2.2 Maatschappelijk jaarverslag van een sector (Gert-Jan 
Brueren, vakgroep glastuinbouw LTO) 

De beleidsvisie van de vakgroep glastuinbouw van de LTO is: 
• Uitgangspunt is maatschappelijk verantwoorde productie van hoogwaardige en 

veilige voedings- en sierteeltproducten. 
• Waardecreatie in de drie dimensies People, Planet en Profit. 
• Transparante dialoog tussen de verschillende belanghebbenden: tuinders, 

ketenpartijen, overheden en consumenten. 
 
Doel van het milieujaarverslag glastuinbouw is het zichtbaar maken in beeld en tekst 
van de inspanningen van de sector op het gebied van het milieu en op het sociale 
terrein van arbeidsverhoudingen. Tot de doelgroep behoren: individuele 
ondernemers, landbouw-, natuur- en milieuorganisaties, consumentenorganisaties, 
marktpartijen, beleidsmakers, overheden (landelijk, provinciaal en gemeentelijk) en 
de politiek. 
 
Begonnen is met het verslagjaar 2001. Gestart is met het sturen van een brief naar alle 
relevante partijen (waaronder maatschappelijke organisaties) met de vraag welke 
indicatoren gehanteerd moesten worden. Alleen milieuthema’s waren aan de orde. 
Op basis van de reacties op het verslag over 2001 is over 2002 het thema sociale 
duurzaamheid toegevoegd en worden dit jaar (over 2003) ook financiële gegevens 
toegevoegd. 
 
Opdrachtgever is LTO-glastuinbouw. Uitvoerder was het eerste jaar CLM (Centrum 
voor Landbouw en Milieu) en daarna het LEI. De inhoud is dit jaar: 
• Sector in cijfers. 
• Innovatie. 
• Energie. 
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• Voedselveiligheid. 
• Gewasbescherming. 
• Mineralen. 
• Keurmerken. 
• Groeilicht. 
• Afval uit substraat. 
• Arbeid. 
• Onderwijs. 
• Arbeidsvoorwaarden. 
• Arbeidsomstandigheden. 
• Fiscale regelingen. 
Er wordt gebruik gemaakt van gegevens die elders reeds worden verzameld. 
 
In de discussie na de inleiding komt naar voren dat waar mogelijk een relatie wordt 
gelegd met doelstellingen zoals GLAMI (afspraak met overheid over 
milieuinspanningen) en de milieuafspraken van Kyoto. Er wordt over het verslag actief 
gecommuniceerd met de stakeholders en verder wordt het verslag verstuurd naar 
gemeenten, uitgedeeld op open dagen enz. 
 
Naast het milieujaarverslag van de glastuinbouw is er ook een dergelijk verslag van de 
LTO en werkt ook de vakgroep varkenshouderij aan een maatschappelijk jaarverslag. 

2.3 Maatschappelijk jaarverslag van een bedrijf (Frank 
van Ooijen, Nutreco) 

Nutreco heeft vorig jaar de ACC Award (Accountancy Award) gekregen voor het beste 
milieu en maatschappelijk jaarverslag. Aanvankelijk was het “Social & Environmental 
Report” bedoeld om extern en intern een goed beeld te geven van de impact van 
Nutreco. Inmiddels is het rapport een instrument geworden voor het Maatschappelijk 
Verantwoord Ondernemen (MVO), zoals bij het aantrekken van menskracht en het 
zeker stellen van de “license to operate”. Het rapport is bedoeld voor alle stakeholders 
en er wordt ook met hen over gecommuniceerd. Het rapport wordt ook met de 
maatschappelijke organisaties besproken. Hun reactie op het jongste verslag was dat 
het rapport veel belangrijke informatie geeft (40 indicatoren) maar dat de 
toegevoegde waarde voor de samenleving nog onduidelijk is. Het is goed om samen 
over na te denken over hoe hier meer invulling aan kan worden gegeven.  
 
De inhoud van het rapport wordt sterk bepaald door de richtlijnen van het GRI (Global 
Reporting Initiative). Nutreco praat ook mee bij het opstellen van de richtlijnen. Het 
rapport wordt samengesteld door een groep van interne en externe deskundigen, een 
journalist schrijft het verhaal. Het risico bestaat dat het verslag te dik wordt vanwege 
een te groot aantal indicatoren. Oplossingen hiervoor zijn de indicatoren te beperken 
tot overzichtsindicatoren en speerpunten die aansluiten bij de bedrijfsfilosofie en het 
plaatsen van de tabellen op een website. GRI gaat de richtlijnen meer toespitsen op 
sectoren. 
 
De maatschappelijke jaarverslagen overziende is er een verschuiving van het 
beschrijven van indicatoren naar het voeren van een dialoog met belanghebbenden 
gericht op de bedrijfsfilosofie en de betekenis daarvan voor de samenleving. Ook bij 
Nutreco ligt daar het zwaartepunt. 
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2.4 Richtlijnen voor rapportage over duurzaamheid 
door bedrijven (Ineke Hoving-Nienhuis, Ministerie 
van Economische Zaken) 

Onderdeel van het overheidsbeleid en dus ook van EZ is het bevorderen dat bedrijven 
een goed maatschappelijk jaarverslag uitbrengen. Uitgangspunt van de overheid (en 
van de EU) is dat het uitbrengen van een maatschappelijk jaarverslag gebeurt op basis 
van vrijwilligheid; een financieel verslag is voor de meeste bedrijven wel verplicht. 
 
Uit recent onderzoek blijkt dat op dit moment:  
• de communicatie van bedrijven tekort schiet,  
• de voorhoede geen gezelschap krijgt,  
• de economische impasse impact heeft,  
• de diversiteit qua opzet groot is (het meest wordt GRI gebruikt),  
• er weinig is terug te vinden over dialoog met de stakeholders,  
• veel aandacht wordt besteed aan milieuaspecten en weinig aan sociaal-ethische 

aspecten,  
• de relaties tussen de drie onderdelen People, Planet en Profit onderontwikkeld 

zijn. 
 
Op verzoek van EZ heeft de Raad voor de Jaarverslaggeving een richtlijn (Richtlijn 400) 
uitgewerkt alsmede een handreiking (Handreiking RJ). In de richtlijn is vermeld dat in 
het jaarverslag aandacht moet worden besteed aan: 
• algemene, milieu-, sociale en economische aspecten, 
• de dialoog met stakeholders, beleid ter zake van de drie P-‘s, de organisatie ervan, 

uitvoering, uitkomsten en toekomstverwachtingen. 
In de handreiking is het conceptueel kader uitgewerkt, gebaseerd op de onderwerpen 
uit GRI (Global Reporting Initiatieve). Het is opgesteld vanuit de gebruikers van het 
maatschappelijk jaarverslag. De handreiking is geschreven voor grote en middelgrote 
bedrijven, voor kleine bedrijven kan worden gedacht aan sectorrapportages. 
 
Kwaliteitskenmerken van een goed verslag zijn: begrijpelijkheid, relevantie, 
betrouwbaarheid en vergelijkbaarheid. Verder moet een goed verslag: 
• de keuze van de opgenomen informatie motiveren, 
• de dialoog met de stakeholders beschrijven, 
• de selectie van de prestatie-indicatoren vermelden, 
• aangeven hoe de basisgegevens zijn verkregen en een samenvatting van de 

methoden, 
• veronderstellingen onder de informatie vermelden, 
• inherente beperkingen in de betrouwbaarheid aangeven. 
 
Een goed verslag moet de volgende inhoud hebben: 
• algemeen: profiel, visie en strategie van de organisatie, inbedding MVO in de 

bestuursstructuur, het management en de dialoog met de stakeholders; 
• prestaties: economisch (directe toegevoegde waarde en indirecte effecten), 

milieu (procesgerelateerde input en output in de keten van product- en 
dienstverlening), en sociaal (arbeidsaangelegenheden, mensenrechten, 
integriteit, sociaal maatschappelijke betrokkenheid en 
productverantwoordelijkheid). 

 
Overige onderwerpen die in de handreiking aan de orde komen zijn: 
• verschillen in organisaties, 
• segmentering van informatie, 
• relatie met financiële jaarverslaggeving, 
• proces van gegevensverzameling en samenstellen van het maatschappelijk 

verslag, 
• assurance-opdrachten en meningen van materiedeskundigen. 
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Wat betreft de communicatie wordt gezegd dat: 
• verschillende vormen mogelijk zijn, 
• de datum en verslagperiode moeten worden vermeld, 
• het verslag op aanvraag beschikbaar moet zijn, 
• op de website moet worden vermeld of een maatschappelijk jaarverslag wordt 

opgesteld, 
• de verslagen van drie opeenvolgende jaren moeten worden bewaard. 

2.5 Informatiebehoefte van een maatschappelijke 
organisatie (Marijke de Jong-Timmerman, 
Dierenbescherming) 

De Commissie Brundtlandt heeft in 1987 duurzaamheid omschreven als: “een 
economische, sociale en milieuontwikkeling die voorziet in de behoeften van de 
huidige generaties zonder daarmee voor de toekomstige generaties de 
mogelijkheden in gevaar te brengen”. De Dierenbescherming heeft er in 1992 voor 
gepleit om ook “dierzaamheid” mee te nemen: de morele verantwoordelijkheid voor 
het welzijn van dieren bij de voedselproductie. Het is gebruikelijk dat ook dieren 
worden gezien als onderdeel van “Planet” waarmee men zorgzaam moet omgaan. 
 
De samenleving vindt dat het welzijn van dieren in de veehouderij moet worden 
verbeterd. Daarom is het belangrijk dat: 
• consumenten/burgers recht hebben op informatie over de wijze van productie en 

herkomst van voedsel, 
• de ontwikkelingen in de veehouderij worden gemonitord, 
• de inspanningen van sector en overheid worden gemonitord, 
• knelpunten worden gesignaleerd en opgelost. 
 
Informatie dient te worden gegeven via: 
• beleidsplannen met (meerjaren)visie en doelstellingen, 
• maatschappelijke jaarverslagen (inclusief de activiteiten die zijn ondernomen om 

doelstellingen te halen en de behaalde resultaten), 
• cijfers en kengetallen (zoals aantallen dieren in diverse huisvestingssystemen). 

 
Indicatoren moeten betrekking hebben op: 
• microniveau (boerderijniveau): type huisvestingssysteem, andere welzijnsaspecten 

(welzijnsindex), gezondheidsproblemen, 
• mesoniveau (ketens, bedrijven): normen van keurmerken en 

ketencertificeringssystemen, eisen die aan leveranciers worden gesteld (bv. door 
slachterijen en supermarkten), 

• macroniveau (nationaal en internationaal): wetgeving en overig beleid van de 
overheid zoals stimuleren van voorlopers, onderzoek en voorlichting. 

 
Van de overheid wordt informatie verwacht over: 
• visie op de veehouderij (doelstellingen en strategie), 
• daadwerkelijke inspanningen (inzet van mensen, middelen en instrumenten 

nationaal en internationaal), 
• controle-inspanningen en de resultaten daarvan. 
 
Van sector en bedrijfsleven wordt informatie verwacht over: 
• aantal bedrijven in de veehouderij, 
• aantallen dieren per huisvestingssysteem, 
• aantal aangesloten bedrijven per ketencertificeringssysteem met bijbehorende 

aantallen dieren, 
• normen van de ketencertificeringssystemen, 
• controle-inspanningen in ketencertificeringssystemen, 
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• eisen die aan leveranciers worden gesteld (bv. door slachterijen), 
• visie en beleidsplannen op gebied van duurzaamheid, 
• maatschappelijk jaarverslag (concrete activiteiten en behaalde resultaten). 
 
Van supermarkten wordt informatie verwacht over: 
• aanbod van diervriendelijker producten dan gangbaar, 
• eisen die aan leveranciers worden gesteld, 
• visie en inspanningen ten aanzien van maatschappelijk verantwoord ondernemen, 
• maatschappelijk jaarverslag als verantwoording. 
 
Veel cijfermateriaal is al beschikbaar maar kan verder worden geconcretiseerd. 
Gewenst wordt dat al het benodigde cijfermateriaal openbaar is, dat meer aandacht 
wordt geschonken aan (de ontwikkeling van) visies en dat verantwoording wordt 
afgelegd over de geleverde inspanningen. 

2.6 Monitoring van transities (Jan Ros, RIVM) 

Jan Ros schetst een conceptueel kader waarin duurzaamheidsindicatoren en 
monitoring passen. 
 
Bij het beoordelen van duurzaamheid wordt vaak veel aandacht besteed aan het hier 
en nu. Echter juist de lange termijn effecten zijn het belangrijkste aspect van 
duurzaamheid. En dan niet alleen de effecten hier, maar de effecten voor de hele 
wereld. Van hier naar elders gaat van thuis via buurt, stad/regio, Nederland, Europa 
naar de wereld. Van nu naar later gaat van vandaag via volgende week, volgend jaar, 
huidige generatie naar nageslacht. 
 
Bij duurzaamheidsverkenningen blijkt dat de invulling van duurzame ontwikkeling en 
daarmee de keuze van indicatoren afhankelijk is van het individuele wereldbeeld. Er 
zijn de volgende vier wereldbeelden zichtbaar: 
 
 
    Globalisering 
 
 
 
 Doelmatigheid     Rechtvaardigheid 
 
 
 
 
    Regionalisering 
 
 
 
 
Bij monitoring en beoordeling van de mate van duurzaamheid kan de volgende 
duurzaamheidsmatrix worden gebruikt: 
 
Samenhang tussen: 
 

People 
(sociaal) 

Profit 
(economisch) 

Planet 
(ecologisch) 

Hier en nu 
 

   

Hier en later 
 

   

Elders (nu en later) 
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Een tweede concept, dat behulpzaam kan zijn, is dat van voorraden en stromen. 
Beheer van voorraden moet immers voor later de basis zijn om stromen te genereren. 
Bij voorraden zijn van belang: 
• Natuurlijke voorraden (bossen, landbouwgronden, ertsen, vis, grondwater, 

milieukwaliteit en dierenwelzijn). 
• Mensen met hun capaciteiten (kennis, vaardigheden, gezondheid, instelling). 
• Gebouwde omgeving (woningen, installaties, infrastructuur). 
• Instituties (wetgeving, handhaving, politiek systeem, culturele aspecten, ngo’s, 

vakbonden). 
 
In de relatie van Nederland met elders in de wereld zijn de volgende stromen 
relevant: 
• Handel. 
• Migratie. 
• Kennisstromen. 
• Toerisme, stofstromen. 
• Geldstromen. 
• Vredes- en hulpmissies. 
Door stromen veranderen de voorraden hier en elders. De uitdaging is deze 
verandering in beeld te brengen en te waarderen. 
 
Voor de relatie met later is transitiemanagement belangrijk. Voor beoordelen van de 
snelheid en richting van transities zijn nodig: 
• Procesindicatoren (omdat transities lang duren, zijn er de eerste jaren nog geen 

resultaten te zien; daarom zijn er procesindicatoren nodig), 
• Kennis over systeemopties (visies op potentiele resultaten). 

 
Transitiemonitoring en –evaluatie kan gebeuren aan de hand van een raamwerk 
waarbij de volgende onderdelen worden onderscheiden: 
• Probleemperceptie (hoeveel en welke mensen ervaren dat er problemen zijn met 

de huidige situatie. 
• Toekomstbeelden (in welke mate leven er beelden over de gewenste toekomst). 
• R&D (hoeveel technisch en institutioneel onderzoek wordt er gedaan naar 

oplossingen). 
• Experimenten in de praktijk (hoeveel en welke experimenten met verbeteringen 

worden in de praktijk uitgevoerd). 
• Vormgeven nieuw systeem (in welke mate wordt gewerkt aan de vormgeving van 

nieuwe systemen). 
• Afwerking systeem (in welke mate worden nieuwe systemen verankerd in 

instituties). 
Bovenstaande kenmerken geven in grote lijn een volgtijdige ontwikkeling, maar 
sommige kenmerken kunnen ook gelijktijdig voorkomen. 
 
Als een overheid zich wil uitspreken over de richting en snelheid van een transitie, zal 
ze eerst een visie moeten hebben op de gewenste toekomst. 
 
Jan Ros sluit af met te zeggen dat hij bij de voorgaande inleidingen het later en elders 
heeft gemist alsmede de rol en positie van de consument (bijvoorbeeld in de vorm 
van de ecologische voetafdruk of sociaal-economische handdruk). De vraag is welke 
indicatoren hiervoor geschikt zijn. 
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3 Discussie 

De discussie die volgde op de inleidingen wordt onderstaand beschreven; deze is 
achteraf zo goed mogelijk ingedeeld naar onderwerp.  

Een andere insteek voor monitoring  
Discussies over duurzaamheid, vooral over monitoring en verslaglegging van de mate 
van duurzaamheid, worden meestal gevoerd vanuit het perspectief van bedrijven en 
productieprocessen. Wellicht is het beter om een andere insteek te kiezen, namelijk 
die van de consument en retailer. Op deze manier wordt aangesloten bij het principe 
van vraaggestuurde ketens en het ‘licence to produce’. Voor een bedrijf dat 
produceert in de voedingsketen en wil blijven voortbestaan wordt het ‘license to 
produce’ steeds belangrijker. Dit houdt in dat de markt en de consument startpunt 
moeten zijn in denken. Wanneer worden duurzame producten afgenomen? Hier zijn 
barrières te slechten; het is zaak dat consumenten ook handelen als burger. Veel 
burgers willen meer biologische landbouw, terwijl de meeste consumenten de hogere 
prijs niet willen betalen. Het onderscheid burger/consument moet worden 
meegenomen. 
 
Meerdere sectoren hebben een maatschappelijk jaarverslag of gaan deze uitbrengen. 
De vraag kan worden gesteld of dit moet worden gestimuleerd of dat het beter is 
meer nadruk te leggen op monitoring door bedrijven. De echte beslissingen worden 
door bedrijven genomen, bovendien krijg je via bedrijven een beter beeld van de 
gehele keten. Een bedrijf als Nutreco is betrokken bij de toelevering (veevoer), 
productie, verwerking en afzet. Echter niet alle bedrijven zijn zo sterk geïntegreerd. 
Bovendien zijn vele, vooral primaire bedrijven, te klein voor een eigen 
duurzaamheidsverslag. Sectormonitoring vervult dus zeker een functie. Het zou het 
mooiste zijn als de LNV-resultaatmonitor zichzelf overbodig maakt en alle sectoren 
zelf iets dergelijks op gaan leveren.  
 
Bovenstaande discussie laat zien, dat wordt afgevraagd of de huidige insteek en 
aanpak van de LNV-resultaatmonitor wel de beste is. Ook wordt opgemerkt dat de 
insteek van de resultaatmonitor wel heel erg verschilt van het zoeken naar 
duurzaamheid binnen systeemopties, zoals het RIVM voorstaat. 

(Gezamenlijke) visie op duurzaamheid: de rol van verschillende actoren 
Duurzaamheid is een begrip waarvan de inhoud in de tijd verandert. Het is dan ook de 
vraag wie in de samenleving de duurzaamheidsvraag definieert. Maatschappelijke 
organisaties zijn hierbij voor het bedrijfsleven noodzakelijk als discussiepartner en als 
toetssteen. Zij vervullen een signalerende rol. Door de (overheids)bezuinigingen van 
de laatste jaren hebben de maatschappelijke organisaties steeds minder tijd en 
menskracht beschikbaar voor het meedenken met het bedrijfsleven. Het is belangrijk 
dat de maatschappelijke organisaties hiertoe voldoende worden gefaciliteerd. 
 
Het bedrijfsleven verwacht van LNV dat zij aangeeft welke duurzaamheidsdoelen zij 
heeft en hoe deze operationeel worden gemaakt: wanneer moet het bedrijfsleven aan 
welke eisen voldoen. Op basis hiervan moet het bedrijfsleven met LNV kunnen 
overleggen over de invulling van de LNV-wensen zoals ze ook overlegt met andere 
actoren zoals maatschappelijke organisaties. De overheid moet hierbij wel 
betrouwbaar zijn: niet terugkomen op gemaakte afspraken. 
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De overheid ziet voor zichzelf een ondersteunende, faciliterende rol in de transitie 
naar een duurzamere landbouw: het toekomstbeeld gezamenlijk maken. Daarnaast 
heeft de overheid een eigen rol binnen de transitie, die zij onder meer vorm geeft 
door het inzetten van R&D-gelden. Het gezamenlijke toekomstbeeld moet dermate 
robuust zijn dat het niet bij elke verandering in de maatschappij aangepast hoeft te 
worden. 
 
Vanuit de sectoren en bedrijven geredeneerd is monitoring van secundair belang. Van 
primair belang is het bestaansrecht op de langere termijn. Hiervoor zijn veilige 
producten en een maatschappelijk draagvlak voor de activiteiten nodig (resp. “license 
to sell” en “license to produce”). Sectoren en bedrijven moeten voor zichzelf nagaan 
wat de kritische factoren zijn in het voortbestaan. Wat is het probleem en hoe kan het 
worden aangepakt? Het hebben van een visie op de toekomst is belangrijk voor de 
sectoren, waarbij gestreefd zou moeten worden naar een visie die gedeeld wordt met 
andere actoren. Hier is een proces voor nodig, maar wel een proces dat uitgaat van de 
eigen verantwoordelijkheid. Monitoring is vervolgens een middel om te zien of men 
op de goede weg zit.  

Meerwaarde van de LNV-resultaatmonitor 
Met de resultaatmonitor wil LNV verantwoording afleggen aan de Kamer over de 
voortgang richting duurzaamheid. Hiervoor is behoefte aan een periodiek rapport dat 
de mate van duurzaamheid en de vorderingen aangeeft van de landbouw als geheel 
en van onderdelen daarvan. De rapportage moet overzichtelijk zijn en de 
duurzaamheidsontwikkelingen moeten zichtbaar zijn. Deze monitor betreft geen 
verantwoording over beleid. De monitor dient veeleer om de grote hoeveelheid 
monitoringsystemen inzichtelijk te maken en een overzicht te scheppen. 
 
De inhoud van de monitoring en de verzameling van de gegevens dient te geschieden 
in overleg met bedrijfsleven en maatschappelijke organisaties om dubbel werk en 
witte vlekken zoveel mogelijk te voorkomen. LNV streeft ernaar dat de monitor goed 
aansluit bij de nieuwe rol van de overheid. De bal moet niet bij LNV liggen, maar de 
monitor moet worden vormgegeven samen met de andere stakeholders. Dit wil 
nadrukkelijk niet zeggen dat de overheid geen belangrijke rol meer speelt, haar rol is 
wel anders. 
 
Een dergelijke monitoring is ook een goed middel om de discussie rond duurzame 
ontwikkeling helder te krijgen. Op het moment dat duurzame ontwikkeling gemeten 
gaat worden, moet het (container)begrip ook helder gemaakt worden. De 
verschillende actoren moeten helder maken hoe zij het begrip invullen en daar 
overeenstemming over krijgen.  
Het is goed om ergens te beginnen met monitoring; het resultaat creëert niet alleen 
betrokkenheid maar zal ook wijzigingen tot gevolg hebben waardoor de monitor 
vanzelf verbetert. 
 
De vertegenwoordigers van het bedrijfsleven betwijfelen de noodzaak van monitoring 
van praktijkresultaten door de overheid. LNV dient veeleer het bedrijfsleven verder te 
stimuleren tot duurzaamheidsbevordering in plaats van “de maat te nemen”. 
Bovendien, als LNV zelf allerlei cijfers gaat verzamelen leidt dit tot dubbel werk ten 
opzichte van hetgeen al door de sectoren en bedrijven wordt gedaan. Het mooiste 
zou zijn als de sectoren samen zelf iets dergelijks als de door LNV beoogde 
resultaatmonitor op gaan leveren. 
 
Als LNV toch zelf wil monitoren dan dient dit een meerwaarde te hebben ten opzichte 
van hetgeen al door de sectoren en bedrijven wordt gedaan. Deze meerwaarde kan 
betrekking hebben op: 
• informatie over het proces rond duurzame ontwikkeling. Waar gebeurt wat en 

wat komt daaruit? Waar gaat het goed, waar kan het beter? Dit levert 
waardevolle informatie op voor de overheid, 

• de communicatie van het bedrijfsleven met maatschappelijke organisaties en 
andere partijen. Onderdeel hiervan is de kwantiteit en kwaliteit van 
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maatschappelijke en duurzaamheidsverslagen. Op basis hiervan kan LNV 
suggesties doen voor de inhoud van maatschappelijke en 
duurzaamheidsverslagen. Zij kan workshops over dit onderwerp organiseren en 
voorbeelden van goede verslagen presenteren. 

Inhoudelijke witte vlekken 
Verslaggeving over duurzaamheid moet betrekking hebben op de drie onderwerpen: 
Profit, Planet en People. Bovendien heeft duurzaamheid betrekking op het “hier en 
nu” en op het “elders en later”. Bij de huidige verslagen van bedrijven en sectoren 
wordt weinig aandacht besteed aan het onderdeel People (sociaal/maatschappelijke 
aspecten). Ook wordt weinig aandacht besteed aan internationale aspecten: import 
en export van producten hebben ook invloed in het land van herkomst c.q. afzetland. 
 
Niet alleen informatie over voorlopers is belangrijk maar ook informatie over 
onderstromen. Hier kunnen heel belangrijke systeemopties uit voortkomen. Bij 
onderstromen kan bijvoorbeeld worden gedacht aan kleine sectoren en sectoren aan 
de rand van de landbouw zoals zorgboerderijen, paardensport en recreatie.  

Gewenste vervolgstappen voor meer samenwerking 
De bijeenkomst wordt afgesloten met de gedeelde constatering dat het goed zou zijn 
om meer van dit soort bijeenkomsten te organiseren. Deze bijeenkomsten moeten 
dan wel per sector of deelterrein worden georganiseerd. 
 
Het is hierbij belangrijk dat veel bekendheid wordt gegeven aan goede voorbeelden 
om daarmee navolging te krijgen. Dit geldt voor zowel duurzame systemen (best 
practises) als ook voor goede verslaggeving. Hierbij kan worden gedacht aan: 
• Prijzen voor de beste initiatieven en verslagen met een goede communicatie 

daaromheen. 
• Ook aandacht geven aan andere goede voorbeelden via bijvoorbeeld publicaties 

en workshops. De workshops per sector hebben het voordeel van een grote mate 
van navolgbaarheid. Workshops over sectoren heen hebben het voordeel van het 
van elkaar kunnen leren. 
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4 Conclusies en vervolgstappen 

Inleiding 
Onderstaand zijn vermeld de conclusies die LNV uit de workshop trekt en de 
vervolgstappen die zij van plan is te zetten op basis van deze conclusies. De conclusies 
hebben betrekking op:  
• Wat moet er worden gemonitord met betrekking tot de mate van duurzaamheid 

van de landbouw? 
• Wie moet wat monitoren? 
• Wat kan LNV betekenen voor het bedrijfsleven? 
Na de conclusies staan de vervolgstappen vermeld. 
 

Wat moet er worden gemonitord? 
Monitoring en (maatschappelijk) verslag zijn het sluitstuk van het 
duurzaamheidsproces; belangrijker zijn de processen die daaraan vooraf gaan. 
Voor bedrijven is van primair belang het bestaansrecht op de langere termijn. 
Hiervoor zijn afnemers van de geproduceerde producten en een maatschappelijk 
draagvlak voor de activiteiten nodig (resp. “license to sell” en “license to produce”). 
Bedrijven, maar ook sectoren, moeten voor zichzelf nagaan wat de kritische factoren 
zijn voor het voortbestaan en op basis daarvan overeenstemming bereiken met 
afnemers en omgeving (maatschappij). Aangezien de wensen van afnemers en van de 
omgeving veranderen in de tijd is een toekomstvisie hierop nodig. Hierbij moet 
worden gestreefd naar een visie die gedeeld wordt met andere actoren, zoals 
maatschappelijke organisaties en overheden. Mogelijk kunnen zelfs afspraken worden 
gemaakt over acceptabele voorwaarden en/of inspanningen. De gesprekken moeten 
uitgaan van de eigen verantwoordelijkheid van een ieder en meest optimale 
oplossingen.  
Om bovenstaande redenen moet ook in de monitoring en verslaggeving veel 
aandacht worden besteed aan het proces. Hierin moet worden vermeld wat de 
bedrijfsvisie is, hoe deze past bij toekomstige veranderingen van de vraag en van de 
maatschappelijke wensen en wie bij de visievorming worden betrokken.  
 
Verslaggeving over de mate van duurzaamheid heeft meestal betrekking op de 
producten en productie. Vaak wordt de invloed van de consument vergeten, terwijl 
lang niet alle consumenten bereid zijn de meest duurzame producten te kopen. Er zijn 
al vele publicaties verschenen over het onderscheid tussen burger en consument en 
hun uiteenlopende wensen. Het is gewenst in duurzaamheidsverslagen aan te geven 
hoe ingespeeld wordt op de wensen van consument en burger en op het dilemma dat 
hierbij ontstaat. 
 
Uit de workshop komen de volgende aanwijzingen voor de gewenste inhoud van 
duurzaamheidsrapportages ofwel maatschappelijke verslagen: 
• Visie van het bedrijf (of de sector) op de toekomstige vraag naar de producten 

(“license to sell”) en op de maatschappelijke wensen ten aanzien van de productie 
(“license tot produce”), 

• De wijze waarop en de mate waarin de eigen visie wordt afgestemd met 
afnemers, maatschappelijke organisaties en overheden en de wijze waarop deze is 
ingebouwd in de bedrijfsstrategie. 

• De inspanningen die worden verricht om de duurzaamheidsdoelen te bereiken en 
de resultaten die worden geboekt. 
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• Indicatoren die aansluiten bij de internationale standaard GRI (Global Reporting 
Initiatives). Ook de aanbevelingen van de Raad voor de Jaarverslaggeving (RJ) 
sluiten hierbij aan; deze zijn gemaakt in opdracht van het Ministerie van 
Economische Zaken. 

Wie moet wat monitoren? 
In de wet is vastgelegd dat bedrijven, boven een bepaalde grootte, een financieel 
jaarverslag moeten uitbrengen. Gewoonlijk is dit gekoppeld aan een verslag over 
activiteiten en sociale aspecten van het bedrijf. Vaak is in het verslag ook een 
toekomstvisie over het bedrijf opgenomen. Hieraan kan een duurzaamheidsverslag 
ofwel maatschappelijk verslag worden gekoppeld. Een belangrijke reden hiervoor is 
dat beslissingen over productie genomen worden door deze bedrijven. Ook is het 
mogelijk via bedrijven een goed beeld te krijgen van de gehele of een deel van de 
keten. Een bedrijf als Nutreco is betrokken bij de toelevering (veevoer), productie, 
verwerking en afzet. Combinaties van verslagen van minder geïntegreerde bedrijven 
levert dezelfde informatie op. 
Een ander aspect is dat vele, vooral primaire bedrijven, te klein zijn voor een eigen 
duurzaamheidsverslag. Sectormonitoring vervult dan zeker een functie. Inmiddels 
hebben in de landbouw reeds meerdere sectoren een maatschappelijk jaarverslag of 
gaan deze uitbrengen.  
Van LNV wordt verwacht dat ze regelmatig verslag uitbrengt aan de Kamer over de 
stand van zaken betreffende de vorderingen met een meer duurzame productie en de 
transitie naar een duurzame landbouw. Ze kan voor de rapportage gebruik maken van 
door haar zelf verzamelde informatie en/of van de informatie uit andere bronnen. De 
rapportage kan betrekking hebben op de volgende aspecten: resultaten in de praktijk, 
doelen en inspanningen van de diverse actoren, mate van tevredenheid bij 
maatschappelijke organisaties over de behaalde resultaten en lopende processen 
zoals de wijze waarop de informatie-uitwisseling tussen actoren verloopt. 
 
De monitoring door bedrijven en sectoren en die van de overheid zou op elkaar aan 
moeten sluiten. In het minimiale geval zouden de indicatoren/ eenheden 
overeenkomstig moeten zijn. Afstemming daarbij is van groot belang om 
tegenstellingen in rapportage te voorkomen. LNV is nog zoekende op welke wijze dit 
moet gebeuren. Belangrijk daarbij is dat de uitgangspunten voor monitoring 
gerelateerd moeten zijn aan het ambitieniveau van de transitie duurzame landbouw 
op de lange termijn.  

Wat kan LNV betekenen voor het bedrijfsleven? 
Eén van de maatschappelijke actoren is de overheid. Maatschappelijke wensen komen 
via politiek en Kamer bij LNV. LNV is er voor verantwoordelijk dat de wensen van de 
Kamer worden vervuld. Ook moet LNV aan de Kamer aangeven wat wel/niet haalbaar 
is met bijbehorende consequenties. Hierbij moeten ook de internationale aspecten 
worden meegenomen. LNV moet dus: 
• Faciliteren bij het totstandkomen van een visie en ambitieniveau over de haalbare 

toekomst van landbouwproductiesystemen en van bedrijven (primair en in de 
keten). 

• De eisen en randvoorwaarden aangeven die LNV en andere overheden in de 
toekomst zullen stellen. 

• Over haar visie op de landbouw alsmede toekomstige overheidseisen en 
randvoorwaarden communiceren met de andere actoren. 

Het bedrijfsleven is van mening dat LNV in de afgelopen jaren hier te weinig aandacht 
aan heeft besteed.  

Vervolgstappen 
Op grond van de uitkomsten van de workshop kan geconstateerd worden dat de 
huidige opzet van monitoring niet voldoet aan de verwachtingen. De 
resultaatmonitor zoals nu voorgesteld en gepresenteerd tijdens de workshop geeft 
wel een indicatie over afzonderlijke onderdelen van duurzame ontwikkeling maar 
geeft geen basis voor een oordeel over de bijdrage aan duurzame ontwikkeling. 
Daarnaast sluit het niet aan bij de huidige activiteiten van het bedrijfsleven zelf. Dit 
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alles overziend is de gedachte dat een monitoring over de voortgang van de transitie 
duurzame landbouw op basis van een dialoog met de stakeholders moet plaats 
vinden. Een dergelijke gestructureerde en jaarlijks terugkerende dialoog kan in de tijd 
een beeld geven van de voortgang. De verdere uitwerking van deze aanpak moet nog 
plaatsvinden. Voor het komende jaar zullen we de resultaatmonitor in de oude opzet 
nog uitbrengen met daarbij duidelijk aangegeven welke beperkingen er zijn en op 
welke wijze er in de toekomst betekenis aan zal worden gegeven. 
 
Tijdens de workshop is ook geconstateerd dat er behoefte is om meer van dergelijke 
workshops te organiseren, ook op deelterreinen. Het Transitieteam gaat na in 
hoeverre zij hier invulling aan kan geven en denkt hierbij aan de volgende 
onderwerpen: 
• Geslaagde duurzaamheidsinitiatieven (best practises). 
• Gewenste duurzaamheidsindicatoren en geslaagde duurzaamheidsverslagen van 

bedrijven en sectoren gerelateerd aan een toekomstvisie op duurzame landbouw. 
Voor deze workshops worden o.a. vertegenwoordigers van bedrijfsleven, 
maatschappelijke organisaties en overheid uitgenodigd. 
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Bijlage 1 Lijst van deelnemers 

Naam:     Organisatie: 
 
Voorzitter: 
Hayo Haanstra    Lid van Transitie Team van LNV 
 
Inleiders: 
Floor Brouwer    LEI 
Gert-Jan Brueren    Vakgroep Tuinbouw LTO 
Frank van Oyen    Nutreco 
Ineke Hoving-Nienhuis   EZ 
Marijke de Jong-Timmerman  Dierenbescherming 
Jan Ros     RIVM/MNP  
 
Deelnemers: 
H. Bekman     Produktschap VVE 
J.C. den Besten    NAJK 
Hans Blonk     Blonk Milieu Advies 
Cindy van den Boom    Stichting Milieukeur 
Koen Boone     LEI 
F.M. Brouwer     Hoofdproductschap Akkerbouw 
G.J. Brummelman    DRZ-VO Deventer 
Antoon Claassen    LTO 
C.E. Eijsbouts     Ministerie LNV 
R.M.P. van Gennip    Friesland Coberco 
E.M. Hees     CLM 
Arend Hekman    LTO Nederland 
Marc van den Heuvel    st. Agro en Keten Kennis 
Pieter Hijma     Hoofdproductschap Akkerbouw 
Berry Janmaat    Stichting Milieukeur 
J. Langeslag     KAVB 
W. Koops     Productschap Zuivel 
Marieke Meeusen    LEI 
B.J.M. Meijer     PPO – AGV 
Monique Mentjox    Productschap Tuinbouw 
Gerard Ogink     EC - LNV 
Geert van der Peet    WUR / ASG 
Anne-Marie Ruiter    EC – LNV 
Sierk Spoelstra    WUR / ASG  
Dhr. Vermeeren    NEPLUVI 
F. Vink      Ministerie LNV 
J.M. Vrij     NZO 
R. Weterings     TNO – MEP 
Henk van Zeijts    RIVM 
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Bijlage 2 Inleiding van Floor Brouwer (LEI): 
Monitoring van praktijkresultaten in opdracht 
van LNV 

Duurzame landbouw: Monitoring 
van praktijkresultaten

Floor Brouwer (LEI)

  
 

Doelstelling van de publicatie

n Praktijkresultaten van transitie duurzame 
landbouw

n Indeling naar drie dimensies van duurzaamheid 
(economie, ecologie, sociaal -cultureel)

n Indicatoren: beleidsrelevant, meetbaar en 
wetenschappelijk onderbouwd

 
 

Uitgangspunten voor het rapport

n Indicatoren voor veehouderij in het rapport 
‘Monitoring Transitie Duurzame Landbouw’

n Gegevens van LEI, produktschappen, RIVM, 
SCP, CBS, RIKILT, Gezondheidsdienst voor 
Dieren, Arbeidsinspectie

n Uitwerking voor agrocomplex, glastuinbouw, 
melkvee- en varkenshouderij

n Per sector een beperkte analyse op de drie 
dimensies van duurzaamheid 

  
 

Agrocomplex

n Economie (toegevoegde waarde, 
werkgelegenheid, internationale handel)

n Schakels in het agrocomplex (voedings- en 
genotmiddelenindustrie)

n Agrobiodiversiteit
n Relaties in de keten (Vereniging van duurzaam

beleggen, Nutreco, Unilever)

 
 



28 Expertisecentrum LNV 

Glastuinbouw

n Spreiding inkomen, eigen vermogen, besparingen 
en investeringen

n Energie, assimilatiebelichting en broeikasgassen
n Nutriënten en gewasbescherming
n Voedselveiligheid (inclusief groente en fruit)
n Arbeid 

  
 

Melkveehouderij

n Spreiding inkomen, eigen vermogen, besparingen 
en investeringen

n Mineralen (N, P en NH3)
n Overige broeikasgassen (methaan en lachgas)
n Natuur en landschap
n Diergezondheid (ziektekosten, medicijngebruik)
n Binding met de omgeving (deeltijdarbeid en taken 

buiten landbouw)

 
 

Varkenshouderij

n Productiestructuur (keten, positie handelaren)
n Spreiding inkomen, eigen vermogen, besparingen 

en investeringen
n Mestbalans op sectorniveau en ammoniak
n Diergezondheid en - welzijn
n Voedselveiligheid
n Ethiek en imago
n Hinder en stank (woningen in stankcirkels)
n Internationaal (footprint)

  

Toegevoegde waarde agrocomplex (mld euro)

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

Primair Verwerking Toelevering Distributie

1995
2002

 
 

Werkgelegenheid agrocomplex (1000 aje)
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Spreiding gezinsinkomen in 2002 (% van de 
bedrijven naar type, keuro)
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Ontwikkeling energie-efficiency glastuinbouw (1980-
2002)

 
 

Energiegebruik (m3 a.e. per m2) in glastuinbouw

  
 

Kenmerken bedrijven met agrarisch natuurbeheer
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Imago van boeren en tuinders

n Beroepsgroep belangrijk voor de economie (90%)
n Boeren gaan goed om met milieu (70%)
n Voor het imago is ‘weiland met vee’ van belang. 

Hierbij is het landschap- en welzijnsaspect van 
belang

  
 

Binding met de omgeving

n Lidmaatschap van zuivelcoöperaties
n Buiten verstedelijkte gebieden relatief grote 

maatschappelijke betrokkenheid (politiek en 
verenigingsleven). Nadere gegevens over 
landbouw zijn niet beschikbaar

n Ongeveer 9000 landbouwbedrijven zijn lid van 
agrarische natuurverenigingen
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Ketenrelaties in de varkenshouderij

n Afzetzetpatroon van dieren is in het algemeen erg 
stabiel

n Ongeveer 20% van de bedrijven wisselt jaarlijks 
van voerleverancier

n Op dit moment (nog) stelsel van 
mestafzetcontracten

  
 

Dierwelzijn

n Voor varkens noch voor melkvee is een maatstaf 
voor dierenwelzijn vastgesteld

n In de toekomst zal groepshuisvesting in de 
varkenshouderij het belangrijkste systeem zijn

 
 

Imago van de intensieve veehouderij

n Samenleving staat kritischer tegenover de 
intensieve veehouderij – waaronder de 
varkenshouderij – dan tegenover de 
grondgebonden veehouderij

  
 

Afsluiting

© Wageningen UR
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Bijlage 3 Inleiding van Gert-Jan Brueren (LTO): 
Maatschappelijk jaarverslag van een sector 

M i l i e u j a a r v e r s l a g  
G l a s t u i n b o u w

W o r k s h o p  i n f o r m a t i e  
o v e r  d u u r z a a m h e i d  i n  
d e  l a n d b o u w
D i n s d a g  8  j u n i  2 0 0 4

 

B e l e i d s v i s i e  L T O  
G l a s t u i n b o u w  2 0 0 2

n U i t g a n g s p u n t  i s  m a a t s c h a p p e l i j k  
v e r a n t w o o r d e  p r o d u c t i e  v a n  
h o o g w a a r d i g e  e n  v e i l i g e  
v o e d i n g s - e n  s i e r t e e l t p r o d u c t e n

n W a a r d e c r e a t i e  i n  d e  d r i e  
d i m e n s i e s  P e o p l e , P l a n e t e n  
P r o f i t

n T r a n s p a r a n t e  d i a l o o g  t u s s e n  d e  
v e r s c h i l l e n d e  b e l a n g h e b b e n d e n
§ T u i n d e r s
§ K e t e n p a r t i j e n
§ O v e r h e d e n
§ C o n s u m e n t e n

 
 
 

D o e l / d o e l g r o e p

n D o e l :  z i c h t b a a r  m a k e n  i n  
b e e l d  e n  t e k s t  v a n  d e  
i n s p a n n i n g e n  v a n  d e  s e c t o r  
o p  h e t  g e b i e d  v a n  m i l i e u  e n  
o p  h e t  s o c i a l e  t e r r e i n  v a n  
a r b e i d (s v e r h o u d i n g e n ) .

n D o e l g r o e p :
§ I n d i v i d u e l e  o n d e r n e m e r s
§ L a n d b o u w - n a t u u r  e n  

m i l i e u o r g a n i s a t i e s
§ C o n s u m e n t e n o r g a n i s a t i e s
§ M a r k t p a r t i j e n  
§ B e l e i d s m a k e r s
§ C e n t r a l e / d e c e n t r a l e  o v e r h e i d
§ P o l i t i e k

 

O p z e t 1 / 2

n 2 0 0 1
§ S t a r t  
§ B r i e v e n  n a a r  p a r t i j e n :  w e l k e  

i n d i c a t o r e n  h a n t e r e n ?
§ A l l e e n  m i l i e u t h e m a ’ s

n 2 0 0 2
§ M i l i e u t h e m a ’ s
§ S o c i a l e  d u u r z a a m h e i d

n 2 0 0 3
§ M i l i e u t h e m a ’ s
§ S o c i a l e  d u u r z a a m h e i d
§ F i n a n c i ë l e  g e g e v e n s

P r o d u c t i e w a a r d e
g e z i n s i n k o m e n
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O p z e t 2 / 2

n O p d r a c h t g e v e r
§ L T O  G l a s t u i n b o u w

n U i t v o e r i n g
§ C L M  ( 2 0 0 1 )
§ L E I  ( 2 0 0 2  e n  2 0 0 3 )
§ U i t v o e r d e r  v e r z a m e l t  

i n f o r m a t i e e n  s c h r i j f t  h e t  
v e r s l a g

§ W e r k g r o e p   ( L T O  e n  L E I )  
o v e r l e g g e n  o v e r  v o o r t g a n g

   
 

I n h o u d

n S e c t o r  i n  c i j f e r s
n I n n o v a t i e
n E n e r g i e
n V o e d s e l v e i l i g h e i d
n G e w a s b e s c h e r m i n g
n M i n e r a l e n
n K e u r m e r k e n
n G r o e i l i c h t
n A f v a l  u i t  s u b s t r a a t
n A r b e i d
n O n d e r w i j s
n A r b e i d s v o o r w a a r d e n
n A r b e i d s o m s t a n d i g h e d e n
n F i s c a l e  r e g e l i n g e n
n G e r a a d p l e e g d e  b r o n n e n

 
 

H e r k o m s t  g e g e v e n s

n P r o d u c t s c h a p  T u i n b o u w
n L E I  e n e r g i e m o n i t o r i n g
n U i t v o e r i n g O r g a n i s a t i e G L A M I
n M P S
n G r o e i n e t
n B e d r i j v e n  i n f o r m a t i e n e t  L E I
n j a a r v e r s l a g  g r o e n  b e l e g g e n  

V R O M
n A r b e i d s m o n i t o r  P T
n J a a r v e r s l a g  S t i g a s

   

 
 

R e a c t i e s  

n 2 0 0 1
§ A l l e e n  m i l i e u t h e m a ’ s ?

n 2 0 0 2
§ G e g e v e n s  w i j k e n  a f  v a n  

a n d e r e  b r o n n e n
G e w a s b e s c h e r m i n g  ( n o r m e n  v s .  r e g i s t r a t i e s )

§ P r o f i t ?

n 2 0 0 3
§ F i n a n c i ë l e  g e g e v e n s

P r o d u c t i e w a a r d e
g e z i n s i n k o m e n
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Bijlage 4 Inleiding van Frank van Ooijen 
(Nutreco): Maatschappelijk jaarverslag 
van een bedrijf 

 

ACC Award

 
 

Nutreco Social & Environmental Report

• Wat is de functie / het belang van dit 
duurzaamheidsverslag voor Nutreco?

• Voor wie is het bedoeld?
• Met wie praat je over de inhoud van dit verslag?
• Wie bepaalt wat er wel en niet inkomt?
• Wie waarborgt compleetheid en juistheid?
• Nieuwe ontwikkelingen, hoe nu verder?
• Welke kritiek was er in het verleden?

   

 
 

Introductie Nutreco

 
 
 
 

Dit zijn wij: Nutreco
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Mission statement

Wij zijn een wereldwijde producent van 
voedingvoor mens en dier. 

We laten ons hierbij inspireren door de wensen en
behoeften van de consument en creëren waarde door

duurzame moderneaqua- en agricultuur.

 
 

Nutreco 2003 sales per activiteit

• Premix, mengvoer en visvoer €    2 miljard
(50 soorten kweekvis )

• Varkens € 450 miljoen
(voornl . Benelux – export: Italië, UK, etc.)

• Pluimvee € 750 miljoen
(Spanje & Benelux)

• Vis € 500 miljoen
(zalm,  kabeljauw, heilbot, 
barramundi, geelvintonijn)

 
 

“ Alleen bedrijven die nauw
verbonden zijn met de samenleving

en met de veranderende consumentenbehoeften
kunnen succesvol blijven ondernemen ”

Wout Dekker, Nutreco’s CEO, in het persbericht
jaarcijfers 2003 van 19 februari 2004:

 
 
 

Food = Emotion

Emotion = Public Concern

Public Concern = Trigger for Consumer Scares

  
 

Nutreco’s MVO principes liggen besloten in:

• Nutreco Credo
• Code of Ethical Conduct
• ‘Compliance officer’ aangesteld
• Aftekenen Certificate of Compliance door het management
• Wereldwijde HR-standaarden
• Wereldwijde HSEQ-standaarden
• HSEQ audit systeem
• Jaarverslag / Jaarrekening / Social & Environmental Report sinds

2000
• Nutreco lidmaatschap WBCSD, DuVo, ‘Stichting Duurteelt’, etc.
• Nutreco Advisory Board on Sustainable Development

 
 

De processen
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De MVO processen

De circelvan een constructieve dialoog
• Multi-stakeholder sessies – dialogen –

delen van agenda’s en dilemma’s
• Prioriteiten stellen in Nutreco’s MVO beleid en

Aquaculture & Society
• Gemeenschappelijke actieprogramma’s met onze 

belangrijkste stakeholders
Maatschappelijk Café
Nieuwspoort Den Haag

 
 

Belangrijkste aandachtsgebieden MVO

1. Aquaculture & Society (ontwikkeling van 
een meer duurzame methode van aquacultuur)

2. Voedselkwaliteit
3. Dierenwelzijn
4. Investering in de gemeenschap

“ De kwaliteit van voeding en duurzaamheid 
– twee essentiële pijlers voor iedere 

verantwoordelijke voedingsproducent–
blijft hoog op onze strategische prioriteitenlijst staan ”.

Wout Dekker

  
 

1. Aquaculture & Society

• Get out of the defensive mode: acknowledge at executive level 
that there are some issues / share the dilemmas

• Get unbiased advice: establish an Advisory Board on Sustainable 
Development with top academics

• Build an internal organisation to manage the issues in a coordinated
and structured way: Steering Group “A&S”

• Build alliances with key NGOs, scientific bodies, authorities, etc. 
Stop the rumour , let the facts talk

Nutreco programme “Aquaculture & Society” drives 
innovation process to achieve a more sustainable business

 
 

The six issues clusters in aquaculture

• Sustainability of the fish feed chain

• Waste discharge and biodiversity impact of fish farms

• Possible threats to wild salmon via sea lice transfer, escapes 

• Health & Safety: contaminants, use of chemicals, colourants 

• Animal welfare issues (density in pens, treatment, harvesting) 

• Social issues(good neighbourship , fair treatment employees)  

 
 

…cooperate to build 

a sustainable & successful 

aquaculture industry

in the world ?

How can we... 

 
 
 

2. Voedselkwaliteit

NuTrace is Nutreco’s totaalbenadering van kwaliteit en informatie in de
voedingsketen, gebaseerd op vier pijlers - NuTrace Certified Quality

- NuTrace Monitoring
- NuTrace Risk Management
- NuTrace Tracking & Tracing
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3. Dierenwelzijn
• Biologische kip, geïntroduceerd in 2001, wordt nu al op meer dan 50 

boerderijen gefokt in de Belgische Ardennen. Kippen met vrije ui tloop, 
gevoerd met biologisch voer zonder toevoegingen. Alle boerderijen 
worden door een onafhankelijke partij gecontroleerd op naleving van de 
strikt biologische criteria. 

• De nieuwe CUK-kipproducten van Nutreco’s bedrijf Sada in Spanje, 
voorzien de consument van kip die gevoerd is met 100% plantaardig 
voer. De kippen groeien langzaam op in het Spaanse zonlicht.

• Aandacht voor dierenwelzijn komt eveneens tot uitdrukking in Nut reco’s 
Advisory Board on Sustainable Development . De Cambridge University 
was de eerste ter wereld die een Professor Dierenwelzijn aanstelde.
Deze professor, Donald Broom, is lid van onze Advisory Board.

• Nutreco Agriculture houdt zich bezig met diverse welzijnsprojecten
zoals ontwikkeling & bevordering van het ‘Canadian  Bedding system’,
de ‘Com4 stallen’ en het fokken van robuuste leghennen.

 
 

3. Dierenwelzijn

Nutreco wint Alistair Mews Award
(RSPCA), prijs van de Britse

Dierenbescherming

  
 

4.  Investering in de gemeenschap

“ Investeringen door een commerciële onderneming in de 
gemeenschappen waarbinnen zij opereert houdt meer in dan het

scheppen van werkgelegenheid, betalen van belastingen, etc.
Nutreco zorgt op diverse manieren voor maatschappelijke

en culturele bijdragen aan 
de lokale gemeenschappen. ”

 
 
 

4. Investering in de gemeenschap

• Educatieprogramma’s in Chili
• Culturele evenementen in Nederland, Chili, Schotland, 

Australië en Canada
• Programma’s voor natuurbehoud in Chili, Frankrijk
• Projecten ten behoeve van kinderopvang / -verzorging
• Etc.

Gezamenlijk besteden Nutreco’s 120 bedrijven in 22 landen
jaarlijks ± € 1,5 miljoen aan investeringen in de gemeenschap

  
 

“ Als je niet gezien wordt als 
onderdeel van de oplossing,

bestempelen anderen je al gauw
tot deel van het probleem ”
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Bijlage 5 Inleiding van Ineke Hoving-Nienhuis 
(Economische Zaken): Richtlijnen voor 
rapportage over duurzaamheid door bedrijven 

Ministerie van Ministerie van 
Economische ZakenEconomische Zaken

Ineke Hoving-Nienhuis
coördinator maatschappelijk 
verantwoord ondernemen 

(MVO)

     

Opbouw Opbouw 

nWat is MVO ?
nMVO-beleid algemeen 

nMaatschappelijk jaarverslag
- EZ-beleid      
- stand van zaken 
- instrumenten voor bedrijven     

 
 

Wat is MVO ? Wat is MVO ? 

n Kernactiviteiten onderneming 
n People, planet, profit 

n Bovenwettelijk 
nGeen blauwdruk 
nGeen norm, wel internationale richtlijnen 
n Transparantie, dialoog, verantwoording    

     

MVOMVO--beleid algemeenbeleid algemeen

nMotto kabinet: 
meedoen, meer werk, minder regels + 
eigen verantwoordelijkheid

nMVO: faciliteren en stimuleren
nGeen nieuwe wetten, regels, subsidies
nMaatschappelijk jaarverslag 

 
 

Maatschappelijk jaarverslag: Maatschappelijk jaarverslag: 
EZEZ--beleid beleid 

n Toename van aantal bedrijven dat 
verantwoording aflegt

nGeen wet: vrijwillig, maar niet vrijblijvend
n Indicator opstellen (VBTB)
nRichtlijn 400 en Handreiking Raad voor 

de Jaarverslaggeving (RJ) + GRI  

     

Hoe doel bereiken?Hoe doel bereiken?

n Bekendstellen van de handreiking, 
samen met de RJ

nOndersteuning prijs beste 
maatschappelijke jaarverslag 

n Versterken rol institutionele beleggers
n Benckmarkonderzoek/peer pressure
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Maatschappelijk jaarverslag: Maatschappelijk jaarverslag: 
stand van zaken  stand van zaken  

n Recente onderzoeken tonen aan: 
- communicatie schiet tekort 
- voorhoede krijgt geen gezelschap 
- zwaar weer heeft impact 
- diversiteit qua opzet groot, veel GRI 
- weinig over stakeholderdialoog 
- veel milieu, weinig sociaal-ethisch
- relaties 3 P’s onderontwikkeld      

    

Instrumenten voor bedrijven Instrumenten voor bedrijven 

n 2001: advies kabinet aan Raad voor de 
Jaarverslaggeving gevraagd 

n 2003: resultaat Richtlijn 400 en 
Handreiking maatschappelijk jaarverslag

n Internationale richtlijnen: GRI
n EU-beleid: vooralsnog vrijwillig    

 
 

Richtlijn 400 RJRichtlijn 400 RJ

n Wie: rechtspersonen die verplicht zijn 
jaarverslag te maken    

n Wat: 
- algemene, milieu-, sociale en  

economische aspecten 
- dialoog, beleid ter zake van de 3 P’s, 

de organisatie ervan, uitvoering, 
uitkomsten, toekomstverwachtingen 

n Wanneer: vanaf verslagjaar 2004        

    

Handreiking RJHandreiking RJ

n Is conceptueel kader, basis 
onderwerpen uit GRI   

n Geen verplichting maar uitnodiging 
n Kort en toegankelijk 
n Opgesteld vanuit de gebruikers van 

maatschappelijk jaarverslag      

 
 

Kwaliteitskenmerken Kwaliteitskenmerken 

n Begrijpelijkheid 
n Relevantie 
n Betrouwbaarheid
n Vergelijkbaarheid   

    

Verslaggevingsbeleid Verslaggevingsbeleid 

n Motivering keuze informatie 
n Dialoog met stakeholders 
n Selectie prestatie-indicatoren 
n Hoe basisgegevens verkregen en 

samenvatting methoden 
n Veronderstellingen onder de informatie 
n Inherente beperkingen in de 

betrouwbaarheid 

 
 

Inhoud/algemeen Inhoud/algemeen 

n Profiel van de organisatie
n Visie en strategie 
n Inbedding MVO in bestuursstructuur  
n Management 
n Dialoog met stakeholders  
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Overige onderwerpen Overige onderwerpen 

n Verschillen in organisaties 
n Segmentering van informatie
n Relatie met financiële jaarverslaggeving
n Proces gegevensverzameling en 

samenstellen van het maatschappelijk 
verslag      

n Assurance-opdrachten en meningen 
materiedeskundigen 

    

Communicatie Communicatie 

n Verschillende vormen mogelijk 
n Datum publicatie en verslagperiode 
n Op aanvraag ter beschikking  
n Op website vermelden of 

maatschappelijk jaarverslag wordt 
opgesteld

n Drie opeenvolgende jaren bewaren   
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Bijlage 6 Inleiding van Marijke de Jong-
Timmerman (Dierenbescherming): 
Informatiebehoefte van een maatschappelijke 
organisatie  

Samenvattingsdia

• Onderwerp 1

  
 

Workshop verslaglegging duurzaamheid

7 juni 2004

Indicatoren voor meten van vooruitgang in 
dierenwelzijn in de veehouderij

Dierenbescherming

 
 

Omschrijving duurzaamheid

Commissie Brundlandt (1987):
“Een economische, sociale en milieuontwikkeling 

die voorziet in de behoeften van de huidige 
generaties zonder daarmee voor de toekomstige 
generaties de mogelijkheden in gevaar te 
brengen”.

Met name gericht op milieu, omgeving en natuur

  

Verbreding begrip duurzaamheid

• Dierenbescherming (1992): “Dierzaamheid” (ook 
het welzijn van dieren opnemen in het pakket van 
duurzaamheid). 

• Morele verantwoordelijkheid voor het welzijn van 
dieren bij de voedselproductie

• In 90-er jaren 3 P’s in begrip duurzaamheid
– People
– Planet
– Profit 
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Waarom informatie nodig?

De samenleving vindt dat het welzijn van dieren in 
de veehouderij verbeterd moet worden 

– Consumenten / burgers hebben recht op informatie over 
wijze van productie en herkomst van voedsel

– Monitoring van ontwikkelingen in de veehouderij
– Monitoring van inspanningen van sector en overheid
– Knelpunten signaleren en oplossen

   
 

Vormen van informatie

• Beleidsplannen met (meerjaren) visie en 
doelstellingen

• Maatschappelijke jaarverslagen (incl. de 
activiteiten die zijn gedaan om doelstellingen te 
halen en de behaalde resultaten)

• Cijfers en kengetallen (aantallen dieren in diverse 
soorten huisvestingssystemen)

Dit kan openbare informatie zijn

 
 

Indicatoren van duurzaamheid op
gebied van dierenwelzijn

• Micro (op niveau van boerderij)
– Type huisvestingssysteem
– Welzijnsmeter (meten aan het dier: invloed 

managementfactoren, huisvesting etc; vb. koesignalen)
– Gezondheidsproblemen (incl. dierras) en sterfte

• Meso (op niveau van ketens, bedrijven)
– Normen van keurmerken, ketencertingssystemen
– Eisen die aan leveranciers worden gesteld (vb. door 

slachterijen en supermarkten)

• Macro (op niveau Nederland en EU)
– Wetgeving
– Beleid overheid: stimuleren voorlopers, onderzoek, 

voorlichting

 

Indicatoren voor
huisvestingssystemen

• Oppervlakte per dier
• Groepsgrootte en –samenstelling
• Omgevingsverrijking (vb. strooisel, zitstokken)
• Aanwezigheid uitloop
• Voeding (type en wijze van aanbieden)
• Gezondheidsproblemen (aantal en oorzaak)
• Uitval (hoeveelheid en oorzaak)
• Ingrepen

 
 

Benodigde informatie (1)

Overheid (LNV):

– Visie op de veehouderij in Nederland (doelstellingen en 
strategie)

– Daadwerkelijke inspanningen van de overheid (inzet van 
menskracht en middelen en instrumenten), zowel 
nationaal als in de EU

– Controle-inspanningen en resultaten daarvan

 
 

Benodigde informatie (2)

Sector / bedrijfsleven

– Aantal bedrijven
– Aantal dieren, uitgesplitst naar huisvestingssysteem
– Aantal aangesloten bedrijven (incl. aantal dieren) bij 

diverse ketencertificeringssystemen
– Normen van de ketencertificeringssystemen
– Controle inspanningen in ketencertificeringssystemen
– Eisen die aan leveranciers worden gesteld (bijv. door 

slachterijen)
– Visie en beleidsplannen op gebied duurzaamheid
– Maatschappelijk jaarverslag (concrete activiteiten en 

behaalde resultaten)

 
 
 
 



 

Expertisecentrum LNV 45 

Benodigde informatie (3)

Supermarkten

– Aanbod van diervriendelijker producten, t.o.v. gangbaar 
(minimaal voldoend aan wetgeving, keurmerken, 
biologisch)

– Eisen die aan leveranciers worden gesteld (bijv. Eurep-
GAP)

– Inzet ten aanzien van Maatschappelijk Verantwoord 
Ondernemen (visie en inspanningen)

– Maatschappelijk jaarverslag (verantwoording)

 
 

Beoordeling vooruitgang

• Beoordeling cijfermateriaal
• Beoordeling visies en planning
• Beoordeling maatschappelijke jaarverslagen 

(concrete activiteiten en behaalde resultaten)
• Zo nodig aanscherpen of bijstellen doelstellingen 

en inzet

 
 

Conclusie

• Veel cijfermateriaal al beschikbaar, maar kan 
verder geconcretiseerd worden
– aantallen dieren in type huisvesting of

ketencertificeringssysteem
– normen ketencertificeringssystemen
– aanbod producten in supermarkten

• Gewenst: 
– benodigde cijfermateriaal openbaar
– ontwikkeling van visie door overheid, bedrijfsleven
– verantwoording afleggen voor inspanningen op terrein 

duurzaamheid (maatschappelijk jaarverslag)

  
 

Op termijn gewenste resultaat 

Een diervriendelijker veehouderij, waarin de dieren 
hun soorteigen gedrag kunnen uitvoeren, geen 
welzijnsproblemen hebben, gezond zijn, niet te 

lang worden getransporteerd en niet eenzijdig op 
productiekenmerken worden geselecteerd

(Veehouderij in het jaar 2030; Visie van de Dierenbescherming 
op de toekomst van de veehouderij)
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Bijlage 7  Inleiding van Jan Ros (RIVM): 
Monitoring van transities 

Duurzaamheidsmonitoring
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3Duurzaamheidsmonitoring in de landbouw | Jan Ros (MNP)
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Duurzaamheid: beheer van voorraden

Welke voorraden
• Natuurlijke voorraden (bossen, landbouwgronden, 

ertsen, vis, grondwater, milieukwaliteit, 
dierenwelzijn)

• Mensen met hun capaciteiten (kennis, 
vaardigheden, gezondheid, instelling)

• Gebouwde omgeving (woningen, installaties, 
infrastructuur)

• Instituties (wetgeving, handhaving, politiek systeem, 
culturele aspecten, NGO’s, vakbonden)
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5Duurzaamheidsmonitoring in de landbouw | Jan Ros (MNP)

Relatie met elders: stromen

• Handel
• Migratie
• Kennisstromen
• Toerisme
• Stofstromen
• Geldstromen
• Vredes- en hulpmissies

Wat is hun invloed op 
de voorraden elders?
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Relatie met later: transitiemanagement

• Procesindicatoren 
(voorbereidingsfase transitieproces)

• Kennis over systeemopties 
(potentiele resultaten)
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