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hoe ‘groen’ Is stowa-programmerIng?
begin dit jaar hield stowa de workshop ‘klimaat, duurzaamheid en energie’. doel was na te gaan hoe de stichting binnen 

de huidige programmering - zoals vastgelegd in de strategienota 2009-2013 - handen en voeten geeft aan deze thema’s. 

belangrijkste vraag: doet stowa de goede dingen goed, of moet de programmatische koers worden verlegd?

Volgens directeur Jacques Leenen was er naast de regu-

liere periodieke herijking van de Strategienota voldoende 

aanleiding om in een workshop de programmering tegen 

het licht te houden met het oog op genoemde thema’s. 

Daarvoor waren alle leden van de programmacommissies 

en de Denktank van het kennisprogramma Deltaproof uit-

genodigd. Jacques: ‘Waterschappen zijn zich steeds bewus-

ter van hun maatschappelijke voorbeeldfunctie als het gaat 

om duurzaamheid, energie en klimaat. Bij dat laatste gaat 

het zowel om klimaatneutraal opereren als om klimaat-

bestendigheid en klimaatadapatie. Ze willen concreet met 

deze thema’s aan de slag. STOWA speelt een belangrijke 

rol bij het beantwoorden van de vraag hoe je dat het best 

en meest effectief kunt doen.’

Er waren volgens Jacques ook concrete aanleidingen voor 

de evaluatie. De waterschappen hebben zich bijvoorbeeld 

gecommitteerd aan de Meerjarenafspraken Energie-effi-

ciency om tot 2020 ieder jaar twee procent energie-effi-

ciënter te gaan werken. Het antwoord op de vraag hoe ze 

dat kunnen bereiken, moet mede komen uit onderzoek. 

Verder was het bij het uitkomen van de Strategienota nog 

niet helder wat de concrete consequenties van de advie-

zen van de Commissie Veerman zouden zijn voor STOWA: 

‘Inmiddels zijn we binnen het kennisprogramma Delta-

proof druk bezig daar invulling aan te geven. Tijdens de 

workshop konden we kijken of we daarmee op de goede 

weg zijn.’

wIel

Tijdens de workshop kwam naar voren dat er op het 

gebied van klimaat, duurzaamheid en energie zowel bij 

STOWA als de waterschappen reeds het nodige gebeurt, 

maar dat dat niet allemaal bij iedereen bekend is. De 

workshopdeelnemers hadden behoefte aan inzicht wie 

waar mee bezig is. Voor STOWA werd vooral een belangrij-

ke rol gezien bij het verspreiden en uitwisselen van ken-

nis. Ook werd ervoor gepleit te leren van andere sectoren. 

Regionale waterbeheerders hoeven immers niet helemaal 

zelf het wiel uit te vinden. De deelnemers constateerden 

verder dat de thema’s grote raakvlakken hebben en soms 
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nauwelijks van elkaar zijn te scheiden. Jacques Leenen: 

‘Het heeft dus geen zin te proberen kennisvragen in een 

hokje te duwen, maar wel om aan te komen met integrale 

vragen en antwoorden.’

scenarIodenken

De workshopdeelnemers pleitten ervoor bij het bepalen, 

definiëren en beantwoorden van kennisvragen nadruk-

kelijker rekening te houden met mogelijke maatschappe-

lijke ontwikkelingen en scenario’s. Jacques Leenen onder-

schrijft dat: ‘In de waterketensector gaat men bijvoorbeeld 

uit van vier scenario’s voor ontwikkelingen in de maat-

schappij. Van groen en collectief tot individualistisch. Het 

gekozen scenario is van invloed op de manier waarop je 

de waterketen in de toekomst het best kunt inrichten. Zo 

krijg je ook veel meer inzicht in de vraag of het oppakken 

van een bepaalde kennisvraag relevant is binnen een te 

verwachten maatschappijontwikkeling.’

proef tuInen

Tijdens de workshop benadrukten de deelnemers dat bij 

het beantwoorden van kennisvragen breder moet worden 

gekeken dan techniek alleen. De omgeving wordt com-

plexer, de oplossing voor vraagstukken eveneens. Jacques 

Leenen: ‘Niet de kennis is het probleem, maar vooral de 

kunde om er succesvol mee aan de slag te gaan in een 

steeds complexer wordende maatschappelijke en bestuur-

lijke omgeving. Ik noem dat het Leven-met-Waterdenken. 

Het is daarom goed dat we ons nog meer gaan focussen op 

het opzetten van proeftuinen en Communities of Practice 

om met én van elkaar te leren hoe je ontwikkelde kennis 

het best praktisch kunt toepassen.’

Terugkijkend spreekt Jacques Leenen van een zeer geslaag-

de dag: ‘Tijdens de dag bleek eens te meer dat waterschap-

pen absoluut geen vastgeroeste clubs zijn, zoals wel eens 

wordt beweerd. Ze zijn vanuit hun focus op het adequaat 

uitvoeren van hun taken intensief en zeer serieus bezig te 

zoeken naar innovatieve antwoorden op maatschappelij-

ke vraagstukken. In dat opzicht zijn ze absoluut een voor-

beeld voor andere overheden.’

De oogst van de dag (zie ook kader) wordt ingebracht in de 

Denktank Deltaproof. Deze zal de ideeën en adviezen kri-

tisch bekijken en op basis daarvan adviezen uitbrengen 

aan de programmacommissies. 

’nIet de kennIs Is het probleem, maar de kunde om er 
 succesvol mee aan de slag te gaan.’

 t I jdens de work shop ‘kl Imaat, duurzaam- 

 heId en energIe ’  werden per thema de 

 volgende spec If Ieke aandachtspunten 

 geformuleerd :

 

 kl Imaat: 

-   beschouw waterkwant I te I t en water-

 kwalI te I t In samenhang : te veel , t e v Ies  

 en te weInIg . 

-   breng In programma’s In hoe om te gaan  

 me t onzekerheden, zowel op bes tuurlI jk  

 als op technIsch gebIed (modellen en 

 scenarIo ’s) .

-   zorg dat water en ruImtel I jke ordenIng  

 In samenhang worden bekeken, o.a . 

 meervoudIg ruImtegebruIk .

- bes teed aandacht aan water In de s tad  

 ( ‘kl Imaatbes tendIge s teden ’ ) .

 energIe :

- bek I jk water en energIe In samenhang :  

 bIobrandstoffen, water als energIe-

 drager . 

-  bes teed ook aandacht aan jurIdIsche 

 zaken.

- focus me t name op de waterke ten, daar Is  

 de mees te energIewInst te halen.

 duurzaamheId :

-  denk Cradle to Cradle .  af val I s   

 grondstof, hergebruIk effluent en sl Ib. 

-   duurzame mater Ialen In dI jken.

-  focus op zelf voorzIenendheId van he t  

 watersys teem.

-  denk In termen van PeoPle , Planet, Profit. 




