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Praktijkbegeleiding van studenten Praktijkbegeleiding van studenten 
en beginnende lerarenen beginnende leraren

SpanningsveldSpanningsveld
begeleiden begeleiden -- beoordelenbeoordelen
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ProbleemstellingProbleemstelling

•• Wie doet welke begeleiding en welke Wie doet welke begeleiding en welke 
rollen zijn (rollen zijn (onon)verzoenbaar?)verzoenbaar?

•• Gaan begeleiden en beoordelen samen? Gaan begeleiden en beoordelen samen? 
Valkuilen en mogelijkheden?Valkuilen en mogelijkheden?

•• Wat brengt B&B teweeg bij de begeleider, Wat brengt B&B teweeg bij de begeleider, 
beoordelaar, student, beginnende leraar?beoordelaar, student, beginnende leraar?

•• Hoe antwoorden op de uitdaging om B&B Hoe antwoorden op de uitdaging om B&B 
‘‘draaglijkdraaglijk’’ te maken?te maken?

Trees Vanhoutte Trees Vanhoutte -- KHBOKHBO

““Help me het zelf te doen !Help me het zelf te doen !””

Maria Maria MontessoriMontessori
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Uitgangspunten van Uitgangspunten van 
praktijkbegeleidingpraktijkbegeleiding

doelendoelen

persoonpersoon handelen handelen 

vormgevenoverdenken

beleven
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Vormen van praktijkbegeleidingVormen van praktijkbegeleiding

Intervisie Intervisie 

SupervisieSupervisie

CoachingCoaching

Collegiale consultatieCollegiale consultatie

MentorschapMentorschap

Optimaal Optimaal 
functioneren functioneren 

van de van de 
leerkrachtleerkracht

WerkoverlegWerkoverleg

Algemeen Algemeen 
doeldoel

AccentenAccenten

Beleidsrealisering   ondersteuning     lerenBeleidsrealisering   ondersteuning     leren

Vormen van Vormen van 
praktijkbegeleidingpraktijkbegeleiding
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Vormen van praktijkbegeleidingVormen van praktijkbegeleiding

••WerkbegeleidingWerkbegeleiding
••TransferbegeleidingTransferbegeleiding
•• LeerbegeleidingLeerbegeleiding
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Evalueren, beoordelenEvalueren, beoordelen

•• Functie?Functie?
––Evalueren om te eliminerenEvalueren om te elimineren
––Evalueren om vast te stellenEvalueren om vast te stellen
––Evalueren om te evoluerenEvalueren om te evolueren

••Wanneer evalueren?Wanneer evalueren?
••Door wie?Door wie?
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Spanningsveld Spanningsveld 
begeleiden begeleiden -- beoordelenbeoordelen

•• Mandaat voor begeleiding en beoordeling?Mandaat voor begeleiding en beoordeling?
•• Duidelijk voor de student, de beginnende leraar? Duidelijk voor de student, de beginnende leraar? 
•• Mentoren willen begeleiden, niet beoordelenMentoren willen begeleiden, niet beoordelen
•• Is er nog veiligheid in de begeleidingsrelatie?Is er nog veiligheid in de begeleidingsrelatie?
•• Veel begeleiders bij aanvangsbegeleidingVeel begeleiders bij aanvangsbegeleiding
•• Verschillende begeleiders, verschillende stijlen, Verschillende begeleiders, verschillende stijlen, 

verschillende beoordelaars?verschillende beoordelaars?
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Begeleiden en beoordelenBegeleiden en beoordelen
brengt iets teweeg brengt iets teweeg ……

aan de overkantaan de overkant
aan de eigen binnenkantaan de eigen binnenkant
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•• ‘‘ervaringenervaringen’’ kleuren de relatiekleuren de relatie

•• ‘‘ervaringenervaringen’’ bepalen de richting en de bepalen de richting en de 
intensiteit van de tussenkomstenintensiteit van de tussenkomsten

•• ‘‘ervaringenervaringen’’ worden zichtbaar door worden zichtbaar door 
momentane reflectiemomentane reflectie
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Begeleiden en beoordelen Begeleiden en beoordelen 
authentiek en transparant makenauthentiek en transparant maken

•• Duidelijkheid creDuidelijkheid creëëren over de rollenren over de rollen
•• B&B transparant makenB&B transparant maken
•• Communicatie over B&B formaliserenCommunicatie over B&B formaliseren
•• Het belang zien van zelfreflectieHet belang zien van zelfreflectie
•• BasishoudingenBasishoudingen
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Duidelijkheid creDuidelijkheid creëëren over de rollenren over de rollen

•• De rollen omschrijven, verduidelijken, De rollen omschrijven, verduidelijken, 
uitzuiveren en bespreekbaar makenuitzuiveren en bespreekbaar maken

•• Voorbeeld lerarenopleidingVoorbeeld lerarenopleiding
–– StagementorStagementor
–– Bezoekende lectorBezoekende lector
–– StagebegeleiderStagebegeleider
–– SupervisorSupervisor
–– ……
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Vertaling naar aanvangsbegeleidingVertaling naar aanvangsbegeleiding

BegeleidingBegeleiding
–– DoelstellingengesprekDoelstellingengesprek
–– FunctioneringsgesprekFunctioneringsgesprek
–– Begeleidingsgesprek/Begeleidingsgesprek/CoachinggesprekCoachinggesprek

Beoordeling Beoordeling 
–– Evaluatiegesprek Evaluatiegesprek 
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Soorten gesprekkenSoorten gesprekken

doestellingengesprekdoestellingengesprek beoordelingsgesprekbeoordelingsgesprek

functioneringsgesprek              functioneringsgesprek              functioneringsgesprekfunctioneringsgesprek

coachingsgesprekcoachingsgesprek coachingsgesprekcoachingsgesprek coachingsgesprekcoachingsgesprek coachingsgesprekcoachingsgesprek
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Praktijkvoorbeeld transparantiePraktijkvoorbeeld transparantie

•• BegeleidenBegeleiden
–– VoorafVooraf

•• BasiscompetentiesBasiscompetenties
•• StageleerlijnStageleerlijn en en reflectieleerlijnreflectieleerlijn
•• Specifieke stagedoelenSpecifieke stagedoelen
•• Eigen aandachtspuntenEigen aandachtspunten

–– TijdensTijdens
•• Feedback en nagesprekFeedback en nagesprek
•• Reflecties per activiteitReflecties per activiteit

–– NadienNadien
•• ZelfreflectieZelfreflectie
•• begeleidingsgesprekbegeleidingsgesprek
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Praktijkvoorbeeld transparantiePraktijkvoorbeeld transparantie

•• BeoordelenBeoordelen
–– TijdensTijdens

•• Tussentijdse evaluatiesTussentijdse evaluaties

–– NadienNadien
•• Eindevaluatie mentorEindevaluatie mentor
•• Evaluatie bezoekende lector opleidingEvaluatie bezoekende lector opleiding
•• Tussentijds rapport en eindrapport met gesprekTussentijds rapport en eindrapport met gesprek
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Communicatie formaliserenCommunicatie formaliseren

•• Stagegids, onthaalbrochure Stagegids, onthaalbrochure ……
•• Begeleidingsdossier, Begeleidingsdossier, 

begeleidingscontract, verslaggeving begeleidingscontract, verslaggeving 
van gesprekken, van gesprekken, 
stagebeheersingsrapportstagebeheersingsrapport ……

•• MentorenopleidingMentorenopleiding
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ZelfreflectieZelfreflectie

•• Eigen handelen onderzoekenEigen handelen onderzoeken
•• Op het spoor komen van het persoonlijk Op het spoor komen van het persoonlijk 

interpretatiekaderinterpretatiekader
•• Verantwoordelijkheid opnemen voor het Verantwoordelijkheid opnemen voor het 

eigen functionereneigen functioneren
•• Begeleider en beoordelaar worden van Begeleider en beoordelaar worden van 

zichzelfzichzelf
•• Investeren in evolutieInvesteren in evolutie
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Basishoudingen bij B&BBasishoudingen bij B&B

•• Flexibel Flexibel 
•• Positief Positief 
•• Authentiek Authentiek 
•• Respectvol Respectvol 
•• WijsWijs
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Flexibel diverse rollen opnemenFlexibel diverse rollen opnemen

••Sturing geven versus autonomie Sturing geven versus autonomie 
verlenenverlenen

••Stimulerende tussenkomsten Stimulerende tussenkomsten 
doendoen

••Gevoeligheid voor de belevingGevoeligheid voor de beleving
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Model van Model van DalozDaloz

groeigroeibedreigingbedreigingVeel uitdagenVeel uitdagen

bevestigingbevestigingstatus status quoquoWeinig Weinig 
uitdagenuitdagen

Veel Veel 
ondersteunenondersteunen

Weinig Weinig 
ondersteunenondersteunen
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Mentorrollen volgens Mentorrollen volgens 
leerbegeleiding en werkbegeleidingleerbegeleiding en werkbegeleiding

mentor als mentor als 
ervaringsdeskundige ervaringsdeskundige 
coachcoach

mentor als mentor als 
facilitatorfacilitator

Veel Veel 
leerbegeleidingleerbegeleiding

mentor als mentor als expertexpert--
modelmodel

mentor als mentor als 
spiegelend spiegelend 
observatorobservator

Weinig Weinig 
leerbegeleidingleerbegeleiding

Veel werkbegeleidingVeel werkbegeleidingWeinig Weinig 
werkwerk--
begeleidingbegeleiding
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Ontwikkelingsgericht coachenOntwikkelingsgericht coachen

•• Begeleidingsmethodiek met aandacht voor de Begeleidingsmethodiek met aandacht voor de 
eigen aard van leerprocessen en eigen aard van leerprocessen en 
persoonlijkheidsfactoren die het leerproces persoonlijkheidsfactoren die het leerproces 
bevorderen of afremmenbevorderen of afremmen

•• De coach : zelfsturing en zelfontwikkeling De coach : zelfsturing en zelfontwikkeling 
bevorderen, vertrouwensvolle relatie, bevorderen, vertrouwensvolle relatie, 
voortgangsmethodiekvoortgangsmethodiek

•• Doel : de persoon volgen die in iets aan het Doel : de persoon volgen die in iets aan het 
evolueren is, de persoon helpen met het evolueren is, de persoon helpen met het 
integreren van kennis, kunnen en zijnintegreren van kennis, kunnen en zijn
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BesluitBesluit

•• Competentiegericht Competentiegericht …… ‘‘andersanders’’ kijken naar kijken naar 
leren, leren, één begeleiden, n begeleiden, één beoordelenn beoordelen

•• Procesgericht begeleiden en beoordelen : Procesgericht begeleiden en beoordelen : 
in voeling komen met de in voeling komen met de ‘‘betekenisbetekenis’’ van van 
alle betrokkenenalle betrokkenen

•• Kansen creKansen creëëren om ontwikkeling zichtbaar ren om ontwikkeling zichtbaar 
te makente maken
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Pas nu besef ik dat dit het soort spiegel isPas nu besef ik dat dit het soort spiegel is
waar ik van kindsbeen af op zoek naar ben:waar ik van kindsbeen af op zoek naar ben:
het soort dat niet domweg weerspiegelt,het soort dat niet domweg weerspiegelt,
maar het onzichtbare zichtbaar maakt.maar het onzichtbare zichtbaar maakt.

WalterWalter van den Broeckvan den Broeck


