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regio verplaatst. En het moet gezegd: sinds-

dien hebben we onze groei aan Greenport 

Venlo te danken. De vraag naar innovatieve 

oplossingen voor eigenlijk het gehele knoop-

punt van logistiek en handel, is immers blijven 

toenemen. In het begin zijn veel mensen van 

ons bedrijf mee naar Limburg verhuisd. Inmid-

dels is daar een einde aan gekomen omdat de 

goed gekwalificeerde mensen nu uit de streek 

zélf komen.

De afgelopen jaren ben ik natuurlijk beroeps-

matig al meerdere keren bij onze locatie  

Californië geweest. En steeds vielen weer die 

innovatieve kracht en dynamische ontwikke-

lingen van het gebied op. Maar een écht goed 

Zondag 1� mei 2020
Eigenlijk begint het verhaal van vandaag acht 

jaar geleden. Ik bezocht toen met collega’s de 

Floriade bij Venlo. Tussen de vele bloemen 

daar, viel me toen al de bedrijvigheid en de 

wil tot ontwikkelen op die Greenport Venlo 

uitstraalt. Niet voor niets hebben we enkele 

jaren later  onze hoofdvestiging hier naar deze 

beeld van Greenport Venlo heb ik vandaag pas 

gekregen, nu we er een dag met het hele ge-

zin zijn geweest.

Weer was de (nu voormalige) Floriade onze 

bestemming. Die Floriade heeft verrassend 

genoeg nog altijd een positieve uitstraling. 

Het grootse tuinbouwevenement, in com-

binatie met vele festiviteiten en evenemen-

ten hebben van het omringende gebied een 

bruisend centrum van cultuur en ontspanning 

gemaakt. 

Je hebt van die dagen die zich er 

uitstekend voor lenen om een dag-

boek te beginnen. Vandaag was 

zo’n dag. Een dag waarop we een 

belangrijk besluit genomen hebben.

DynamiekInnovatieve kracht
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Grenzeloos
Greenport Venlo: grenzeloos

“Maar het echte hoogtepunt, ook letterlijk, 

was de helikoptervlucht, die ons een overzicht 

gaf van de gehele Greenport; van Veghel tot  

Düsseldorf.”

zijn taak als connector van het verbindings-

punt. Zijn werk is om alle mogelijke partijen 

(dus ook ons) wegwijs te maken in het ge-

bied en het netwerk van de Greenport. Dat is 

in ons geval goed gelukt. Wat we tijdens de 

vlucht zagen en te horen kregen, heeft ons 

uiteindelijk over de streep getrokken.

Op het terrein van de Floriade is nu een verbindingspunt van Greenport Venlo gevestigd, gemarkeerd 

door de Innovatoren waar zich vele kennisinstellingen hebben gevestigd. Bovenop hadden we een 

prachtig uitzicht op ‘Klavertje 4’, het fysieke hart van de Greenport. Maar het echte hoogtepunt, 

ook letterlijk, was de helikoptervlucht, die ons een overzicht gaf van de grenzeloze Greenport; van  

Veghel tot Düsseldorf. “Toevallig hebben delegaties van onze regering én van die van Nordrhein  

Westfalen gisteren ook deze tocht gemaakt,” zei Tom. “Het is sowieso een komen en gaan van 

allerlei delegaties uit de bedrijfswereld, de overheid en de wetenschap. Mensen vanuit binnen- en 

buitenland maken van Greenport Venlo een toeristische dagtocht. Greenport Venlo is in feite al net 

zo’n begrip geworden als de Rotterdamse haven en de Deltawerken.” Tom kwijt zich met verve van 
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bied 1000 hectare aan werklandschap bijge-

komen,” vertelde Tom. “Het is de combinatie 

van factoren die het verschil maakt. Allereerst 

natuurlijk de mentaliteit van de mensen hier: 

hard werken, niet opscheppen en weten hoe 

je kunt blijven genieten van het rijke leven. 

Verder zijn het de slimme logistiek en effi-

ciënte benutting van grondstoffen en energie. 

De norm van begin deze eeuw hebben we  

gehaald: de kassen kunnen zonder fossiele 

brandstof; ze zijn zelfvoorzienend en produce-

ren zelfs energie. Het energieweb Greenport 

Energy zet deze energie, en die van windmo-

lens en biomassa, in voor de verwarming van 

kantoren en bedrijven.”

We vlogen over de gebouwen van de Green-

portcampus, belangrijkste vertegenwoordiger 

We vlogen over een werklandschap van agro-

productie-, bedrijven-, kantoren- en research-

clusters en ultramoderne kassencomplexen. 

Een werklandschap verweven met natuur, 

groen en recreatieve voorzieningen. “De om-

zet van de verssector is in het Nederlandse 

deel van de Greenport in vijftien jaar verdub-

beld van één naar twee miljard euro. En er is 

in die periode alleen al in het Klavertje 4 ge-

van de vele nieuwe scholingsmogelijkheden 

die Greenport Venlo biedt; van VMBO tot uni-

versiteit. De kinderen weten het nog niet, 

maar ik zou ze graag zien studeren op deze  

academie, die internationale uitstraling heeft, 

direct inspeelt op de economische ontwikke-

ling van het gebied en dus ook een water-

dichte garantie voor goed werk is.

Energie
“De mentaliteit van de mensen 

hier: hard werken, niet opscheppen 

en weten hoe je kunt blijven genieten 

van het rijke leven.”
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goede baan hier wonen. Dus is het er allemaal nog: de eeuwenoude cultuur, de schilderachtige 

dorpjes, de bossen en de ruimte, zo ver je kunt kijken. En toch ook weer die dynamiek zoals het 

centrum voor gezonde voeding, de rail-, barge- en agrofoodterminal, het Euregionaal bomen-

centrum, de nieuwe gemengde bedrijven, de logistieke centra die heel Europa bedienen en 

Venlo zelf, met z’n vele voorzieningen en vernieuwde stadshart. Het is al met al een mooie, 

uitgebalanceerde symbiose van stad en platteland.  

Achteraf kun je zeggen dat we het besluit al in die helikopter genomen hadden. En het bleef 

hetzelfde toen we weer met beide benen op de grond stonden: we zouden van het Groene Hart 

(of wat daar van over is) verhuizen naar de Greenport. Het was een mooie dag geweest. Echt 

een dag om de toekomst mee te beginnen.

We vlogen over het landschap, dat er de af-

gelopen decennia alleen maar op vooruit is 

gegaan. In 2006 werd nog wel eens schamper 

opgemerkt dat het gebied rond Venlo door 

een enorme toename van transport in een as-

faltvlakte zou veranderen. Het transport is in-

derdaad op indrukwekkende wijze uitgebreid, 

maar op het rustieke platteland zijn daarvan 

geen sporen terug te vinden. Eigenlijk is dat 

ook logisch: mensen gaan niet alleen voor een 

Stad en platteland
“Het transport is inderdaad op in-

drukwekkende wijze uitgebreid, 

maar in het rustieke platteland 

zijn daarvan geen sporen terug te 

vinden.”
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Van 2020 naar 2006 en nog verder terug
“Voorspellen is moeilijk, vooral als het om de toekomst gaat.” Misschien een cliché, maar 

wel een waarheid als een koe. Wie zegt ons dat het dagboekfragment het kermisniveau 

van de glazen bol ontstijgt? Dat het hier weliswaar om een speels, maar tegelijk goed 

gefundeerd toekomstbeeld over Greenport Venlo gaat? Voor het antwoord moeten we 

terug in de tijd, en dan blijkt dat we hier eerder met de lijn der verwachting, dan met 

waarzeggerij te maken hebben. Hoewel je ook met geschiedenis uit moet kijken. Dat 

citaat bijvoorbeeld, wordt beurtelings aan Niels Bohr, Mark Twain, Wim Kan, (natuurlijk) 

Johan Cruijff en een anonieme Chinees toegeschreven…
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Californië
Kassengebied Californië en Siberië

Wie Greenport Venlo bezoekt, zal zich waar-

schijnlijk verwonderen over bepaalde namen. 

Er is een dorpje dat America heet, en een kas-

sengebied dat Californië genoemd wordt. Die 

namen hebben dan wel met respectievelijk 

het heideplantje Erica en de relatieve droog-

te van die 220 hectare tuinbouw te maken, 

maar werd de Peel vroeger ook niet het Wilde  

Westen genoemd vanwege de nogal ruige om-

gangsvormen? Hebben we hier te maken met 

een wel erg groene variant van negentiende-

eeuwse, transatlantische zoektocht naar de 

‘New frontier´?
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Perfecte positie
Dat zou zo maar kunnen. Want de regio ver-

toont al langere tijd sterke dynamiek, ambities 

en drang tot ontwikkeling. Eigenschappen die 

we tegenwoordig eerder aan landen als India 

en China toekennen. 

Laten we voor het gemak zeggen dat het 

begin van die ontwikkeling in de negentien-

de eeuw lag, toen na een landbouwcrisis de 

tuinbouw begon te floreren. Ondertussen is 

het gebied na het Westland in omvang het 

tweede kassengebied van Nederland. Hoe dat 

komt, laat zich raden. De streek van Noord-

Limburg en Oost-Brabant heeft een unieke 

ligging, met dertig miljoen consumenten in 

een straal van honderd kilometer. En specifiek 

Venlo en omgeving gelegen aan een knoop-

punt van internationale wegen, spoorlijnen en 

water. Een straal die logistiek goed te behap-

pen is. Concreet: het heeft een perfecte posi-

tie tussen Randstad, Ruhrgebied, de Vlaamse 

Ruit en de agglomeratie van Parijs.

VenloUnieke ligging
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Enkele wapenfeiten van Greenport Venlo
• Meest complete agro- en foodregio in Nederland (food, feed en flowers)

• Enige tuinbouwgebied van Nederland dat substantieel groeit 

• Na Rotterdam en Amsterdam het grootste logistieke knooppunt van Nederland 

• Sterk ontwikkelde en zich onderscheidende samenwerking tussen de 4 O’s

• Innovatief klimaat (o.a. Agrofood Community, KnowHouse, Innovatiecentrum 

 Gezonde Voeding, samenwerking tussen agro en mkb sectoren)

• De snelst groeiende handelsfunctie (veilingen en handelshuizen)
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voor versproducten, zoals ZON Freshpark en 

TradePort Noord, West en Oost. Denk ook aan 

de ontwikkeling van een compleet ‘tuinbouw-

businesscentrum’ met ondernemers, dienst-

verlening, onderzoek en onderwijs. En denk 

tenslotte aan de vele vernieuwende projecten 

en initiatieven, zoals het Innovatiecentrum 

Gezonde Voeding, Innovatoren, Newtrition en 

de Floriade.

Gunstige voedingsbodem
Die geografische voordelen zijn steeds hand in hand gegaan met een sterke handelsgeest en 

mensen die de verantwoordelijkheid op zich namen om het gebied verder tot ontwikkeling te 

brengen. Twee markante momenten daarbij waren de Regiodialoog Noord- en Midden-Limburg 

en de conferentie Wetenschap en Boerenslimheid; initiatieven die als katalysator gediend  

hebben voor de samenwerking tussen de belanghebbende ondernemers, overheden en onder-

zoekers.

Al met al is het duidelijk dat we hier in meer dan één opzicht te maken hebben met een gun-

stige voedingsbodem. De bewijzen hiervan? Denk aan de sterk ontwikkelde handelsterreinen 

Voedingsbodem
“Al met al is het duidelijk dat we 

hier in meer dan één opzicht te 

maken hebben met een gunstige 

voedingsbodem.”
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heid het belang van de Nederlandse tuinbouw-

gebieden aan. En dan vooral het belang van 

versnelde ontwikkeling en innovatie. De regio 

Venlo is het enige tuinbouwgebied buiten de 

Hollandse provincies dat tot Greenport be-

noemd is.

“Het is maar een naam”, zou je kunnen zeg-

gen: “wat heb je daar verder aan?” Maar de 

status van Greenport wil niet alleen zeggen 

dat we te maken hebben met een volwassen, 

gevarieerde agrarische sector. En ook niet  

alleen dat het tuinbouwgebied nog een poten-

tie heeft die misschien wel te groot is om  

helemaal te overzien. Wat ‘Greenport’ vooral 

zo belangrijk maakt, is dat er met die toeken-

ning daadwerkelijk een poort is ontstaan. Een 

Meer dan een naam
Bij alles wat er al gaande is, biedt de combina-

tie van het gebied en de mensen die er wonen 

en werken nog aanzienlijke kansen voor ver-

dere ontwikkeling. Zowel in de breedte als in 

de diepte. Daarom is het ook zo belangrijk dat 

het gebied rond Venlo in 2004 officieel de  

status van Greenport gekregen heeft. Met de 

toekenning van die naam geeft de rijksover-

poort die versnelling, nieuwe verbindingen en 

allerlei uitbreidingen over grenzen mogelijk 

maakt. ‘Agro’ is zodoende van aanleiding tot 

één van de onderdelen van de Greenport  

geworden.  

Fruit
“Wat ‘Greenport’ vooral zo belangrijk maakt, 

is dat er met die toekenning daadwerkelijk 

een poort is ontstaan.”
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Het netwerk: vier O’s en ondersteuning
Het netwerk van Greenport Venlo heeft vertegenwoordigers 

uit ondernemingen, overheid, onderzoek en onderwijs. Dat zijn, 

zonder partijen te willen uitsluiten of uitputtend te willen zijn, 

onder andere:

• Gemeenten Noord-Limburg en Zuidoost-Brabant

• Provincie Limburg

• Ondernemersinitiatief Greenport Venlo

• Individuele ondernemers uit Limburg en Brabant 

• Universiteiten van Maastricht en Wageningen

• KnowHouse

• LLTB 

• Fontys

• HAS

• AOC Limburg

• ROC Gilde Opleidingen 

• Foodregio Helmond

• Agrofood Community Zuidoost-Nederland 

• Partners in Nordrhein Westfalen

33

En het netwerk groeit iedere dag verder.

De vier O’s organiseren regelmatig bijeenkom-

sten om informatie en kennis te delen en uit 

te wisselen. Daarnaast is er een Servicepunt in 

oprichting dat het netwerk structureel onder-

steunt, inspireert en aanjaagt. Het organiseert 

ontmoetingen en werkt programmalijnen uit.



Parallel
Parallel netwerk

Dat netwerk is er al en het is volop in ontwik-

keling. Je kunt het nu al uniek noemen door de 

verregaande effectieve samenwerking van de 

vier O’s (ondernemingen, overheid, onderzoek 

en onderwijs). Andere ontwikkelingen zijn het 

streven om het onderwijs meer innovatieve 

kracht te geven in het netwerk en toetreding 

van de vijfde O: de omgeving van ‘burgers en 

buitenlui’ en maatschappelijke organisaties.    

Het kenmerkt zich door wederzijds inspireren, 

kennisontwikkeling en innovatieve kracht. Het 

is een ontmoetingsplaats die openstaat voor 

iedere partij die niet alleen bereid is om iets te 

komen halen, maar ook om iets te komen 

brengen. 

Grenzeloos verbinden, gestructureerd uitbreiden, dynamiek stimuleren: het is een logische volgende 

stap voor een uniek gebied met toegewijde, gemotiveerde mensen. Het betekent dat we het idee 

verlaten van alleen maar een vastomlijnd gebied waar ondernemers geïsoleerd hun gang gaan. Dat 

Greenport Venlo de geografische en thematische afbakeningen negeert, daar waar zich kansen 

voordoen. 

Voor een dergelijke groei heb je een netwerk nodig. Juist een netwerk. Omdat zo’n structuur zich 

óók kenmerkt door openheid, verbindingen en de mogelijkheid om uit te breiden. Dat netwerk weer-

spiegelt als het ware de uitbreiding die Greenport Venlo voor ogen heeft (zie kader vorige pagina). 
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■ Het gaat bij Greenport Venlo om de kwa-

liteit van het gebied als geheel. Dat ligt voor 

de hand: een omgeving waar alleen het werk 

aantrekkelijk is, ontbeert duurzaamheid. Het 

landschap, het wonen, de voorzieningen, het 

onderwijs, kortom de ‘quality of life’, krijgen 

een steeds prominentere verbinding met de 

rest van het Greenport-concept.

■ Greenport Venlo  is een gebied zonder 

vaste grenzen. The sky is the limit. Maar  

horizontaal is van limieten steeds minder te 

merken. De randen van de kaart vervagen  

en de invloedssfeer van Greenport Venlo  

krijgt alle ruimte. Het enthousiasme en de 

concrete resultaten werken aanstekelijk. 

Grenzeloos Greenport Venlo
Waarin komen die grenzeloosheid en verbin-

dingen van Greenport Venlo tot uiting? Een 

overzicht.

■ Greenport Venlo is een verhaal van ver-

bindingen. Binnen de verschillende agrofood-

ketens, tussen de verschillende agrofoodke-

tens onderling en met bedrijven in de periferie 

en tussen de ketens en de omgeving met al 

haar stedelijke, industriële, recreatieve en 

ecologische functies. Het zijn verbindingen 

ontstaan uit raakvlakken die resulterend in 

kansen: nieuwe product-markt-combinaties en 

slimme oplossingen die de kostprijs verlagen. 

En die kansen kunnen tot een grotere waarde 

van al die verschillende marktsectoren leiden.

Waarom zouden Gelderland, Zuid-Limburg,  

en zelfs Duitsland anders zo veel interesse 

tonen? Greenport Venlo werkt daar uiteraard 

actief aan mee. (Geplande) verbindingen met  

Oost-Europa, China en India zijn daar ook  

een duidelijk voorbeeld van. In feite ontstaat 

er zodoende niet alleen geografisch-fysieke 

grenzeloosheid, maar ook op het gebied van 

netwerken van sectoren met een internatio-

naal karakter vallen de afscheidingen weg.



port-netwerk ook daadwerkelijk over het jaar 

2020 nadenken, lijkt niet meer dan terecht. 

Ze hebben het dan over een gebied, of beter, 

een ruimte die niet strikt fysiek-geografisch 

bepaald is. Die ruimte heeft in dat toekomst-

jaar met Greenport Venlo een ijzersterke 

merknaam ontwikkeld. Deelnemers aan het 

netwerk vergeten nu vaak al de nadere bepa-

ling ‘Venlo’ uit te spreken. Dat is tekenend: de 

overtuiging is dat Greenport Venlo dé Green-

port van Europa zal zijn. Dat het zodanig tot 

ontwikkeling komt, dat het veel meer tot de 

verbeelding spreekt om wat het is, dan om 

waar het ligt.

Overtuiging
Enthousiasme, ambitie en durf: gemoedstoe-

standen die al snel geforceerd overkomen. 

Tenminsten, als ze slechts een heel smalle 

basis hebben. Er moet immers wel een reden 

zijn om ergens opgewonden over te raken. 

Die reden is bij Greenport Venlo overduidelijk 

aanwezig. En dat de mensen uit het Green-

“Deelnemers aan het netwerk vergeten nu vaak al de nadere bepaling ‘Venlo’ 

uit te spreken. Dat is tekenend: de overtuiging is dat Greenport Venlo dé 

Greenport van Europa zal zijn. Dat het zodanig tot ontwikkeling komt, dat het 

veel meer tot de verbeelding spreekt om wat het is, dan om waar het ligt.”

IJzersterke merknaam
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Van 2006 naar 2020 en nog verder vooruit
“Geen woorden maar daden.” Dat is inderdaad makkelijker gezegd dan gedaan en je kunt 

je daarnaast afvragen of eerst iets doen en er dan nog eens over gaan praten altijd de 

beste methode is. Goede middenweg is misschien wel ‘al doende leren’. Dat is precies 

wat er binnen het Greenport-netwerk gebeurt. Het is een mix van visie, multidisciplinaire 

samenwerking, bestaande projecten en veelbelovende initiatieven in allerlei fasen van 

verwezenlijking. Ze zorgen ervoor dat je als het ware een virtuele ‘helikopter view’ van 

de toekomst krijgt; contouren die elk jaar duidelijker worden. 
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SleutelGreenport Venlo is de sleutel

“‘Space’ betekent ook ruimte in die andere be-

tekenis: de vrijheid om ideeën te ontwikkelen, 

initiatieven uit te werken en kansrijke allian-

ties aan te gaan. Het netwerk van Greenport 

Venlo biedt die ruimte.”

45

dierlijke productie, handel, logistiek en voe-

dingsindustrie. En de stedelijke agglomeraties 

met al hun voorzieningen. Bovendien zullen er 

in de nabije toekomst ook concentraties van 

research and development zijn.

Dat Greenport Venlo ambities heeft, is helder. En dat er sprake is van een uitstekende uitgangs-

positie is eveneens duidelijk. Nu gaat het erom dat de kansen die er zijn daadwerkelijk benut worden 

en dat de geschetste ambities werkelijkheid worden. Het netwerk van Greenport Venlo is de sleutel. 

De strategie van Greenport Venlo is de ‘open innovation space’. Wat betekent dat? De vrijheid om 

ideeën te ontwikkelen, initiatieven uit te werken en kansrijke allianties aan te gaan. Het netwerk 

van Greenport Venlo biedt die ruimte. 

Binnen die ruimte werkt Greenport Venlo aan fysieke concentraties in dit aantrekkelijke gebied.  

Het gaat dan om clusters van agrofood-activiteiten met alles wat daar bij hoort: plantaardige en 



Wisselende allianties
Dan ‘Innovation’: het netwerk streeft een kli-

maat van voortdurende en radicale vernieu-

wing en verbetering na. Alleen zo is de poten-

tie van Greenport Venlo in tastbare resultaten 

om te zetten. Voor dergelijke stimulerende 

innovatie is een gezamenlijke inzet van de 

vier O’s een absolute voorwaarde. En dus ook 

weer het netwerk van de Greenport; een dy-

namisch geheel waarin partijen in wisselende 

allianties een breed scala van uitdagende en 

complexe vraagstukken aanpakken.

Open innovation space is de voor de hand 

liggende strategie voor een unieke ruimte 

(letterlijk en overdrachtelijk) en een uniek net-

werk dat ervoor zorgt dat die ruimte optimaal 

gebruikt wordt. Het idee is modern: toepassin-

gen ervan zijn te zien op de high tech campus 

van Brainport Eindhoven, de research en busi-

ness campus van DSM in Sittard-Geleen en de 

health care campus in Maastricht.
Wisselende allianties
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Enkele ambities van dit moment
• Meer dan 50% van de ondernemingen stuurt meer op toe-

 gevoegde waarde dan op  omzet (van Food naar Fashion)  

• Omzet verssector van 1 naar 2 miljard in 15 jaar

• Werklandschappen realiseren (bijv. 1.000 ha in Klavertje 4)

 bestaande uit agroproductie-, bedrijven-, kantoren-, 

 researchclusters en ultramoderne kassencomplexen 

• Centrum voor agrologistieke dienstverlening 

 (value added logistics)

• Verregaande samenwerking tussen Agro en niet-Agro

• Wereldleider in kennis van gezonde voeding 

• Toename van het aantal banen op hbo-niveau en hoger, 

 is significant groter dan in de rest van Nederland 

• Duitse partners integraal onderdeel van het netwerk 

• Per saldo zero gebruik fossiele brandstof in het gebied

• Kennisinfrastructuur van VMBO tot en met universiteit  

 met gecertificeerde Greenportopleidingen

• Invulling geven aan de vijfde O (omgeving en maatschappij) 

• Behoud eigen karakter woon- en leefklimaat



Drie thema’s
Drie thema’s: waarde creëren, leren leren en 

quality of life

Een ruimte, zeg maar een zee aan mogelijk-

heden, een grote diversiteit aan actieve deel-

nemers en onderwerpen die ondertussen  

Greenport Venlo in al z’n facetten bestrijken. 

Het is nogal wat. En het brengt nogal wat  

voort aan projecten, initiatieven en plannen. 

Het Greenport-netwerk heeft daar structuur  

in aangebracht door drie thema’s te onder-

scheiden. Thema’s die – hoe kan het ook  

anders bij Greenport Venlo – sterk met elkaar 

samenhangen. 
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Waarde creëren
Globalisering versterkt regio’s. Het lijkt een paradox, maar niets is minder waar. De enige 

manier waarop regio’s mondiaal mee kunnen doen, is door zich te onderscheiden en  

te versterken. Dat geldt voor cultuur, zie bijvoorbeeld de opbloeiende aandacht voor  

dialecten en streektalen, maar het is ook van toepassing op de economie. 
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Slimme verbindingen
Economische groei is de belangrijkste motor 

van Greenport Venlo. De vraag is dus: hoe 

kan het gebied de huidige kracht uitbouwen 

en een vooraanstaande positie op de we-

reldmarkt veroveren en behouden? Het ant-

woord luidt in het kort: inzetten op kwaliteit 

en slimme verbindingen. Bulk kan geen basis 

zijn, omdat andere regio’s en landen daar nu 

eenmaal beter in zijn. Je moet bij wijze van 

spreken niet heel veel rozen, maar juist die 

ene heerlijke rozengeur zien te verkopen.

Voor die toegevoegde waarde zijn al verschil-

lende ontwikkelingen waar te nemen. Ontwik-

kelingen in de praktijk want het netwerk vindt 

dat direct handelen in een innovatief klimaat 

veel effectiever is dan de moeizame weg van 

abstracties naar implementatie.

Waarde creëren

“Je moet bij wijze van spreken niet heel veel 

rozen, maar juist die ene heerlijke rozengeur 

zien te verkopen.”
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Kruisbestuiving

“De unieke ligging en het gevarieerde assorti-

ment aan producten leveren Greenport Venlo 

steeds weer nieuwe mogelijkheden op om 

waarde te vermeerderen.”

5�

Eindhoven zo dichtbij is dat verband natuur-

lijk snel gelegd. Nieuwe businessconcepten, 

nieuwe productmarktcombinaties en nieuwe 

allianties of clusters geven invulling aan deze 

mogelijkheden. 

Gezonde waarde
Kansen liggen bij uitstek in de verbinding van agrofood met gezondheid en beleving. Nederland 

speelt op dat gebied nog steeds een vooraanstaande rol. Zeker in het zuidoosten, waar over beide 

onderdelen van die verbinding veel kennis en bedrijvigheid aanwezig is. Wageningen aan de ‘food’-

kant en Maastricht en omgeving waar het gaat om ‘health care’. 

Een andere kans is de slimme inzet van logistiek. De unieke ligging en het gevarieerde assortiment 

aan producten leveren Greenport Venlo steeds weer nieuwe mogelijkheden op om waarde te ver-

meerderen. Ook hier is weer de combinatie van kennis en economische bedrijvigheid de sleutel 

tot succes. En hetzelfde geldt voor de kruisbestuiving van agrofood en techniek. Met Brainport 



Leren leren
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Leren leren
Wat wij tegenwoordig agrofood noemen, heeft een lange traditie in Zuidoost-Nederland. 

De combinatie van zandgronden en grote afzetmarkten bleek hier zeer gunstig uit te 

pakken. Het gevolg: een karakteristieke handelsgeest bij de mensen. En grote hoeveel-

heid gecumuleerde kennis en kunde over het vak. 

Het is deze gestaag gegroeide kennis en kunde die een onmisbare pijler is voor het am-

bitieuze programma van Greenport Venlo: historie, ingezet voor de toekomst. Zonder die 

kennis is economische groei en werkgelegenheid niet mogelijk. Maar hoe ga je die exper-

tise op kundige wijze omvormen tot de complete vraaggestuurde kennis- en innovatie-

infrastructuur? Het is kort gezegd een kwestie van leren hoe je kunt leren in Greenport 

Venlo. En er zijn drie onderdelen bij te onderscheiden.



■ Het netwerk van Greenport Venlo is een 

ontmoetingsplaats van samenwerking en ver-

nieuwing die als vanzelf kennis genereert. De 

deelnemers van de vier O’s kunnen in deze 

ongedwongen en onafhankelijke omgeving 

elkaar met ideeën prikkelen en stimuleren. En 

dat levert niet zo maar kennis op; het is ken-

nis die direct ook over de eigen grenzen heen 

reikt, omdat er verschillende deelnemers met 

verschillende perspectieven bij betrokken zijn. 

Door het hoge tempo van uitwisseling is het 

netwerk met recht een katalysator voor het 

‘leren leren’ te noemen.

■ Greenport Venlo beschikt inmiddels over 

een aantal transferpunten of intermediairs, 

zoals KnowHouse, InnovatieCentrum Gezonde 

Voeding, Foodconnection Point en Syntens. 

Kennis en kunde
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Sommige zijn al gerealiseerd, andere zijn nog 

in opbouw. Het zijn organisaties die op allerlei 

manieren de verbinding leggen tussen ken-

nisvragers en kennisaanbieders. Deze trans-

ferpunten zijn zowel een kwalitatieve als een 

kwantitatieve versterking van de kennis- en 

innovatieinfrastuctuur. En dat kwantitatieve 

zelf leidt ook tot meer kwaliteit van het leren 

leren, omdat het geheel meer is dan de som 

der delen. Want net zoals alles bij Greenport 

Venlo zijn er ook hier weer vele verbindingen 

die studenten integraal leren denken en han-

delen, allerlei nieuwe concepten en producten 

tot stand helpen komen, en de kennis als  

geheel naar grotere hoogtes stuwen.

■ Onontbeerlijk is uiteindelijk ook een infra-

structuur voor ‘state of the art’-opleidingen. 

Kennistransfer moet een plaats krijgen op een 

‘instituutscampus’, waar een breed scala aan 

opleidingen door de beste aanbieders van on-

derwijs verzorgd wordt. Zoiets moet er snel 

komen: de groei van Greenport Venlo, en de 

snelheid van die groei zijn er direct van af-

hankelijk. Kennis is niet voor niets een van de 

belangrijkste zaken in het leven als geheel. 

Want wie wil ergens wonen waar niets te 

leren valt?

“Het is deze gestaag gegroeide ken-

nis en kunde die een onmisbare pij-

ler is voor het ambitieuze program-

ma van Greenport Venlo: historie, 

ingezet voor de toekomst.”   



Opleiding
Een infrastructuur voor kennis moet er snel  

komen, maar dan staat er dus ook de nodige 

tijdsdruk op de voorwaarden die daarvoor gel-

den: een volledig, coherent opleidingsaanbod 

op verschillende niveaus, dat via cursussen  

direct aanhaakt bij het bedrijfsleven. We  

kunnen dat gewoon een Greenport-opleiding 

noemen, die zich net als alle andere aspecten 

van Greenport Venlo kenmerkt door flexibili-

teit, praktijkgerichtheid, innovatie en grenze-

loosheid. En die zeker niet alleen de verant-

woordelijkheid is van de ene van de vier O’s. 
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Quality of life
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Quality of life
‘Leefbaarheid’. Een woord dat door veel partijen gebruikt wordt. 

Niet vreemd want het heeft, net zoals ‘communicatie’, de neiging 

om nogal veel te betekenen. Greenport Venlo heeft het liever 

over ‘quality of life’. Dat heeft ook een rijke inhoud, maar die is 

zo concreet als wat: gezondheid, een leuke baan, een mooi huis, 

goed onderwijs voor jezelf en je kinderen en een omgeving met 

een rijke cultuur en een mooie natuur. Het bourgondische Green-

port Venlo heeft al deze voorwaarden voor een goed leven in 

overvloed. 

Quality of life



Maar ook de bezoekende toeristen weten de 

huidige leefomgeving te waarderen: de regio 

is al het tweede vakantiegebied van Neder-

land als het gaat om het aantal toeristische 

overnachtingen. De rust, ruimte en ontspan-

ning die Greenport te bieden heeft, missen 

hun uitwerking duidelijk niet. Andere sleutel-

begrippen bij deze regiobeleving zijn gezond 

leven en gezonde voeding, waarmee de toe-

ristische ondernemers zich in de toekomst 

nog meer kunnen profileren. 

Het thema Quality of life is evenals ‘waarde 

creëren’ en ‘leren leren’  een belangrijk onder-

deel  van Greenport Venlo. Want of je nu wilt 

leren of werken, de keuze voor wáár je dat 

gaat doen, heeft natuurlijk ook alles te maken 

Belangrijke vestigingsfactor
Dat vinden ten eerste de mensen die er wo-

nen en werken. De aantrekkelijke leefom-

geving blijkt momenteel al een belangrijke 

vestigingsfactor te zijn. Beleving van de regio 

en de aanwezige voorzieningen zijn van een 

dusdanig niveau dat ze mensen die al in de 

Greenport werken ook voor huisvesting naar 

de streek lokken. Het omgekeerde is natuurlijk 

ook mogelijk. En de mensen die er van ouds-

her al wonen, hebben minder behoefte om 

naar een andere regio te verhuizen. Voor de 

Greenport-strategie is het van wezenlijk be-

lang om die leefomgeving te koesteren en op 

een nog hoger plan te brengen.

met waar je de rest van je leven door wilt 

brengen. In die zin gaat het hier ook om  

de essentie van Greenport Venlo: de ontwik-

keling van ‘een ruimte’ in al z’n facetten  

en dimensies. Die ontwikkeling is vooral  

gebaat bij goede ondernemingen zoals in de 

horeca en het toerisme. Bij overheden die de  

inherente waarde van stad en land bewaken 

Vestigingsfactor

6�

en verhogen. En ook hier weer bij slimme 

combinaties: een crèche in een boerderij  

of boeren die streekproducten aan huis  

verkopen. Greenport Venlo moet zodoende 

het permanente en het tijdelijk verblijf in het 

gebied harmonieus met elkaar verbinden.
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gestalte te geven. Uitgangspunt is om zoveel 

als mogelijk aan te sluiten bij het vergelijkbare 

traject wat ook voor de brainportontwikkeling 

is uitgezet.

bieden Californië en Siberië, businesspark en bedrijventerrein Tradeport Noord en de uit- 

breiding van ZON Freshpark), de Floriade, de rail- en bargeterminal en de Innovatoren laten  

zien dat de fysieke invulling van Greenport Venlo volop in beweging is. Maar ook de aanleg van 

infrastrucuur zoals de A�3-Zuid en de A�4 zijn van groot belang voor de ontwikkeling van  

Greenport Venlo.

Het zwaartepunt of het fysieke hart van Greenport Venlo krijgt gestalte met de ontwikkeling  

van Klavertje 4. Dat betekent niet dat de rest van de regio en de aangrenzende regio’s niet  

fysiek ontwikkeld worden, in tegendeel. Van Veghel tot aan Düsseldorf zullen fysieke ontwik-

kelingen noodzakelijk zijn om de drie thema’s en de bijbehorende verbindingen en netwerken 

Basics: de fysieke randvoor-
waarden voor de drie thema’s
Om het hoge ambitieniveau van de drie  

thema’s van Greenport Venlo te kunnen reali-

seren is een fysiek fundament noodzakelijk. 

Zoomen we daar op in dan blijkt dat er al  

veel gebeurt maar dat er ook nog veel te doen 

is. Projecten en initiatieven zoals de integrale 

gebiedsontwikkeling Klavertje 4 (met als  

belangrijke onderdelen de glastuinbouwge-

Basics
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Uitvoering
De bestaande en in ontwikkeling zijnde pro-

gramma’s, projecten en initiatieven die invul-

ling geven aan de drie thema’s en de basics 

zijn op de overzichtskaart terug te vinden. 

Deze kaart is de momentopname anno 2006. 

De kaart en bijbehorende lijst met projecten  

is in werkelijkheid dynamisch van aard en 

wordt zodra zich nieuwe projecten voordoen 

geactualiseerd. Uitgebreide informatie en de 

actuele stand van zaken is terug te vinden op 

www.greenportvenlo.nl

Servicepunt Greenport
Om de ontwikkeling van Greenport Venlo 

waar mogelijk te faciliteren wordt een Ser-

vicepunt Greenport ingericht. Het is vooral 

niet de bedoeling dat het servicepunt projec-

ten overneemt van partners in het netwerk.  

Faciliteren, enthousiasmeren, verbinden, het 

netwerk actief houden, initiëren en waar no-

dig aanjagen zijn de belangrijkste taken van 

het servicepunt. Deze visie en vooral de drie 

thema’s zijn de kaders waarbinnen het ser-

Servicepunt �3

vicepunt actief zal zijn. Maar zij zijn er vooral 

om ondernemers en kennisinstellingen die 

Greenport Venlo als een uitdaging zien te  

ondersteunen. 

Uitgangspunt bij het inrichten van het service-

punt is dat de mensen die er werken van de 

netwerkorganisaties komen. Op deze manier 

wordt er voor gezorgd dat de relatie met het 

netwerk sterk aanwezig blijft. Het Servicepunt 

Greenport werkt voor en door de organisaties 

in het netwerk.
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helikoptervlucht in 2020 geen loze voorspel-

ling, maar eerder ‘science fiction’ is. Een visie 

waarvan alleen nog de vraag is hoe die pre-

cies tot verwezenlijking zal komen. Want er is 

nog iets wat zich niet aan grenzen gebonden 

voelt: het vertrouwen binnen Greenport Venlo. 

Voorspellen is niet altijd zo moeilijk. Ook niet 

als het om de toekomst gaat.  

Verbindingen. Je hebt ze in alle soorten en maten. Tussen ondernemers, overheid, onderzoekers 

en onderwijs. Tussen het ene en het andere gebied, via het water, het land of de lucht. Tussen 

twee tijdstippen, zoals 2006 en 2020. Tussen veeteelt en tuinbouw. Tussen alle mensen die in 

een gebied of een ruimte wonen. Het aantal mogelijke verbindingen is grenzeloos. En dan is er 

soms ook nog een verband tussen al die verbindingen aan te wijzen.

Greenport Venlo is zo’n verband: een gebied, of beter ‘een grenzeloze ruimte’ die rust en schoon-

heid uitstraalt en tegelijkertijd barst van de dynamiek, mogelijkheden en wilskracht. Een verband 

dat flexibele structuur geeft aan die grenzeloosheid. Een nadere beschouwing heeft laten zien 

dat zo’n kwalificatie vrij van bluf, hoogmoed of luchtfietserij is. En dat de beschrijving van de 

Verbindingen
“Greenport Venlo: een gebied, of beter 

‘een grenzeloze ruimte’ die rust en 

schoonheid uitstraalt en tegelijkertijd 

barst van de dynamiek, mogelijkheden 

en wilskracht.”
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Meer weten of meedoen met het Greenportnetwerk? 

www.greenportvenlo.nl
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