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bedrijfssystemen

Het PPO-agv ontwikkelt op verschillende plekken in Nederland biologische en

geintegreerde systemen voor de akkerbouw en vollegrondsgroententeelt.

Systemen die aan alle huidige en toekomstige eisen moeten kunnen voldoen.

Dit gebeurt door een ontwerp van dergelijke systemen gedurende een aantal

jaren in de praktijk te testen en te verbeteren (prototyperen). Zo wordt gericht

gewerkt aan de benodigde innovatie in de bedrijfsvoering en teelttechniek.

De gewasopbrengsten in de Nederlandse landbouw zijn de
laatste 50 jaar fors gestegen. De gekozen productie-
technieken leiden echter tot een te hoge belasting van het
milieu en tot achteruitgang van natuur- en landschaps-
waarden. De samenleving accepteert dit niet langer. Zij wil
een landbouw die kwaliteitsproducten levert en
tegelijkertijd aan milieu- en natuurdoelstellingen voldoet.
Bovendien eisen de afnemers een kwalitatief hoogwaardig
product en een grotere transparantic van het
productieproces.

Als antwoord op deze problemen hebben zich twee
onderscheiden productierichtingen ontwikkeld: biologisch
en geintegreerd. Naast de traditionele economie- en
productiedoelstellingen streven beide productierichtingen
ook nadrukkelijk doelstellingen op het gebied van milieu-
en duurzaamheid na. In de teelttechniek treedt hierbij een
verschuiving op van probleembestrijding naar probleem-
preventie en van zogenaamde ‘end of pipe’ oplossingen
naar een proces- en systeemgeintegreerde aanpak. Deze
verschuiving treedt het sterkst op bij de biologische
productiemethode omdat daar geen (synthetische)
pesticiden en minerale meststoffen gebruike worden.
Daarnaast spelen in de biologische landbouw de nog
moeilijk meetbaar te maken begrippen als natuurlijkheid
en integriteit (eigenheid) een belangrijke rol. Om aan deze,
soms schijnbaar conflicterende, doelstellingen te kunnen
voldoen, is onderzoek en innovatiec op systeemniveau

noodzakelijk.
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Ontwikkelen van meer duurzame
systemen

Het PPO-agv ontwikkelt biologische en geintegreerde
systemen die aan alle huidige en toekomstige eisen moeten
kunnen voldoen. Dit zogeheten Bedrijfssystemen
Onderzoek (tabel 1) werd in de afgelopen periode
gefinancierd door LNV en het landbouwbedrijfsleven.
Kernactiviteit van het bedrijfssystemenonderzoek zoals dat
uitgevoerd wordt in het prakdjkgerichte onderzoek van het
Praktijkonderzoek Plant en Omgeving (PPO) is het
prototyperen: het ontwerpen, testen, verbeteren en in de
praktijk brengen van geintegreerde en biologische
productiesystemen. Bedrijfssystemenonderzoek speelt zich
af in het spanningsveld van de realiteit van nu en het
bedrijf van de tockomst. Midden tussen kwaliteits-
productie als basis voor de continuiteit van het bedrijf en
de zorg voor een schoon milieu, een aantrekkelijk
landschap en gevarieerde natuur.

De oppervlakte van het aan te leggen prototype moet
voldoende groot zijn om praktijkmatig te kunnen werken,
met de natuutlijke heterogeniteit van grondslag van doen
te hebben en om verstoring en beinvloeding van perceeltjes
over en weer te voorkomen. Kort gezegd het prototype
dient op (semi-) prakeijkschaal tot ontwikkeling te worden
gebracht. Vaak is de uiteindelijke schaal een compromis
tussen kosten en experimenteel vereisten. Elk systeem
werkt zoveel mogelijk als een commercieel praktijkbedrijf
waarbij de producten in de marke worden afgezet.



Tabel 1. Meest recente onderzoeksperioden en systeemtypen van het bedrijfssystemenonderzoek van PPO

Locatie Regio Grondsoort  Sector”  Aantal varianten Onderzoeksperiode
Geintegreerd

Nagele (OBS) Centraal Klei Akk 2 1991-2001
Vredepeel Zuidoost Zand Akk 3 1993-2001
Valthermond Veenkolonién Dalgrond Akk 1 1997-2001
Westmaas Zuidwest Klei Akk/vgg 2 1997-2001
Meterik Zuidoost Zand Vgg 2 1997-2001
Biologisch

Nagele (OBS) Centraal Klei Akk 1 1991-2001
Vredepeel Zuidoost Zand Akk 1 1993-2001
Rolde Noordoost Zand Akk 1 1997-2001
Westmaas Zuidwest Klei Akk/vgg 1 1997-2001
Meterik Zuidoost Zand Veg 1 1997-2001

akk = akkerbouw; vgg = vollegrondsgroenten

Prototyperen

Voortbouwend op het bedrijfssystemenonderzoek op het
OBS te Nagele (1978 tot heden), werd in de loop de jaren
een gestructureerde methodiek voor de ontwikkeling van
bedrijfssystemen
prototyperen (figuur 1). Bij deze methodiek wordt
uitgegaan van een profiel van eisen (gekwantificeerde
doelen, randvoorwaarden en gebruikseisen) op basis
waarvan een product ontwikkeld wordt dat aan deze eisen
kan voldoen. Hiervoor wordt alle noodzakelijke kennis bij
elkaar gebracht en gesynthetisecerd. De kennis die
gegenereerd wordt vanuit het bestuderen van geisoleerde
problemen of processen is daarbij onontbeerlijk. Analyse
en synthese vullen elkaar aan. De laatste 15 jaar is deze
methode op tal van plaatsen in Europa toegepast, in de
laatste 10 jaar ook in toenemende mate in samenwerking
met praktijkbedrijven.

Bij het prototyperen van een nieuw bedrijfssysteem wordt
de weg gevolgd van tekentafelontwerp tot praktisch
toepasbaar systeem. In de theoretische fase worden de door
de markt en maatschappij gestelde eisen vertaald in een
bedrijfsomvattend streefbeeld met doelstellingen. Deze
doelstellingen worden vervolgens gerubriceerd in thema’s
en meetbaar gemaake door maatstaven. Door iedere
maatstaf een streefwaarde te geven wordt de ambitie van
het systeem gekwantificeerd en bespreekbaar (zie kader
Thema’s
streefwaarden).

Vervolgens worden voor de belangrijkste bedrijfsmethoden

meer duurzame ontworpen: het

en maatstaven en kader Maatstaven en

(vruchtwisseling, gewasbescherming, bemesting, etc.)
samenhangende strategiecén ontworpen waarmee deze
doelstellingen behaald kunnen worden. De strategicén
bestaan uit de hoofdlijn van de te volgen aanpak (bijvoor-
beeld preventie eerst) en een set van methoden en
technieken met gebruiksaanwijzing. Het ontwerpen van

deze methoden moet gebeuren binnen de volledige context
van het bedrijf met voldoende oog voor de interactie met
andere methoden. ledere afzonderlijke methode en
techniek moet het karakter krijgen van een proces
geintegreerde oplossing bijdragend aan de systeem-
innovatie (het anders functioneren van het systeem op
systeemniveau).

Dit ontwerpbedrijf wordt in de prakeijk aangelegd en
jaarlijks getoetst aan de doelen. Daar waar de doelen niet
gehaald worden, is sprake van een tekort. Door het
jaarlijks verbeteren van de bedrijfsmethoden wordt
geprobeerd deze tekorten te verminderen. Deze jaarlijkse
cyclus van testen en verbeteren wordt uitgevoerd tot het
systeem aan de gestelde doelen kan voldoen. In kader
Weergave resultaten wordt uitgelegd hoe we de resultaten
integraal weergegeven in een cirkeldiagram.
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Figuur 1. Prototyperen: schematische weergave van deze
toegepaste methodiek
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Onderzoek afgerond

Deze uitgave is onderdeel van een reeks van tien. Van elk
van de beproefde bedrijfssystemen is voor de laatste
onderzocksperiode een verslag gepubliceerd. Deze uitgave
beschrijft de mogelijkheden en moecilijkheden van een
duurzaam biologisch bedrijfssysteem op de centrale zeeklei

PPO-Bedrijfssystemen 2002 - nr. 2

en is een verslag van 10 jaar onderzoek op de PPO-locatie
Nagele (OBS). Ieder artikel in deze uitgave behandelt een
afgebakend onderwerp.

De cerste drie artikelen gaan in op de opzet en resultaten
van het systeem. Getoond wordt in hoeverre het bedrijf
aan de gestelde doelstellingen kan voldoen. Specifieke
aandacht krijgen de economische resultaten. De daarop




volgende artikelen gaan in op de manier (strategieén voor
gewasbescherming en bemesting) waarop deze resultaten
bereike zijn. Vervolgens wordt ingegaan op twee speciale
onderwerpen:  agrarisch  natuur  beheer  en
stikstofdynamiek. Het laatste artikel bevat een aantal
conclusies en een doorkijk naar de toekomst.

Thema Maatstaf Dimensie Streefwaarde
Kwaliteitsproductie 1~ Kwantiteit - 1

2 Kwaliteit - 1
Schoon milieu 3 N-min november kg/ha (0-100 cm) klei: 70 zand 45
Nutriénten 4 N-uitspoeling ppm NO3 <50

5  N-overschot kg/ha < 100

6  P,Os-overschot kg/ha <20

7 K;0-overschot kg/ha < 40
Schoon milieu 8  Actieve stof inzet kg/ha alara’
Pesticiden 9a  BRI-lucht kg/ha <07

9b  BRI-grondwater ppb <0,5

9c  BRI-bodem kg dagen/ha < 200

10a MBP-waterleven % toepassingen >10 punten 0

10b MBP-bodemleven % toepassingen > 100 punten 0
Duurzaam beheer 11 Pw Pw (0-30 cm) 20-30

12 K-getal K-getal (0-30 cm) klei 18-29; zand 11-19

13 Effectieve organische stof aanvoer kg/ha gelijk aan de e.o0.s.? afbraak
Continuiteit 14 Opbrengst per € 100 kosten € > 100
Bedrijfsvoering 15  Uren handwieden uren/ha < 20 (athankelijk van systeemtype)

U 20 laag als met de huidige stand van de techniek redelijkerwijs mogelijk
? e.o.s. is effectieve organische stof
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maatstaven

beheer maatstaven

productiemiddelen schoon milieu
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