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Samenwerking IPC Groene Ruimte en hbo-opleiding
Grijs en groen ontmoeten elkaar

IPC Groene Ruimte en de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen (HAN) zijn dit schooljaar samen de
duale hbo-opleidingsvariant Grijs Groen Management (GGMa) gestart. De opleiding richt zich op
afgestudeerde mbo-leerlingen met minimaal drie jaar relevante werkervaring. Het aantal aanmeldingen

voor GGMa overtreft de verwachtingen. Ook zijn beide partijen tevreden over de samenwerking.

Industrieterreinen staan in geen enkele
toeristische folder. Begrijpelijk. Want
asfalt, beton, baksteen en metaal bepa-
len het straatbeeld waarin alleen logo’s
en gevelreclames nog wat fleur brengen.
Het tij keert echter. Onder druk van ge-
wijzigde maatschappelijke inzichten
schenken overheden meeraandachtaan
de natuur op bedrijfsterreinen en andere
onderdelen van de openbare ruimtes. De
verantwoordelijke functionarissen zijn
als gevolg van deze veranderde opstel-
ling bij de aanleg, het beheer en onder-
houd van openbare ruimtes nu dan ook
steeds meer actief op die terreinen waar
cultuurtechniek als exponent van de
groene sector en de bouwwereld als ver-
tegenwoordiger van de grijze sector met
elkaar in aanraking komen. Jetske van
Zimmeren, opleidingscoordinator van
de opleidingsvariant Grijs Groen Ma-
nagement (GGMa) van de Hogeschool
van Arnhem en Nijmegen (HAN): “Grijs
en Groen komen elkaar steeds meer
tegen.” Ze stelt dan ook dat de markt
daarom een groeiende behoefte heeft
aan managers die zowel de belangen van
de groene als de grijze sector kennen.
Tot nu toe bestaat dit kader vaak uit ma-
nagers met een civiele achtergrond,
maar er bestaat een duidelijke vraag

Groen en grijs komen elkaar steeds meer tegen
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naar managers die de belangen van
beide sectoren kennen en waar nodig
verenigen.

Praktijkgerichte managementopleiding
Debehoefteaan een breder opgeleid
kader stond aan de basis van de door
HAN en IPC Groene Ruimte dit school-
jaar gestarte GGMa-opleidingsvariant.
Beide partijen nemen een evenredig deel
hiervan voor hun rekening. IPC Groene
Ruimte verzorgt de groene inbreng en
de uitvoeringstechnieken terwijl HAN
verantwoordelijk is voor het algemene
enciviele deel en de examinering. Het
doel van deze duale hbo-opleiding is om
in overleg met overheden en bedrijfsle-
ven een praktijkgerichte management-
opleiding te verzorgen op de snijvlakken
van grijs en groen. In deze driejarige op-
leidingsvariant ontwikkelen studenten
de competenties om duaal getinte pro-
jecten aan testuren en te beheersen.
GGMaricht zich op studenten met een
afgeronde mbo-opleiding civiele tech-
niek, cultuurtechniek of landschaps-
kunde met minimaal drie jaar praktijk-
ervaring in één van deze sectoren. De
tijdsbesteding van de studie kost onge-
veer twintig uur per week, studenten en
docenten onderhouden contact via
Blackboard en bedrijfsbezoeken. Tevens
staan er jaarlijks zeventien contactda-
gen in het Bouw en Infrapark in Harder-
wijk op het programma. Studenten die
de opleiding met succes afronden
komen in aanmerking voor het ingeni-
eursdiploma.

Afgestudeerde mbo-leerlingen zonder
werkervaring en relevante werkkring
komen nietin aanmerking. Van Zimme-
ren: “Samen met de werkgever stellen
we de opleidingsbehoefte vast. Daar-
naast werken de studenten aan projec-
ten uit hun eigen werkkring.”
Inmiddels volgen 24 studenten deze op-
leidingsvariant, bij voldoende belang-
stelling startin februari 2007 een vol-
gende sessie. Anders dan verwachtligt
de gemiddelde leeftijd van de studenten
tussen de 30 en 40 jaar. Van Zimmeren:
“Wehadden een iets jongere leeftijdsop-
bouw verwacht. Mogelijk denken men-
sen pas aan een extra opleiding wanneer
ze de hectiek van de eerste levensfase
achter de rug hebben.”

Gert Kitzen (I), Jetske van Zimmeren en Klaas Terwisscha zijn opti-
mistisch over duale hbo-trajecten

Vertrouwen in toekomst

Hetaantal aanmeldingen stemt tevre-
den. Sommige opleidingen kenmerken
zich door een stormachtige aanvangs-
fase om vervolgens als een kaartenhuis
in elkaar te zakken. Productgroepmana-
ger GertKitzen van HAN stelt dat er vol-
doende redenen bestaan om de toe-
komst van GGMa met vertrouwen tege-
moet te zien: “Dat ze inspelen op het

toekomst van GGMa zonnig in te zien.
Kitzen constateertdaterin hetalge-
meen een groeiende behoefte bestaat
aan breed georiénteerde opleidingen.
Ook de ontwikkelingen in deze sector
versterken zijn optimisme. De afgelopen
jaren besteedden overheidsinstellingen
veel werkzaamheden in de groene sector
uit. Met de uitbesteding verdween tege-
lijkertijd de expertise binnen de eigen

‘De markt heeft een groeiende behoefte aan
managers die zowel de belangen van de groene als

de grijze sector kennen’

principe van een leven langleren, vind
ik het pluspunt van duale opleidingen
als GGMa.” Wel benadrukt hij dat der-
gelijke initiatieven faciliteiten verdie-
nen, het geloof in de opleiding moet
breed gedragen worden en iemand moet
zich duidelijk voor de nieuwe opleiding
verantwoordelijk voelen.

Naast het voordeel van duale trajecten
bestaan er nog meer argumenten om de

organisatie om de kwaliteit van de door
andere partijen verrichte werkzaamhe-
den te controleren: “GGMavoorzietin
deze behoefte.” Daarnaast vormde de
groene sector in het verleden een sluit-
post op de begroting, maar nu gaat een
substantieel deel van de begroting naar
deze sector. “We krijgen steeds meer
aandacht voor de natuur”, aldus Kitzen.

Daarnaast ziet hij dat ook bedrijven zich =
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breder oriénteren. Ondernemingen als
Heijmans, Dura Vermeer en BAM beste-
den ook steeds meer aandachtaan de
groene sector. Kitzen: “Nu nog werktde
hoofdmoot van onze studenten bij de
overheid, maar we verwachten ook be-
langstelling van het bedrijfsleven.” Ook
de resultaten van een enquéte staven
zijn optimisme. HAN en IPC Groene
Ruimte inventariseerden de opleidings-
behoefte bij 6000 bedrijven en over-
heidsinstellingen. 450 deelnemers re-
tourneerden de vragenlijst. Daaruit
bleek dat er behoefte bestaataan hbo-
opleidingen met aandacht voor zowel
het vakgebied als meer algemene vaar-
digheden. Dat wekt wellicht de indruk
dat beroepsopleidingen in het verleden
hetalgemeen vormende deel van hun
opleiding hebben verwaarloosd, maar
Kitzen bestrijdt dit: “Vaak komen alleen
mensen met een diepgaande vakkennis
in werksituaties waar verbreding ge-
wenstis.”

Enorm marktpotentieel

IPC Groene Ruimte nam het initiatief
voor de samenwerking. Eerst dacht dit
instituut aan een mbo-opleiding, maar
tijdens de gesprekken met HAN kwam
een duale hbo-opleiding in beeld. “Door
naar elkaar te luisteren en over de gren-
zen van onze vakgebieden heen te kij-
ken, ontdekten we dat we over een
enorm marktpotentieel beschikken”,
vertelt Klaas Terwisscha, van IPC
Groene Ruimte. Ook had ditinstituut
bij bedrijfstrainingen al geconstateerd
dater behoefte bestaat aan brede oplei-
dingen.

IPC Groene Ruimte beschikt over de be-
nodigde groene expertise en individuele
leertrajecten terwijl HAN ervaring heeft
met duaal onderwijs. “Het eindresultaat
valt hoger uit dan de som der delen”,
aldus Terwisscha. Hij voegt er aan toe
dat zijn instituut er sterk over nadenkt
een mbo-opleiding in hetleven te roe-
pen voor vimbo-leerlingen. Een duale
opleiding voor gediplomeerde vmbo-ers
metdriejaar relevante werkervaring
vormt op dit moment het uitgangspunt.
Terwisscha: “We doen nu de expertise
en ervaring op en verwachten die metde
introductie van een mbo-opleiding te
gebruiken.” [
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