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De docent als co h (1)“-.

Besp!egelmgen

Wees vasthoudend in het loslaten. Kun je geen voorbeelden uit je
Theo Lips, zelfstandig trainer/ eigen leven geven om iets duidelijk
coach/mediator, op Loesje-achtige te maken, dan snap je het zelf ook
kaartjes bij zijn afscheid van APS niet.
Theo Lips
Luister naar wat niet gezegd wordt.
Theo Lips Zet meedogenloos altijd met mede-
dogen in.
Theo Lips

Het is vooral belangrijk dat je een team smeedt.
Dat ze voor elkaar willen werken. Ook de vedettes voor

de jonkies.

Guus Hiddink, voetbaltrainer van PSV in een uitzending

van Voetbal Insite op RTL5
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Gechargeerd, om scherp te stellen:
wat ik nog weinig zie is dat scholen
leerlingen voorbereiden en trainen
in hun nieuwe rol. Er wordt nieuw
gedrag van de leerlingen gevraagd
en men gaat er eigenlijk vanuit dat
nieuw gedrag vanzelf ontstaat.
Terwijl ze weten dat je leren moet
organiseren, dus ook aanleren van
nieuw gedrag. Ik denk dat ze dit
doen omdat ze zelf nog moeite heb-
ben met hun nieuwe rol en dus nog
weinig voorbeeldgedrag kunnen
laten zien. Vervolgens gaan ze alles
op papier zetten in schema’s enzo,
want daar zijn docenten goed in.

Nico Oostrom, trainer/consultant Stoas
Onderwijs Consult

Coachen is meer dan het begelei-
den van mensen. Aansturing van
mensen vraagt van een coach com-
petenties als machtigen, zelfstu-
ring, autonomie en omgaan met
wederzijdse athankelijkheid.

De coach draagt tevens bij aan een
omgeving waarin gecoacht kan
worden. Coaching raakt daarmee
aan zaken als competenties, belo-
ning, waardering, structurering
€Nnzovoort.

Website Associatie voor Coaching

De belangrijkste leerplek voor
docenten om te oefenen in hun rol
als coach is hun eigen werkomge-
ving. Door elkaar als collega te coa-
chen oefenen de docenten zich in
hun coachrol en versterken ze
daarmee hun voorbeeldfunctie. Als
leerlingen zien dat de docenten op
een coachende manier met elkaar
omgaan hebben ze een duidelijk
voorbeeld wat er van hen gevraagd
wordt.

Nico Oostrom

het me zien en ik onthoud het, laat

het me doen en ik begrijp het.

Oosterse wijsheid,

via Pieter Jansen, accountmanager

groen onderwijs KPC Groep
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Vertel het me en ik vergeet het, laat

Het is van belang dat een situa-
tie ontstaat dat het coachen
daadwerkelijk z’n functie heeft.
Dit zijn situaties waarin de leer-
ling actief aan het leren is. Het
gaat erom de leerling te onder-
steunen bij de bewustwording
van het eigen handelen. Hierbij
kan gedacht worden aan het
door de leerling bewust inzetten
van leerstrategieén of keuzes
maken in het sociaal handelen.
Het is gericht op het leren leren,
op de zelfstandigheid van de
leerling. Coachen is een vaardig-
heid, moet je leren. Om een
open leerhouding bij een ander
te kunnen stimuleren moet je
dit als docent eerst zelf ervaren
en je bewust worden van je
eigen leerhouding.

Roald Janssen, onderwijskundig
docent Stoas Hogeschool en consul-
tant onderwijsvernieuwing groen
vimbo en mbo

Coachingsvaardigheden zijn
onder andere; de goede vragen
kunnen stellen, je openstellen,
aansluiten bij de leerling, vra-
genderwijs aan de leerling dui-
delijk maken waarmee hij bezig
is. Bijvoorbeeld de wiskundedo-
cent die met een leerling die
vastzit teruggaat naar het aha-
moment, en de leerling leert dit
zelf te doen.

Roald Janssen

Een coach benadert de leerling met een
leeg hoofd. Dat wil zeggen: hij is in staat
te luisteren zonder te oordelen en in te
vullen, wat wij mensen nu eenmaal snel
geneigd zijn te doen.

Roald Janssen, Stoas Hogeschool
Den Bosch

Coaching is iemands potentiéle kwalitei-
ten vrijmaken zodat hij zo goed mogelijk
presteert. Het is geen onderwijzen, maar
het leren bevorderen.
John Whitmore, auteur van Succesvol
coachen,

via Nico Oostrom, Stoas



De coach geeft - op basis van zorgvul-
dige observaties - feedback op het han-
delen van de leerlingen en zet hen aan
tot reflectie. Hiermee helpt hij de leer-
ling bij het formuleren van leerpunten
en vervolgactiviteiten. De leerling
heeft een centrale positie. Hij wordt
geconfronteerd met de vraag wat hij
komt doen en hoe hij dat wil bereiken.
Dit betekent overigens niet dat leerlin-
gen docenten en coaches voor hun
karretje kunnen spannen. Integen-
deel: de leerlingen trekken hun eigen

deze verantwoordelijkheid. Bij het
bepalen van de koers en de aanpak
van het leertraject zullen docenten
zich vanuit hun deskundigheid een
professionele partner tonen voor
lerenden. Vanuit de rol van coach
maar ook als instructeur, gewone
docent, inspirerend verteller.

Pieter Jansen

Samenwerken naar een gezamenlijk
resultaat stimuleert de leerling om

koppelen. Dit vraagt om betekenis-
volle opdrachten en taken. De docent
speelt daarbij een cruciale rol. Door
een uitnodigende, adequate opdracht
te formuleren gaan leerlingen aan de
slag. Dat proces vraagt om begeleiding
en sturing. Er worden vragen gesteld
over de procesvoortgang, de onder-
linge samenwerking en het gewenste
resultaat.

Pieter Jansen

karretje en de docenten wijzen hen op

coach (Eng.), oefenmeester,
trainer (van een ploeg);
begeleider, adviseur

De Dikke Van Dale

De coach zoekt samen met de student naar oplossingen,
motiveert en stimuleert en heeft een gemeenschappe-
lijke verantwoordelijkheid. De maatschappij biedt
mogelijkheden en geeft beperkingen aan. De docent in
de rol van coach is een essentiéle schakel in het realise-
ren van de doelen van PIMC. Niet de stof staat centraal
of de overdracht ervan maar het leerproces van de leer-
ling en de aanpak daarbij. Docenten zijn beschikbaar als
coach, als vraagbaak, als ondersteuner die de deelne-
mers stimuleert in teams samen te werken. Coaches

houden de vinger aan de pols en zijn samen met de deel-

nemers verantwoordelijk voor het slagen van het pro-
ject. Docenten bieden (vak)kennis en informatie aan die
nodig zijn bij het realise-
ren ervan.
Uit een beschrij-
ving van het
Projectonder-
wijs In
Maatschap-
pelijke
Context,
mbo Groen
college
Goes
(Edudelta)

nieuwe informatie en parate kennis te

Welk PAKje (Persoonlijke kwaliteiten,
Ambachtelijke vaardigheden en Ken-
nis) zit er in het rugzakje van een
coach? Reflecteren (actief luisteren);
leerlingen verantwoordelijk (zelf laten
oplossen); motiveren (bereikbaar zijn,
inspelen op leersstrategieén); signale-
ren proces; goede vragen stellen; bij-
sturen/stimuleren; rust uitstralen;
open vragen en ruimte om te antwoor-
den; vragen wat je ziet en hoort; de tijd
nemen en geven; interesse in elkaar;
bereikbaar; visie; sturen op grote lij-
nen; medegevoel; bevorderen van zelf-
sturing.

Dimph Rubbens, trainer/consultant APS

Als het om het nieuwe
onderwijs gaat is de coach
één van de nieuwe rollen
van de docent. Die krijgt
nu de meeste aandacht,
maar er zijn en blijven ook
andere rollen van belang.
Renate Wesselink,

Wageningen UR

Coaching is gericht op drie zaken: stimuleren van

processen van zelfsturing; verbeteren van prestaties;

stimuleren van het ‘leren leren’

Associatie voor Coaching, op de website

Marleen Schepers
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