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Na afronding van het
POST-INSP-onderzoek in het
voorjaar van 1991 js de discussie
rond de organisatie van
informatica-stimulering en -beleid
in een stroomversnelling geraakt,
Na oprichting van het EDI Agro
Platform in 1990 werd medio
1991 het initiatief genomen tot de
ontwikkeling van een Agro
Netwerk. Als derde stap in deze
ontwikkelingsgang is nu besloten
tot de oprichting van het
Agrarisch Telematica Centrum
(ATC). In het ATC krijgt de
volgende ontwikkelingsfase van de
in 1985 opgerichte
takorganisaties zijn vorm,

Met het ATC zal een nieuwe sterke
organisatie in de land- en
tuinbouw van start gaan, die zijn
stempel zal gaan zetten op
informatica- en
telematica-ontwikkelingen voor de

hele sector.
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Inleiding en achtergrond

Door een werkgroep van bedrijfsleven en
overheid is in de zomer van 1991 de
aanbeveling gedaan om activitelten van
takorganisaties en het ED] Agro Platform
te bundelen In een Agrarisch Telematica
Centrum.

Indeherfstvan 1991is dit advies
overgenomen door de besturen van de
betrokken partifen.

Eind 1991 is {n samenwerking tussen
Bakkenist en Agritect Advies een
ondernemingsplan voor het ATC
gemaakt. De fnhoud van ditartikel is
grotendeels ontleend aan dit
ondernemingsplan.

Het ondernemingsplan is door de
betrokken besturen geaccepteerd.
Vervolgens is een trajectin gang gezet,
datmoetlefden tot de oprichting per 1
Januari1992 van het Agrarisch

.Telematica Centrum (ATC).

Waarom een Agrarisch
Telematica Centrum?

Motleven om toteen ATC te komen zijn
onder meer:

m detotstandkoming van één
organisatien deland- en tuinbouw
op het terrefn van informatica en
telematica. Deze ene organisatie kan
eenduldigheid geven naar gebruikers
en instantles binnen en buiten de
land- en tulnbouw. De noodzaak tot
eenduldigheid kwam met name voort
uit Internationale ontwikkelingen en
desnelle opmars van het
keten-denken;

m devormingvan eenorganisatie, met
voldoende omvang en kwaliteit om
eenzelfstandige en onafhankelijke



directie ATC

Organlsatiestructuur ATC

rolte spelen; een bundeling van
kennis en macht maakt de positie van
de betrokken partjen bij
onderhandellngen over standaards
ennetwerkensterker, Naar
verwachting kunnen hierdoor betere
afspraken gemaaktworden met
overheid, banken, voorlichting en
softwarebedrijfsleven;

m doordebundeling van informatica-
entelematicakennis kan de
dienstverlening naar de primaire
bedrijven worden verbeterd.

Missie van het ATC

Het ATC heeft als missle meegekregen:
hetorganiserenvan optimale
dlenstverlening op het gebled van
Informatica en telematica aan boeren,
tulnders, bedrijven en organisatiesin de
agrarische sector.

Als opvolger van de takorganisaties heeft
het ATC een rol als vertegenwoordiger
van het primalre bedrijfsleven en de
sector bij de vorming van een
gecodrdineerd informatlebeleid en de
stimulering van het gebruik van
telematica door de boer en tulnder.
Gezien de grote aandacht voor
ketenontwikkeling zal hetsteeds
belangrijker worden, dater bruggen
geslagen worden tussen primaire
bedrijven en agrarische industrie, Het
ATCwll dit bruggen bouwen vooral
vanuit het belang van de boer en tuinder
stimuleren,

Daarbij zal het ATC zoveel mogelijk een
neutrale, onafhankelijke positie moeten
Innemen om aanvaardbaar te zijn voor
alle partifen In de keten.

'Sthndaardafdeling ‘

Positionering in de
landbouw-innovatieketen

Naasteen belangrijke oriéntatle op de
landbouw-preduktieketen (van
producent naar consument) dient het
ATC ook eenrol te vervullenin de
landbouwinnovatieketen (van
fundamenteel onderzoek naar
markir{jpe toepassing).

‘Delandbouw-innovatieketen heeft een

aantal zwakke schakels.

Het ATC dient de schakel
praktlfkonderzoek - voorlichting - markt
te versterken,

De overheld overweegt daarnaast om ter
versterking van de schakel;
fundamenteel onderzoek naar
praktljkonderzoek nogeen zogenaamd
expertlsecentrum in te richten.
Expertisecentrum en ATC samen zouden
de Innovatieketen nleuwe impulsen
moeten geven, passend bif een snellere
doorstroming van kennis naar de praktijk
en onderzoeksvragen vanuit de praktijk
naar deinstituten.

Het ATCzal vanuit de voorgestelde
positicnering eenrol moeten spelen in de
aansturing en beinvlioeding van
onderzoek en de vertaling van
onderzoeksresultaten naar de praktijk.

Doelstelling en taken
van het ATC

Het ATCheeft de volgende doelstellingen:

m hetvoorbereiden en ontwikkelen van
eengecodrdineerd informatie- en
telematicabeleid voor de agrarische
sector;

m  hetkomen totafspraken,

koppelingen, standaards en normen,

Afd. Informatie-
voorziening

Agrarische sector

die nodig zijn voor
gegevensvastlegging en
gegevensuitwisseling in de
agrarische sector;

m  hetopzetten, plannen en organiseren
van hetopen agrarisch netwerk voor
datacommunicatie tegen een zo laag
mogelijk tarief, dat pastin de
not-for-profit doelstellingen.

Afgeleld van deze doelstellingen heeft

het ATC een aantal taken. Enkele

belangrijke worden hieronder
behandeld.

Ontwikkelen van strategie
~ en beleid

Het Inspelen op ontwikkelingen op
telematicagebled en het benutten van
nieuwe mogelijkheden voor de
agrarische sectoris een beleidstaak van
het ATC.
Het ATC zal zich daartoe ondermeer
bezig houden met de voorbereiding en
voringeving van een gecodrdineerd
informatiebeleid. Aandachtsgebieden
voor hetgecodrdineerd informatiebeleid
zijn:

m elektronische communicatie;

m  deinfrastructuur veor
informatietechnologie;

®  kennisintensieve systemen.

De bevordering van de totstandkoming
van een gecodrdineerd informatiebeleid
is één van de nfeuwe taken, waarvan
verwachtmagworden, dat deze julst
door de vormingvan het ATC meer
aandachten krachtzal krijgen. Op het
gebied van Informaticabeleid en
-stimulering zal de energle veel meer
gerichtgaan worden op beleld, het
brengenvansamenhang tussen



initiatieven en het sturen van
ontwikkelingen.

Stimulering van gebruik van
— informatietechnologie

Het ATC blijft zich ook bezig houden
met de concretisering van het
geformuleerde beleid. Dit komt onder
meer tot ulting in taken als:

m hetbevorderenvan het gebrulk van
Informatie in bestaande systemen;

m hetstmulerenencoérdineren van
onderwijs, begeleiding en
voorlichting gericht op het
analyseren vaninformatie;

m hetbevorderenvande
totstandkoming van geintegreerde
bedrijfsinformatlesystemen;

m  hetcontroleren van door derden
ontwikkelde systemen, die van belang
ziinvoor de agrarische sector; het
geven van produktinformatie;

m hetondersteunenvande
totstandkoming van een objectleve en
onafhankelijke externe
bedrijfsvergelijking.

Ontwikkeling van standaards

" Eenbelangrijke succesfactor voor
de ontwikkellng van
informatietechnologie voor het primalre
bedrijfenin de ketenis de aanwezigheld
van standaards. Hierblj kan gedacht
worden aan informatiemodellen, maar
ook aanstandaards voor interne en
externe gegevensuitwisseling
(EDI-standaards). In dit kader zullen de
gezamenlijke ATC-afdelingen een grote
{nspanning moeten leveren gericht op de
ontwikkeling van de noodzakelijke
nieuwe standaards. Daar waar al
standaards ontwlkkeld zijn, zal in het
ATC vorm moeten worden gegeven aan
een deskundig en onafhankelijk beheer
van deze standaards. Beheer en
aanpassing aan nfeuwe ontwikkelingen.

Het realiseren van een
~ open agrarisch netwerk

Al geruime tijd is er sprake van de
ontwikkeling van een open agrarisch
netwerk. Activiteiten die hierop gericht
zijn entot nu toe bij de takorganisaties
werden verrichtzullen in het ATC
worden ondergebracht. Het Agro

Netwerk moet een infrastructuur bleden,
die het voor elke organisatie en elk
primalr bedrifin de agrarische sector
mogelijk maaktlangs elektronische weg
en op gestandaardiseerde en goedkope
wijze te communiceren metanderenin
desector.

Organisatie van het ATC

Alle activiteiten van het ATC worden
ondergebrachtin een Stichting. Het ATC
krijgt een bestuur waarin primalre sector
en overlg agrarisch bedrijfsleven
gezamenlijk zijn verenigd. Bij de start zal
het bestuur gevormd worden door de
voorzitters van de takorganisaties en

bestuursleden van het EDI Agro Platform.

Het ATC-bestuur wordt geadviseerd door
een Raad van Advies en Overleg waarin
het agrarisch bedrijfslevenis
vertegenwoordigd en een aantal
takraden. De takraden hebben voorlopig
dezelfde samenstelling als de besturen
van de hujdige takorganisaties.

De takraden brengen de beleidswensen
vande verschillende takken van de land-
en tuinbouw in het ATC-bestuur. Vanuit
de takraden zal ook de realisatie van het
beleid van het ATC ondersteund worden.
Binnen het ATC zal per tak een
cobrdinator worden aangewezen, die de
opdracht heeftspeclaal zorg te dragen
vaor takspecifieke vraagstukken.

Organisatiestructuur
T BIj het opzetten van de organisatie-

structuur van het ATC zijn de volgende
uftgangspunten gehanteerd:

- een duldelijke schelding tussen
netwerktaken,standaardisatietaken en
ontwikkelings- en stimuleringstaken;
-bundelen vankennis enntegratie;
-waar nodig takgewijze profilering.

De organisatiestructuur die het ATCna
enlge tijd zou moeten bereikenis
weergegevenin figuur1.

Projecten

™ Ter concretiseringvan
informatietechnologiebeleld, stimulering
van telematica en gegevensultwisseling
in de agrarische sector houdt het ATC
zichintenstefbezig methet opzetten,

begeleiden, ultvoeren en evalueren van
projectenin nauwe samenwerking met
andere partijen en organisaties.
Tenelnde tot een max{male opbouw van
expertise en een goede kennlsoverdracht
te komen worden de projectactlvitelten
van het alle onderdelenvan het ATC
samengevoegd. Projectteams van
medewerkersvan IT-, Standaardisatie-
of Netwerkafdeling worden aangevuld
met medewerkers van de bij hetprofect
betrokken organisaties en bedrijven
en/of inhuurkrachten,

Overgangsfase

De vorming van het ATC betekentin felte
een fusleprocesvan zes zelfstandige
stichtingen met samen dertlg tot veertig
medewerkers. Het zal duldelijk zijn dat
de uitvoeringvan een dergelijke fusie
een aantal maanden in beslag neemt.
Juridische verplichtingen moeten
worden overgenomen. Een aantal
activitelten kan niet zonder meer In het
ATCworden voortgezet. Hlervoor
moeten andere voorzieningen worden
getroffen. Nieuwe functies ontstaan,
bestaande verdwijnen. Ook soclaal
zullen er voorzieningen moeten worden
getroffen voor de betrokken
personeelsleden.

Hetsucces van het ATC zal afhangenvan
een breed draagvlak in de agrarische
sector. Gezien de betrokkenheld van een
groot aantal partijen bij de oprichting
kan gesprokenworden van een positieve
start.

Verwacht magworden dat het ATCna
een halfjaar Intern orde op zaken heeft
gesteld, waarna de nleuwe takenten
aanzienvan gecodrdineerd
informatiebeleld enstandaardisatie met
volle kracht ter hand kunnen worden
genomen.



