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wat is dan ons verhaal voor de student?

Het is eigenlijk best wel spannend de laatste tijd …

Naam auteur
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Ons verhaal: wat zijn de spanningsvelden daarin?

Gouden tijd van de landbouw is voorbij

of

Gouden tijd van de landbouw moet nog komen?
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Wat heb ik voorbereid

Wat noemen studenten als thema’s voor landbouw en omgeving?

Boer – ondernemer

De beleefde ontwikkelruimte: verschillen tussen boeren

Wat bepaalt nu die verschillen?

Hebben we niet allemaal wel eens ‘oude’ denkbeelden?
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Landbouw en omgeving: waar denken studenten aan?     - 1

Consument rol – burger rol

Wie stuurt eigenlijk de veranderingen aan: consument of fabriek

Geschiedenis – ontwikkeling – import/export / politiek / EU

Effecten landbouw hier op wereld 

Waarom denkt men negatief over boeren – social media

Wat gaat er gebeuren in toekomst – technische ontwikkelingen
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Landbouw en omgeving: waar denken studenten aan? - 2

Waarom zijn boeren geen eenheid, niet open voor elkaar

Kracht van actiegroepen – social media

Strategieën van boeren – verschillen – uitdagingen – wat past bij jou

Landbouw in directe verbinding met burger-consument → voorbeelden?

Hoe krijg je betere relatie met omgeving?

Hoe organiseren wij onszelf beter?

Kansen en bedreigingen voor veehouderij – soort SWOT
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bij de melkveehouder in de kantine

Burger – Consument discussie

Boer – Consument ?
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Agrarisch Ondernemer
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Boerenbusiness 3 juni 2017

‘Wij zijn de eerste generatie boeren die de 
grond slechter achterlaat dan hoe we de 
grond kregen’



De kleine stal rechts is ooit een grote open dag voor geweest….
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De kippen groeien, het bedrijf ook
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En hier komen we vandaan

De start: 1950
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Bedrijven, grond, arbeid, productie

CBS, Cor Pierik
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Export in vergelijking wereldwijd

CBS, Cor Pierik
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Inkomen en aandeel in BBP

CBS, Cor Pierik
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Theorie  >  praktijk
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We hebben allemaal wel eens last van ‘oude’ denkbeelden
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Een vrachtauto chauffeur is een man….

Dat is toch vanzelfsprekend!

Of …..



Frames   - paradigma’s
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Frames en paradigma’s - brillen

Twee mensen keken beide naar een perceel van 24 ha raaigras.

Vorig jaar opnieuw ingezaaid, geëgaliseerd, het ligt er ‘strak’ bij.

De ene pakt de zakdoek, krijgt de tranen in de ogen, zo mooi!

De ander vraagt of hij de zakdoek mag lenen om de tranen te drogen, zo vreselijk!
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Verschillen in strategie – verschil in relatie met omgeving
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Fam Van de Voort

90 stuks Jersey melkvee

Biologische bedrijfsvoering 

Eigen kaas, merknaam Remeker

Fam Westeneng

Scharrelkippen

Gangbare bedrijfsvoering

Eieren via pakstation



Omgevingsgericht - Inbedding in context

→ Gescheiden ‘wereld’ ?

→ Omgevingsbewust ?

→ Omgevingsgericht ?
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Iedere strategie heeft uitdagingen, niet één is ‘eenvoudig’

Wat zijn typische uitdagingen voor

• Schaalvergroting / kostprijs

• Meerwaarde strategie

grondstoffen (ofwel hoe produceer je)

consumenten (ofwel hoe vermarkt je)

sociaal cultureel (ofwel hoe is relatie met omgeving/maatschappij)
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Pad afhankelijkheid

Afschrijvingstermijnen

Staal en beton

→ sociaal-culturele relaties 

Met wie heb jij contact

Welke werelden ken jij

Begrijp je de voedselwereld?
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Wat veroorzaakt de verschillen?

1. persoonlijke kijk en voorkeuren

2. persoonlijke ontwikkeling

3. score ondernemerschap competenties 

4. kijk op bedrijfsovername / familie

5. kijk op de huidige situatie van het bedrijf

6. kijk op marktontwikkelingen

7. kijk op stad-platteland relaties
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Groot en onderstreept: p < 0,05
Groot en Vet: p < 0,10
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Aspecten voor beleefde ontwikkelruimte Diversificeren Beëindigen Maximaliseren

1) persoonlijke kijk en voorkeuren 2.62 4.91 3.71

2) persoonlijke ontwikkeling (ervaring, network, scholing) 2.08 2.23 1.58

3) score op ondernemerschapscompetenties 1.22  0.84 2.70

4) persoonlijke kijk op bedrijfsovername / familie 1.97 4.41 0.55

5) persoonlijke kijk op huidige situatie van het bedrijf 0.98 2.47 1.89

6) persoonlijke kijk op marktontwikkelingen 0.45 0.22 2.48

7) persoonlijke kijk op stad-platteland relaties 1.25 0.48 0.04



Drie dimensies van inbedding

Grondstoffen productie planet

Consument waardeketen profit

Buren – Burgers socio-cultureel people

1 mei 2016Titel presentatie • Versie 1.0 • Concept 27



De basis: strategische keuzes voor het landbouwbedrijf
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De basis: strategische keuzes voor het landbouwbedrijf
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Wat betekent dit voor ons als docenten?

Bron

Proefschrift

Ron Methorst
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Even los uit de pols …

1/3 pas bij agro-productie strategie

locatie / competenties / drive

1/3 stopt met boerenbedrijf

scala aan redenen

1/3 sterk familiebedrijf … 

wil verder en kan verder mits

toegevoegde waarde, hogere marge

want wil niet / kan / past niet bij 

agro-productie
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Of zijn dit de echte ondernemers ?  → Creative disruption
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Zien wij wel wat er gebeurt?

Hoe komt het dat wij ‘margarine’ 

massaal boter noemen?

Ondernemers uit Oss → Unilever 
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Pig Business, nr 4, 2017



Bereiden wij de studenten goed voor?

Wat doen we wellicht te weinig?

Doen we ook nu misschien dingen teveel?

Wat zouden we willen ontwikkelen?

Strategie / bedrijfsovername?
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Uitdaging voor student: hoe zie jij jouw beleefde ontwikkelruimte?

Verken, zoek, vraag, ontmoet …

Wat is jouw ‘ding’ 

Er zijn meerdere wegen

Het ene is niet fout omdat het andere goed is

Je kunt wel met wat jij wilt op de verkeerde locatie zitten
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Er is namelijk veel aandacht voor boeren en voedsel
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Voedsel is ‘hip’ en ‘happening’
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Er kan misschien meer dan je denkt
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Verschillen zijn enorm
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Interessante links – voor wie weet een keer handig:

film Rabobank – de weg naar verandering – door de tijd heen  
https://www.youtube.com/watch?v=i7USWw4lSSc

Imke de Boer over rol dier in voedselproductie https://www.youtube.com/watch?v=jmMqPgNTS1g

Tovenaar of profeet: https://www.youtube.com/watch?v=pdWLs5pQ4tQ

Koos Dijksterhuis, over de onbereikbare koe, 1996 (!)

https://www.nrc.nl/nieuws/1996/03/09/de-onbereikbare-koe-de-ervaring-met-varkens-en-kippen-7302167-a1352783

www.Topotijdreis.nl
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https://www.youtube.com/watch?v=i7USWw4lSSc
https://www.youtube.com/watch?v=jmMqPgNTS1g
https://www.youtube.com/watch?v=pdWLs5pQ4tQ
https://www.nrc.nl/nieuws/1996/03/09/de-onbereikbare-koe-de-ervaring-met-varkens-en-kippen-7302167-a1352783
http://www.topotijdreis.nl/


Openbaar Groot College ‘Spanning tussen boer en ondernemer’

1 Breder kader ondernemerschap

2 Agro-land en ondernemerschap

3 Beleefde ontwikkelruimte en ondernemerschap

3a Uitdagingen voor boer en platteland

Open brief aan jonge boeren – actie 1 oktober 2019: 

https://www.ronmethorst.nl/2019/09/agractie-1-okt-2019-open-brief-aan.html
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https://youtu.be/XDlgfxMsnLo
https://youtu.be/bBAKnWGuuFs
https://www.youtube.com/watch?v=9EnfYAByPP0
https://youtu.be/rDR_vkisF4k
https://www.ronmethorst.nl/2019/09/agractie-1-okt-2019-open-brief-aan.html
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Dank voor uw aandacht



Wat cijfers / grafieken – met dank aan Cor Pierik, CBS

Voor de service ☺
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Grond

CBS Cor Pierik
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Vee

CBS Cor Pierik
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Mest

CBS Cor Pierik
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Productiviteit

CBS Cor Pierik
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Export

CBS Cor Pierik
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Export in vergelijking wereldwijd

CBS Cor Pierik
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Uitsplitsing export

CBS Cor Pierik
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Bedrijven, grond, arbeid, productie

CBS Cor Pierik
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Inkomen en aandeel in BBP

CBS Cor Pierik
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Langlopende schulden in landbouw

CBS Cor Pierik
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Langlopende schulden melkveehouderij

CBS Cor Pierik
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