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Politiek staat op scherp als het om de melkveehouderij gaat
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Vóór of tegen megastallen?
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De beren op de weg:

▪ Bedrijven compleet op slot

▪ Groei kun je nu helemaal vergeten

▪ We mogen niks meer

▪ Ze pikken ons hier niet meer

▪ Zuiveloverschotten en lage prijzen

▪ Handelsboycotten en -belemmeringen

of

Situatie anders bij:

• Banken?

• Autofabrikanten?

• Geneesmiddelenfabrikanten?

• Grootwinkelbedrijven?

• ........

• ........
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Internationale zuivelmarkt: Azië en Afrika 

belangrijkste importeurs 
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Bron: EU Agricultural Outlook, 2017 



Groei in babyvoeding in opkomende 
economieën 
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Snelle groei in voeding voor sporters



Gezond ouder worden
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Medische voeding met hoge nutriëntendichtheid
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• Vroeggeboren baby’s

• Ouderen

• Ondervoeding

• Lifestyle ziekten



Verbeter darmgezondheid met yoghurt 
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Trends retail: lokale producten
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Trends retail: meer natuurlijk, minder 

toevoegmiddelen
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Trends algemeen: smaak en gemak



Veganistische producten / Dairy free
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Concurrentie met sojamelk?
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Sojamelk is beste vervanging van melk op basis van 

voedingswaarde:

• Melk is hoger in calcium per kcal (1.9 vs 0.6)

• Soja is vergelijkbaar in vitamins en mineralen

Source: McGill University Canada

Argumenten

consumenten voor

sojamelk:

• Lactose intolerantie

• Melk allergie

• Vega leefstijl

• Minder 

milieubelasting



Verandering in consumptie vloeibare 

“melk-”producten VS
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Source: Wall Street Journal, USDA AMS; 

*includes lactose free
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Van margarine terug naar boter!
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Zuivel: bescheidener rol in schijf van vijf
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Richtlijnen Voedingsraad Zuivel 2015



Keurmerken ondersteunen 
duurzaamheidsgaranties



Aandeel van keurmerken in NL duurzaamheidsmarkt

Bron: Wageningen Economic Research, 2019
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Source: Deloitte’s 2015 American Pantry Study (US Consumers)

Hoeveel willen consumenten extra betalen voor 
een gezondere versie van een product?



Conclusies trends maatschappij en voeding

Kansen voor nieuwe zuivelproducten:

▪ Duurzaamheid

▪ Gezondheid

▪ Keurmerken / transparante info

▪ Bereidheid om meer te betalen

▪ Veel verschillende klantsegmenten: diversiteit in 
behoeften

Trends en behoeften zijn ‘gratis R&D’ rond marktkansen
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Grote behoefte aan nieuwe 
soorten melk!

Voor welke segmenten consumenten gaan NL 

melkveehouders melk produceren?



Opkomende economieën: meer melk nodig!
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China: grote honger naar zuivel



Conclusies internationale kansen NL melk

Goede toegang tot internationale handelskanalen: 

volop kansen voor vernieuwende zuivelproducten
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Wat betekenen de marktvooruitzichten 

voor NL zuivel?

Kansen:

▪Duurzame zuivel 

▪Speciaal-producten afgestemd op doelgroepen

Concurrentie zit uiteraard ook niet stil!
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Arla UK 360 
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Duurzaamheid: ook in opkomende 

economieën
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60 multinationals werken wereldwijd samen aan verduurzamen van agrarische productie 

Sustainable Agricultural Initiative Platform



Wat betekent topkwaliteit 

zuivel produceren in deze tijd?

boerderij zuivelfabriek retail

Toegevoegde waarde
+++ +++

Toegevoegde waarde
+++                            +++                                +++      



Het nieuwe melkveebedrijf NL: 
melk met meerwaarde
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Stelling

Veel NL melkveehouders hebben 

moeite om te produceren voor het 

duurzame marktsegment omdat 

ze zelf niet in dat 

consumentensegment zitten













Meer rendement uit gras door slimmer te beweiden



Mest efficiënt benutten en bodemvruchtbaarheid

verbeteren



Waar accenten leggen bij werken aan biodiversiteit?

58

Biodiversiteit op eigen bedrijf

Biodiversiteit in nabije omgeving

Biodiversiteit verder weg

Bedrijfsvoering melkveebedrijf

heeft invloed op



Biodiversiteit: nog volop ruimte voor

vernieuwers ................



Duurzaamheidsmarkt ontwikkelen

1. Productiewijze doet er toe

2. Gerichter produceren voor klantsegmenten die 
meerwaarde (duurzaamheid) waarderen

3. De markt is boordevol uitdagingen: 
samenwerking met verwerker en winkelbedrijf 
nodig om duurzame markt te bedienen

Ontwikkel duurzaamheidsmarkt en vernieuw de sector!
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Bedrijf

1. 

Ondernemer-

schap

Ondernemerschap 1.0



Ondernemerschap 2.0: hoe beter inspelen op 

de markt die ik wil bedienen?

Hoe jouw visie op marktwensen omzetten in een 
renderend melkveebedrijf?
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Verwarrend krachtenveld
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Verwarrend krachtenveld kan leiden tot 

negativiteit en passiviteit
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Markt

Ondernemersvragen

Overheid

Thema´s

Fosfaatquotum
N-emissies

CO2-eq emissies

Lobbyen ? JA/NEE
Aan voldoen? JA/NEE

Kansen grijpen? JA/NEE

1. Samenwerking in keten
2. Bedrijfsvoering 

aanpassen

Duurzaamheid

Waar gaat het 
over?

Hoe erop 
inspelen?



Boeren over wel of niet inspelen op 

markttrends zuivel .......................

▪ Het is allemaal pure flauwekul

▪ Het einde wordt: voor hobby 1 koe per ha en vaste baan bij deze club als 
controleur

▪ Hoe hou ik mijn bedrijf onzin- en flauwekulproof?

▪ Er is maar één paar procent nodig voor de elite. De rest wil bulk.

▪ Van het gezonde verstand van Cono hoeven we dus ook niks meer te 
verwachten

▪ Duurzaamheidsgezeik zonder echte vergoeding

▪ Komen een hoop stoppers van

▪ We verliezen de concurrentie met het buitenland
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Veranderen moeilijk?

Ja, wanneer je:

▪ andere visie hebt op de toekomst

▪ niet de meerwaarde ervan ziet

▪ niet eens bent met de redenen waarom

▪ niet meer voor rede vatbaar bent

▪ cynisch bent

▪ jouw naasten het niet steunen

▪ het niet kunt, om wat voor reden dan ook

Terechte redenen? Dan niet veranderen en 
.....gewoon doorgaan met .....!?
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Stelling

Je blijft alleen met plezier melken 

wanneer je ook de trends in 

voeding en zuivel volgt



Wat wordt de kleur van jouw melk?

1. Maatschappij

2. Voedingsmarkt / trends zuivel

3. Wat betekent dit voor NL Zuivel?

4. Ondernemerschap melkveehouder 2.0

5. Waarom is veranderen zo ingewikkeld?

6. Conclusies



Geloof in de toekomst van de NL 

melkveehouderij?

Te koop 
€ 60.000,- per ha



Het nieuwe melkveebedrijf NL: 
melk met meerwaarde
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Melkveehouder van de toekomst

Visie op trends in 
melkmarkt en voeding

Overlegt 2x per jaar 
met accountmanager 
zuivel: hoe gaan we 
samen innoveren?

Hogere melkprijs = melk 
met meerwaarde

Innoveert met 
ketenpartners

Weet steeds opnieuw 
meerwaarde op bedrijf 
te organiseren



Wat wordt de kleur van jouw melk?

1. Op welk marktsegment ga jij je richten?

2. Welke bedrijfsvoering hoort bij dit segment?

3. Wie zijn jouw ketenpartners die helpen markt te bereiken?

4. Wat betekent het voor de marge per kg melk?

5. Kunnen de partners blijvend zorgen voor vernieuwing in 

de markt?



Hoe inspelen op de markt binnen coöperatie 

versnellen? De pluriforme coöperatie!

1. Voor ieder klantsegment aparte groep melkveehouders (leden) die zich 

daar actief op richt

2. Meer commerciële zelfstandigheid van die groepen binnen de coöperatie

3. Binnen groepen afspraken over samenwerking:

● Wijze van productie / kwaliteit

● Hoeveelheid melk en melkprijs

● Innovaties met oog op toekomst

De pluriforme coöperatie voorkomt dat leden met verschillende 

toekomstvisies elkaars toekomst in de weg zitten



Ondernemerschap 2.0 = deze twee verbinden 
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Aanvullend lesmateriaal
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