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Trends in de groene arbeidsmarkt



Grote transities door de tijd:
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Scale

Massa-
productie

Scope 

Diversificatie: 
lagere kosten bij 
meer producten 

Expertise 

Innovatie 
belangrijker door 
kortere 
levenscycli van 
producten

Opkomst ICT 
essentiële factor

Agglomeration

‘Local buzz and global
pipelines’:
Regio biedt juiste skills, 
clusters voor 
samenwerking, kennis-
en fysieke infra
Regio is focuspunt in 
internationale stromen 
van handel, kennis, 
arbeid en investeringen

Sustainability

Hoge energie 
en grondstof-
intensiteiten 
maken 
bedrijven 
kwetsbaar

Brede Welvaart 
bepaalt in 
hogere mate 
welke 
producten, 
diensten en 
werkomstandig
heden bedrijven 
aanbieden.

Economies of scale, scope, … : 
zijn de factoren waaraan bedrijven 
concurrentievoordeel ontlenen 

1970’s

1980’s

1990’s

2000’s
2010’s - …



Waar staan we nu? 
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• Vijf transities hebben geleid tot een economie waarin …

• Transities na én naast elkaar gebeuren, denk aan nieuwe golf van 
economies of expertise door data revolutie

• Scale en scope nog altijd een rol spelen, maar in relatief mindere mate
• Kennis, agglomeratie én duurzaamheid de inrichting bepalen
• Mensen en regio’s centraal staan vanuit hun netwerken en 

vestigingsklimaat
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Trend: grotere regionale verschillen
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Nederland heeft krachtige regio’s
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Trend: concurrentie tussen regio’s
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Trend: regionale concurrentiefactoren 

8

2. Structurele groei (regionaal beleid): groei door 
grotere concurrentiekracht en groeiend
marktaandeel

1. Vraagbepaalde groei
(externe factoren): 
groei door grotere
vraag in afzetmarkten

Bron: PBL



Juist voor agrifood!
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Vb: Agro & Food in Noord-Brabant
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Circa 2 miljoen flexwerknemers & 1 miljoen zzp-ers
Trend: Flexibiliteit op de arbeidsmarkt
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Agrarische sector
Horeca

Zakelijke dienstverlening
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Handel
Informatie en communicatie

Vervoer en opslag
Financiële dienstverlening

Onderwijs
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Bron: PBL
https://www.vizualism.nl/arbeids

mobiliteit-job-hoppers/

Trend:
Arbeids-
mobiliteit



Productie en diensten tonen weinig overlap
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Trend: veerkracht
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Conclusies

• Van grote transitie naar aantal trends, groter(e): 
• regionale verschillen;
• concurrentie tussen regio’s 
• belang van regionale concurrentiefactoren 
Nu sterk competitief, maar uitdagingen (product en procesinnovaties)
• Human capital steeds belangrijker
• flexibiliteit op de arbeidsmarkt: agrarische sector meeste flex contracten
• Arbeidsmobiliteit: 

• redelijk geïsoleerd / relaties met handel, transport, horeca / productie en diensten 
niet verweven, veel agrarische regio’s minder veerkrachtig

• Vraag: wat bekent dit voor de sector en onderwijs?
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Dank voor uw aandacht!


