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I
Bij z.g. bedrijfsstruktuurprogrammeringen dient meer
rekening gehouden te worden met limiteringen op het gebied
van de ondernemersbekwaarheid.

II
Toekenning van z.g. Fingerspitzengefiihl duidt op onvol-
doende ontleding van het suksesvolle besluitvormingsproces.

III
De technische ontwikkeling van diverse ocogstmachines in de
akkerbouw is in een zodanige fase dat de ekonomische en
technische levensduur tenderen tot gelijke waarden.

v
Uitgaande van een ekonomisch georiénteerde bedrijfsvoering
dienen relevante beperkingen van de milieu-omstandigheden
zwaarder te wegen bij beslissingen over de inrichting van het
landbowbedrijf dan de persoonlijke ambitie van de boer.

v
Ter informatie over het rentabiliteitsverloop van een
akkerbouwbedrijf is een intermitterende uitvoerige bedrijfs-
ekonomische verslaggeving, gekombineerd met jaarlijkse
informatie over de algemene ontwikkeling van kosten en
opbrengsten, toereikend te achten.

VL
Ten behoeve van de ontwikkelingsmogelijkheden van land-
bouwbedrijven dient de looptijd van een pachtkontrakt mede
beperkt te worden door een leeftijdslimiet van de pachter
(bijv. 65 jaar).

VIT
Gegeven de marktvorm en gelet op de regeling in de Zaai-
zaad- en Pootgoedwet kan bij de vermeerdering van pootaard-
appels beter gesproken worden van O.M. (= onvolledige
mededinging)~ dan van monopolie-rassen.
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Niet in de laatste plaats ekonomische faktoren zullen de
kerken tot samenwerking brengen en de oecumene bevorderen.

IX
Bij‘de‘introduktie van nieuwe leerlingen op de kleuter-
school dient begeleiding van de ouders inbegrepen te zijn.

X
Het gebruik van dezelfde tekens met een verschillende
betekenis in de weergave van de officidle noteringen van de
Amsterdamse Beurs door de diverse dagbladen is verwarrend.

XI
Dat de bal rond is, is een minder veelzeggend argument
ter voorspelling van een verrassende eindscore van voetbal-
wedstrijden dan indien van een onregelmatig, veelviakkig
gevormd trapvoorwerp gebruik gemaakt zou worden.
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1. TERUGBLIK EN BESTEK

In 1968 is bij de afdeling voor agrarische bedrijfs-
economie der Landbouwhogeschool te Wageningen een onderzoek
aangevangen naar oorzaken van verschillen in rentabiliteit
van overeenkomstige akkerbouwbedrijven in de Noord-Oost-—
Polder.

Over dit onderzoek zijn tot heden drie publikaties
(no. 5, 6 en 7)1 verschenen in de betreffende reeks van
genocemde afdeling. In publikatie no. 5 "Analyse van het
vraagstuk der uiteenlopende rentabiliteit vamn vergelijkbare
agrarische bedrijven'" (ZACHARIASSE. 1972a) wordt verslag
gedaan van verkenningen in theorie, praktijk en literatuur
betreffende dit probleemgebied, waarna het verdere onderzoek
wordt omschreven. In de publikaties no. 6 en 7 zijn van dit
onderzoek op overeenkomstige akkerbouwbedrijven in de Noord-
Oost-Polder de analyses van de verschillen in werkorganisatie
resp. in fysieke opbrengsten van enkele gewassen weergegeven
(ZACHARIASSE, 1972b en 1974).

De verslaglegging van het gehele onderzoek zal in deze
afsluitende publikatie worden samengevat c.q. afgerond. In 2
zal daartce de oriéntatie van het probleemgebied en daarbij
aansluitend in 3 de taakstelling, opzet en methode van verder
onderzoek worden weergegeven, hetgeen in belangrijke mate een
samenvatting betekent van publikatie no. 5. Vervolgens komt
in 4 de analyse van de verschillen in rentabiliteit op de
onderzochte bedrijven aan de orde, waarbij de verkregen re-
sultaten vergeleken worden met die van andere onderzoekingen.
Van dezelfde groep bedrijver worden in 5, als samenvatting
van de publikaties no. 6 en 7, de resultaten van de verder
gedetailleerde analyses van de verschillen in werkorganisatie
en in fysieke opbrengsten van enkele gewassen uiteengezet.

In 6 volgt tenslotte een verdere evaluatie en ekstrapolatie
van de inzichten uit dit onderzoek, waarbij in het bijzonder
aandacht geschonken wordt aan de ondernemer en het onder-
nemerschap in de akkerbouw.

N In deze studie zal dikwijls verwezen worden naar delen van
de voorgaande publikaties no. 5, 6 en 7. Indien verwezen
wordt naar bijv. hoofdstuk 5 paragraaf 1 van publikatie
no. 5, dan zal dat worden aangegeven met 5-5.1. Ock zullen
in deze studie onderlinge verwijzingen voorkomen tussen de
hoofdstukken resp. paragrafen. Wordt verwezen naar bijv.
hoofdstuk 2 uit deze publikatie, dan wordt dat aangeduid
met 2. Wordt verwezen naar bijv. hoofdstuk 2 paragraaf 1
uit deze publikatie, dan wordt de aanduiding 2.1.



2. HET VRAAGSTUK DER UITEENLOPENDE RENTABILTEIT VAN
AGRARISCHE BEDRIJVEN

2.1 Inleiding

Bij de beschouwing ven de resultaten van een groep land-
bouwbedrijven gedurende een reeks van jaren, kan doorgaans
een grote variatie in de bedrijfsresultaten worden gekonsta-
teerd. Daarbij kunnen twee hoofdlijnen in de verschillen in
bedrijfsresultaat onderscheiden worden. Enerzijds betreft het
de dikwijls vrij aanzienlijke verschillen in bedrijfsresul-
taat zoals die zich gewoonlijk van jaar tot jaar voordoen.
Anderzijds kan meestal een grote spreiding in de bedri]jfs-
resultaten binnen &én jaar worden waargenomen. Deze verschil-
len in resultaat doen zich niet alleen voor tussen bedrijven
die produceren onder uiteenlopende natuurlijke of strukturele
omstandigheden, maar evenzeer tussen bedrijven die min of
meer dezelfde mogelijkheden hebben. Met name in het laatste
geval rijst de vraag welke faktoren deze verschillen veroor—
zaken.

2.2 Struktuurschets van verschillen in bedrij fsresultaat

De faktoren, die mogelijk vam invloed zijn op de renta-
biliteit van potentieel gelijke bedrijven, kunnen in twee
groepen ingedeeld worden naar door de boer individueel niet
of nauwelijks te belnvlceden faktoren enerzijds en wel te
beinvloeden of zo mogelijk te beheersen faktoren anderzijds.

Tot de eerstgenoemde groep behoren de toevallige (het
weer) en de niet-toevallige, maar voor de individuele boer
op korte termijn onbeinvloedbare faktoren (de algemene prijs-
ontwikkeling). Deze, buiten de direkte beslissingsmacht van
de boer liggende faktoren, zijn reeds aanleiding tot een
grillig verloop van het resultaat per bedrijf in opeenvol-
gende jaren., Daarbij zijn de fluktuaties in de bruto-geld-
opbrengsten doorgaans aanzienlijk groter dan die in de
kosten.

In de tweede groep van faktoren kan de boer zowel de
kosten als de bruto-geldopbrengsten beInvlceden door middel
van zijn beslissingen met betrekking tot bedrijfsorganisatie
en bedrijfsvoering. Overeenkomstig de definities van de
LANDELIJKE ADVIESCOMMISSIE VOOR BEDRIJFSECONOMISCHE ANALYSE

1963) betreft de bedrijfsorganisatie de wijze waarop grond,
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arbeid en kapitaal worden gekombineerd op een bepaald be-
drijf. De bedrijfsvoering wordt gedefinieerd als het gebruik
van de op korte termijn niet te wijzigen kombinatie van
grond, arbeid en kapitaal. Beslissingen aangaande de be-
drijfsorganisatie betreffen afzonderlijke of simultane wij-
zigingen in de bedrijfsoppervlakte, de arbeidsbezetting,
,werktuigen- en trekkerinventaris en de eventuele inschake-
ling van de loonwerker. Deze wijzigingen kunnen al dam niet
gepaard gaan met veranderingen in bedrijfsvoering, met name
in de intensiteit van grondgebruik. In 5-2.11) zijn vele van
deze variatiemogelijkheden, die in de loop der jaren bezien
de ontwikkeling van een bedrijf kunnen aangeven, geschetst
voor potentieel gelijke bedrijven met behulp van een grafi-
sche voorstellingswijze naar VAN RIEMSDIJK (1962). Mede
onder invloed van verschil in bekWaamheid en doelstelling
van de boer zullen bedrijven zich verschillend ontwikkelen.
Deze variatie in ontwikkeling zal niet allden verschillend
gestruktureerde bedrijven tot gevolg hebben, maar kan ook
leiden tot verschil in rentabiliteit tussen de bedrijven.

Daarnaast zullen verschillen in bekwaamheid van de
boeren tevens verschillen kunnen verocorzaken in de hoogte
van en de verhouding tussen de inzet aan produktiemiddelen
en de opbrengst aan produkten, hetgeen eveneens tot verschil
in rentabiliteit kan leiden. Naast de genoemde verschillen
in resultaat van jaar tot jaar wordt dan eveneens een grote
variatie in bedrljfsresultaat zichtbaar tussen landbouwbe—
drijven binnen &&n bepaald boekjaar. Het voorgaande samen-
vattend, kan gesteld worden dat deze verschillen in renta-
bllltelt naast buiten de macht van de boer liggende faktoren
veroorzaakt worden door de beslissingen van de boer in het
betreffende boekjaar en in voorafgaande jaren. De gevoligen
van deze beslissingen komen geheel, indien hun effekten tot
een jaar beperkt blijven, of gedeeltelijk, indien zij zich
gedurende meerdere jaren doen gevoelen, tot uitdrukking in
de kosten en opbrengsten binnen een bepaald jaar.

2.3  Analyse van literatuurgegevens

2.3.1Vergelijking van diverse
bedrijfstypes

Het vraagstuk betreffende aard en hoedanigheid van de

1 N.B. 5-2.1: Publikatie no. 5 Afd. Agr. Bedrijfseconomie
der L.H. - Hoofdstuk 2 paragraaf’l
5.2 : Uit deze publikatie hoofdstuk 5 paragraaf 2.
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corzaken der uiteenlopende rentabiliteit van vergelijkbare
agrarische bedrijven is bepaald niet nieuw te noemen. Reeds
in de jaren dertig werden in Groningen en later ook in Zee-
land door een aantal boeren bedrijfsstudiegroepen opgericht
teneinde, door verzameling van gedetailleerde gegevens, tot
een ekonomische analyse van hun landbouwbedrijven te komen.
Vooral door onderlinge vergelijking van de resultaten van

hun bedrijven trachtten zij een beter inzicht te verkrijgen
in de rentabiliteit van de afzonderlijke gewassen alsmede

in de mogelijkheden tot verhoging van de efficiency (HORRING,
1948). Ook bij het Landbouw-Economisch Instituut (L.E.I.)

te Den Hadg heeft men zich van stond af aan toegelegd op het
bevorderen van het inzicht van de boer in zijn bedrijfsbeheer
als geheel, alsmede in onderdelen er van. In dat verband is
gewezen op de belangrijke samenhang tussen ekonomie en tech-
niek van teelt en werk in het landbouwbedrijf. Tevens is aan-
gedrongen op een geintegreerde aanpak van dit vraagstuk door
technisch en ekonomisch onderzoek (VAN RIEMSDIJK, 1950, 1957
en 1960).

In velerlei geschriften is - zowel in binnen- als in
buitenland - verslag gedaan van het vele onderzoek, dat is
verricht met betrekking tot het vraagstuk der uiteenlopende
rentabiliteit van landbouwbedrijven. Bij deze onderzoeken
zijn diverse analyse-methoden gebruikt. De toegepaste metho-
den zijn in de loop der jaren verbeterd, terwijl daarnaast
ook nieuwe methoden zijn ontwikkeld.

Voor de analyse van verschillen in bedrijfsresultaat op
Nederlandse land- en tuinbouwbedrijven kan vooral het vele
bedrijfsvergelijkende onderzoek van het L.E.I. worden ver-
meld. Met name dankzij de toepassing van de methode der
faktor-analyse heeft het L.E:I. het inzicht in de ocorzaken
van de verschillen in bedrijfsresultaat binnen diverse groe-
pen land- en tuinbouwbedrijven kunnen vergroten. In 5-3 is
de literatuur betreffende diverse faktor-analytische onder-
zoekingen van het L.E.I., benevens enkele andere studies,
geanalyseerd.

In de betreffende L.E.I.-studies wordt niet het totale
bedrijfsbeheer in de beschouwing betrokken. Bij indeling wvan
het bedrijfsbeheer naar de deelgebieden: beleid (w.o. keuze
produktierichting, gewassen e.d.), organisatie van de pro-
duktie, produktie in de vorm van gewasteelt, melk en vlees
e.d., aan- en verkoop van produktiemiddelen en produkten en
financieel en administratief beheer blijkt, dat in die
onderzoekingen wordt uitgegaan van een bepaald beleid op
lange termijn. Daardoor wordt onder meer de juistheid van de
keuze van het bedrijfstype of produktierichting, behoudens
in zekere zin op de gemengde bedrijven, niet beoordeeld.
Uiteraard mede bepaald door de probleemstelling wordt binnen
&én onderzoek meestal getracht uit te gaan van zo goed moge-



lijk vergelijkbare bedrijven van één bepaald bedrijfstype.
Gegeven dat bedrijfstype worden in het onderzoek dan, meestal
aan de hand van bedrijfsekonomische boekhoudingen, de finan-
cigle resultaten geanalyseerd van het beleid op middellange
en korte termijn (bijv. bouwplan e.d.), de werkorganisatie
van de precduktie, de produktie en de aan- en verkoop van pro-
duktiemiddelen - voor zover die binnen &&n boekjaar worden
"opgeofferd" - en van produkten.

Binnen een dergelijk kader worden door de auteurs een
aantal faktoren onderscheiden die, naast een zekere mate van
toeval of onverklaarde rest, van invioed waren op de ver-
schillen in bedrijfsresultaat van de onderzochte bedrijven.
Aantal en aard der onderscheiden faktoren hangen vooral samen
met het verschil in karakter van het produktieproces op de
diverse bedrijfstypes, deels ook met verschillen in gebied.

Op akker- en tuinbouwbedrijven doen de oorzakelijke fak-
toren zich vooral voor in de opbrengstkomponent - kg-opbrengst
per ha gewas en de prijs per kg-produkt - van het bedrijfs-
resultaat. Daarnaast veroorzaken ook de verschillen in be-
drijfsoppervlakte, in teeltplan en de verschillen tussen
onvang en benutting. van de bewerkingscapaciteit per man en
per bedrijf een deel van de variatie in bedrijfsresultaat.

Aan laatstgencemde faktor kon gedurende geruime tijd
op weide- en gemengde bedrijven het grootste deel van de ver-
schillen in bedrijfsresultaat worden toegeschreven. De ver-
schillen in opbrengstniveau waren of zijn daarbij van opval-
lend geringe betekenis voor de verklaring van de verschillen
in bedrijfsresultaat. Uit de analyse in 5-3 is gebleken dat
- op grond van Nederlandse en vooral buitenlandse studies -
een verandering in de samenstelling van het oorzakenkom-
pleks (opbrengsten en kosten) in eenzelfde richting als wordt
aangetroffen op de akker- en tuinbouwbedrijven zowel voor
gemengde als voor weidebedrijven verwacht zou kunnen worden.
Uit het Landbouw-Economisch Bericht 1972 - en overeenkomstig
de analyse in 5-3 - kan worden opgemaakt dat deze verandering
zich het eerst gemanifesteerd heeft in de groep grote(re)
weidebedrijven. In de groep kleine(re) weidebedrijven is de
produktie-omvang met de daarbij behorende kosten - opbrengst-
verhouding vooreerst nog zodanig, dat een gelijke absolute
wijziging in kosten en opbrengsten ook voor beiden een onge-~
veer gelijke procentuele wijziging zal betekenen.

2.3.2 Nadere

beschouwing betref-
fende akkerbo e d

i e
wb rijven
In de studies met betrekking tot akkerbouwbedrijven,

het bedrijfstype waartoe dit onderzoek beperkt blijft, is
gezocht naar een verdergaande verklaring van de bruto-op-



brengsten per ha. Dit vanwege de reeds gesignaleerde belang-
rijke samenhang van de verschillen in kg-opbrengst per he
gewas en in opbrengstprijs per kg-produkt met de verschillen
in bedrijfsresultaat.

In enkele onderzoekingen (KLAASSENS, 1964 en 1965;
BEUMER en DE VEER, 19671\) is getracht de oorzaken van ver-
schillen in de fysieke opbrengsten per ha gewas op te sporen.
Al deze auteurs komen daarbij tot de konklusie dat hun uit-
gangsgegevens, die voornamelijk gebaseerd zijn op bedrijfs-
ekonomische boekhoudingen en enkele aanvullende technische
gegevens, te beperkt zijn om voldoende inzicht te verschaf-
fen. Met name is daarbij behoefte gebleken aan data van
additionele technische variabelen betreffende de groeil en
de ontwikkeling van de gewassen en de daarop mogelijkerwijs
van invloed zijnde faktoren. Ten aanzien van de verschillen
in bewerkingskosten komen BEUMER en DE VEER tot de konklusie
dat verbeteringen in de afstemming van het aanbod aan be-
werkingskapaciteit op de behoefte per bedrijf mogelijk zijn.
Ock hierbij kunnen echter de feitelijke oorzaken van de on-
volkomen onderlinge afstemming van arbeid, werktuigen en
werk door derden op de betreffende bedrijven op grond van de
in het onderzoek betrokken variabelen niet worden aangegeven.
Samenvattend kan gesteld worden dat uit de reeds verrichte
studies van vergelijkbare akkerbouwbedrijven slechts globale
aanwijzingen verkregen zijn over de faktoren die de renta-
biliteitsverschilien in deze groepen uiteindelijk verocor-
zaakt hebben. Daarbij is het aantal en de aard der beschik-
bare variabelen meer beperkend gebleken dan de toegepaste
analysemethode. Deze konstatering levert het eerste aan-
knopingspunt voor verder onderzoek. Dat wil zeggen dat, in-
dien men verder wil komen met de analyse van de verschillen
in bedrijfsresultaat en in de diverse opbrengsten- en kosten-
komponenten, meer informatle nodig is dan in de bovenstaande
studies beschikbaar was. Het betekent dat naast de bedrijfs-
ekonomische boekhouding een groot aantal additionele tech-
nische variabelen moet worden waargenomen. Deze aanvullende
informatie moet het mogelijk maken een inzicht te verkrijgen
in de ocorzaken van verschillen in funktioneren van de diverse
deelgebieden van het totale bedrijfsbeheer van de bhoer.

1n Op de studie van BEUMER en DE VEER (1967) is een vervolg
in konsept (BEUMER, 1973) verschenen. In deze vervolg-
studie worden de konklusies uit de eerste studie - op
enkele nuanceverschillen na - bevestigd. In 4 zal nader
op de detalls van deze vervolg-studie worden terugge-
komen.



2.4  Beschowring van relatie boer en bedrijfsresultaat

2.4, Positie v an d e boer

Bij de analyse van het vraagstuk der uiteenlopende ren-
tabiliteit van vergelijkbare akkerbouwbedrijven behoeft een
aantal relevante punten een nadere oriéntatie. In 5-1,2,3
en 4 is ultvoerig op deze punten ingegaan zodat in deze pu-
blikatie de verkenning van het probleemgebied beperkt kan
blijven tot een samenvatting. Samenvattend kan uit deze
oriéntatie de veronderstelling worden afgeleid dat de boer
een centrale en naar verwachting zelfs een bepalende plaats
in het bedrijfsgebeuren inneemt. Deze veronderstelling berust
op een vijftal opeenvolgende overwegingen, betreffende:

- relatie tussen gemeenschappelijk kriterium ter beoorde-
ling van verschillen in bedrijfsresultaat en doelstelling
der boeren, '

- beslissingsbereik van de boer en mogelijke oorzaken van
rentabiliteitsverschillen,

~ systematiek in rangorde van rentabiliteit binnen een
groep van bedrijven,

- literatuurgegevens over invloed van de boer op het
bedrijfsresultaat,

- funkties van de ondernemer in het akkerbouwbedrijf.

De eerste overweging betreft de relatie tussen het ge-
meenschappelijk beoordelingskriterium en de doelstelling van
de boeren. In de agrarische bedrijfsekonomie wordt het be-
drijfsresultaat meestal weergegeven door de kengetallen netto-
overschot of arbeidsinkomen van de boer uitgedrukt in guldens
per ha of per bedrijf. In 5-1.3 wordt voor deze studie even-
eens het netto-overschot of - onder bepaalde voorwaarden -
het arbeidsinkomen van de boer per bedrijf aanvaard als ge-
meenschappelijk kriterium ter beoordeling van de rentabili-
teitsverschillen tussen vergelijkbare akkerbouwbedrijven.
Daarbij wordt tevens verondersteld dat het verkrijgen van een
zo hoog mogelijk netto-overschot in privaat-ekonomische zin
uit zijn bedrijf als produktiehuishouding, als doel van de
boer-ondernemer op korte en op lange termijn gezien kan wor-
den. Uiteraard geldt daarbiij dat dit streven naar een zo hoog
mogelijk netto-overschot niet de kontinuiteit van het bedrijf
in gevaar mag brengen. Terecht kan de vraag gesteld worden of
er een volledige overecenstemming bestaat tussen de doelstel-
ling van elke individuele boer en dit gemeenschappelijk be-
cordelingskriterium. Bij beschouwing van de praktijk met be-
hulp van andere en eigen onderzoekingen (zie 5-1.2) blijkt
dat de boer als ondernemer streeft naar winstmaksimalisatie
binnen een door hem individueel bepaald preferentiekader. Be-
halve het reeds bereikte inkomensniveau kunnen de gezinssa-



menstelling en de leeftijd van de boer zijn individuele inko-
menskriterium beInvloeden. Het per boer variérende preferen-
tiekader betreft daarmede een specifieke begrenzing van het
potentiéle ondernemersgedrag. Het kan daarmee ook afwijken
van het kader bepaald door de algemeen geldende beperkingen
(zie BOUMA, 1966) ten aanzien van het streven naar winst-
maksimalisatie. Op grond van deze verschillen in doelstelling
kunnen daarmede verschillen in bedrijfsresultaat verwacht ’
worden. De verschillen in doelstelling van boer tot boer
ondermijnen overigens geenszins-het hanteren van het netto-
overschot per bedrijf als gemeenschappelijk beoordelingskri-
terium. De verschillen in doelstelling zullen zich immers
manifesteren in kwantitatieve bedrijfsekonomische data

(bijv. minder uren handenarbeid van de boer, minder intensief
bouwplan). 7ij kunnen op die wijze eventueel ook bijdragen
tot de verklaring van de verschillen in bedrijfsresultaat.
Daarnaast biedt een gemeenschappelijk becordelingskriterium
de mogelijkheid om de boer eventueel te konfronteren met de
financiéle konsekwenties van zijn doelstelling. Uit deze
beschouwing blijkt dat alleen al door middel van zijn doel-
stelling de boer van belangrijke betekenis kan zijn voor het
niveau van zijn bedriijfsresultaat.

De centrale plaats van de boer in de gegeven omstandig-
heden van zijn bedrijf komt eveneens duidelijk naar voren
in de tweede overweging. Deze betreft het verband tussen het
beslissingsbereik van de boer en de mogelijke oorzaken van
verschillen in bedrijfsresultaat (zie 5-2.1). Bij de indeling
in groepen van de vele faktoren die het bedrijfsresultaat in
principe kunnen beinvloeden heeft de invloedssfeer of het be-
slissingsbereik van de boer als het ware als indelingskrite-
rium gefungeerd. Naast toevalsfaktoren en niet-toevallige,
maar op korte termijn buiten de invloed van de boer gelegen
faktoren, is een groep faktoren onderscheiden die door de
boer beInvloced of mogelijk beheerst kunnen worden. Op de
laatstgencemde groep faktoren, die in het kader van een
studie van vergelijkbare bedrijven vanzelfsprekend zeer in-
teressant is, zal bij de bespreking van de opzet van het
onderzoek nader worden teruggekomen.

De derde overweging betreft de systematiek in rangorde
van bedrijfsresultaat binnen een groep van bedrijven over
een reeks van jaren. Een onderzoek naar de oorzaken van ren-
tabiliteitsverschillen is immers slechts zinvol, indien ver-
wacht kan worden dat de variatie in netto-overschot niet
louter het gevolg is van toevallige en onbeInvloedbare fak-
toren. Op grond van de beschouwing in 5-2.2 kan aangenomen
worden dat een groep vergelijkbare bedrijven gedurende een
reeks van jaren gekemmerkt wordt door een min of meer ge-
lijke rangorde van de bedrijven of sub-groepen van bedrijven
naar niveau van bedrijfsresultaat binnen &&n boekjaar. In



de Nederlandse landbouw betekent het tevens dat het telken-
jare doorgaans dezelfde boeren zijn die een hoog dan wel een
laag bedrijfsresultaat kunnen bewerkstelligen. Hieruit volgt
dat, bij een onderzoek naar oorzakelijke faktoren achter
deze systematiek in rangorde, het beslissen en handelen van
de boer in de beschouwing zal moeten worden betrokken.

De volgende overweging betreft de invloed van de boer
afgeleid uit de literatuur over het reeds verrichte onder-
zoek (zie 5-3) naar de rentabiliteitsverschillen tussen ver-
gelijkbare akkerbouwbedrijven. Daaruit blijkt dat bij de
totstandkoming van de verschillen in kg-opbrengsten de boer
waarschijnlijk een belangrijke rol speelt. Belangrijker wel-
licht dan de z.g. eksterne produktie-omstandigheden (DE VEER,
1959 en KLAASSENS, 1965). Hierbij moet bedacht worden dat de
laatstgenoemde veronderstelling mede berust op het feit dat
dergelijk onderzoek zich meestal binnen een beperkt territoir
afspeelt. Het is bepaald niet uitgesloten te achten dat, in-
dien de geografische spreiding der onderzochte bedrijven
groter wordt, niet slechts de kans op verschil in optreden
van de toevalsfaktoren toenecemt. Ook de spreiding in en daar-
mede wellicht de invloed van de z.g. eksterne produktie-
omstandigheden kan in dat geval groter worden. Uit 5-2.2 kan
een aanwijzing in dezelfde richting gevonden worden. Het
blijkt dat de konsistentie van de rangorde der bedrijven toe-
neemt bij een geringere geografische spreiding van de onder-
zochte groep. Aan dit punt zal nader aandacht besteed worden
in 6.4, ‘

De laatste overweging betreft de funktiebeschrijving van
de ondernemer in het akkerbouwbedrijf. In het voorgaande is
reeds gesteld dat het bedrijfsbeheer bestaat uit diverse
deelgebieden. In dit verband onderscheidt SEUSTER (1966)
binnen het landbouwbedrijf een groot aantal funkties. Aan de
genoemde deelgebieden, die elk een z.g. basisfunktie (bijv.
werkorganisatie) omvatten, is een aantal hoofdfunkties (bijv.
arbeidsaanbod) verbonden. Een hoofdfunktie valt op haar beurt
weer uiteen in meerdere deelfunkties (bijv. vaste, losse en
gezinsarbeid). Aan de ultvoering van ledere funktie zijn
doorgaans veel taken verbonden. Op het landbouwbedrijf, dat
in het algemeen gekenmerkt wordt door een geringe arbeids-
bezetting, valt het grootste deel van zowel de funkties als
de taken toe aan de boer. Daarmede kan, gegeven de potentiéle
mogelijkheden van zijn bedrijf, de boer in hoge mate als
direkt verantwoordelijk worden beschouwd voor het funktio-
neren van alle niveau's binnen zijn bedrijfshuishouding. Het
komt overeen met zijn funktie als ondernemer. De boer draagt
immers niet alleen de risiko en de onzekerheid, maar heeft
tevens de leiding van het bedrijf, d.w.z. moet zorg dragen
voor de kodrdinatie van de diverse deelgebleden. En, hoewel
elk deelgebied zijn eigen specifieke technische en ekonomi-






