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1. TERUGBLIK EN BESTEK 

In 1968 i s b i j de a fde l ing voor agra r i sche b e d r i j f s 
economie der Landbouwhogeschool te Wageningen een onderzoek 
aangevangen naar oorzaken van v e r s c h i l l e n in r e n t a b i l i t e i t 
van overeenkomstige akkerbouwbedrijven in de Noord-Oost-
Polder . 

Over d i t onderzoek z i j n t o t heden dr ie p u b l i k a t i e s 
(no. 5 , 6 en 7) 1" 1 verschenen in de be t ref fende reeks van 
genoemde a fde l ing . In p u b l i k a t i e no . 5 "Analyse van het 
vraagstuk der ui teenlopende r e n t a b i l i t e i t van ve rge l i jkba re 
agra r i sche bedr i jven" (ZACHARIASSE. 1972a) wordt ve rs lag 
gedaan van verkenningen in t h e o r i e , p r a k t i j k en l i t e r a t u u r 
bet ref fende d i t probleemgebied, waarna het verdere onderzoek 
wordt omschreven. In de p u b l i k a t i e s no. 6 en 7 z i jn van d i t 
onderzoek op overeenkomstige akkerbouwbedrijven in de Noord-
Oost-Polder de analyses van de v e r s c h i l l e n in werkorganisa t ie 
r e sp . in fysieke opbrengsten van enkele gewassen weergegeven 
(ZACHARIASSE, 1972b en 1974). 

De ve rs lag legg ing van he t gehele onderzoek za l in deze 
a f s lu i t ende p u b l i k a t i e worden samengevat c .q. afgerond. In 2 
za l daartoe de o r i ë n t a t i e van he t probleemgebied en daarbi j 
aans lu i t end in 3 de t a a k s t e l l i n g , opzet en methode van verder 
onderzoek worden weergegeven, hetgeen in be langr i jke mate een 
samenvatt ing be tekent van p u b l i k a t i e no. 5. Vervolgens komt 
in 4 de analyse van de v e r s c h i l l e n in r e n t a b i l i t e i t op de 
onderzochte bedr i jven aan de o rde , waarbij de verkregen r e 
s u l t a t e n vergeleken worden met die van andere onderzoekingen. 
Van dezelfde groep bedri jven worden in 5 , a l s samenvatting 
van de p u b l i k a t i e s no . 6 en 7 , de r e s u l t a t e n van de verder 
g e d e t a i l l e e r d e analyses van de v e r s c h i l l e n in werkorganisa t ie 
en in fysieke opbrengsten van enkele gewassen u i t e e n g e z e t . 
In 6 volgt t e n s l o t t e een verdere e v a l u a t i e en e k s t r a p o l a t i e 
van de i nz i ch t en u i t d i t onderzoek, waarbij in he t b i j zonder 
aandacht geschonken wordt aan de ondernemer en he t onder
nemerschap in de akkerbouw. 

In deze s t u d i e za l d ikwi j l s verwezen worden naar delen van 
de voorgaande p u b l i k a t i e s no. 5 , 6 en 7. Indien verwezen 
wordt naa r b i j v . hoofdstuk 5 paragraaf 1 van p u b l i k a t i e 
no . 5 , dan z a l dat worden aangegeven met 5 - 5 . 1 . Ook zul len 
in deze s t u d i e onder l inge verwijzingen voorkomen tussen de 
hoofdstukken r e s p . paragrafen . Wordt verwezen naar b i j v . 
hoofdstuk 2 u i t deze p u b l i k a t i e , dan wordt dat aangeduid 
met 2 . Wordt verwezen naar b i j v . hoofdstuk 2 paragraaf 1 
u i t deze p u b l i k a t i e , dan wordt de aanduiding 2 . 1 . 
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2. HET VRAAGSTUK DER UITEENLOPENDE RENTABILTEIT VAN 
AGRARISCHE BEDRIJVEN 

2 .1 Inleiding 

Bij de beschouwing van de resultaten van een groep land
bouwbedrijven gedurende een reeks van j a r e n , kan doorgaans 
een gro te v a r i a t i e in de b e d r i j f s r e s u l t a t e n worden gekonsta-
t e e r d . Daarbij kunnen twee hoofdl i jnen in de v e r s c h i l l e n in 
b e d r i j f s r e s u l t a a t onderscheiden worden. Enerz i jds b e t r e f t h e t 
de d ikwi j l s v r i j aanz ien l i jke v e r s c h i l l e n in b e d r i j f s r e s u l 
t a a t zoals die z ich gewoonlijk van j a a r t o t j a a r voordoen. 
Anderzijds kan meesta l een gro te sp r e id ing in de b e d r i j f s 
r e s u l t a t e n binnen êen j a a r worden waargenomen. Deze v e r s c h i l 
len in r e s u l t a a t doen zich n i e t a l leen voor tussen bedr i jven 
die produceren onder ui teenlopende n a t u u r l i j k e of s t r u k t u r e l e 
omstandigheden, maar evenzeer tussen bedr i jven die min of 
meer dezelfde mogelijkheden hebben. Met name in het l a a t s t e 
geval r i j s t de vraag welke faktoren deze v e r s c h i l l e n veroor
zaken . 

2.2 Struktuursahets van verschillen in bedrijfsresultaat 

De fak to ren , die mogelijk van invloed z i jn op de r e n t a 
b i l i t e i t van p o t e n t i e e l g e l i j k e bed r i j ven , kunnen in twee 
groepen ingedeeld worden naa r door de boer i nd iv iduee l n i e t 
of nauweli jks t e beïnvloeden faktoren enerz i jds en wel t e 
beïnvloeden of zo mogelijk t e beheersen faktoren ande rz i j d s . 

Tot de eerstgenoemde groep behoren de t o e v a l l i g e (het 
weer) en de n i e t - t o e v a l l i g e , maar voor de ind iv idue le boer 
op kor t e termijn onbeïnvloedbare faktoren (de algemene p r i j s 
on twikke l ing) . Deze, bu i t en de d i r e k t e bes l i ss ingsmacht van 
de boer l iggende f ak to ren , z i j n reeds aan le id ing t o t een 
g r i l l i g verloop van he t r e s u l t a a t pe r b e d r i j f in opeenvol
gende j a r e n . Daarbij z i jn de f l u k t u a t i e s in de b ru to -ge ld -
opbrengsten doorgaans aanz ien l i jk g r o t e r dan die in de 
kos ten . 

In de tweede groep van faktoren kan de boer zowel de 
kosten a l s de bruto-geldopbrengsten beïnvloeden door middel 
van z i j n b e s l i s s i n g e n met be t rekk ing t o t b e d r i j f s o r g a n i s a t i e 
en b e d r i j f s v o e r i n g . Overeenkomstig de d e f i n i t i e s van de 

ANDELIJKE ADVIESCOMMISSIE VOOR BEDRIJFSECONOMISCHE ANALYSE 
1963) b e t r e f t de b e d r i j f s o r g a n i s a t i e de wijze waarop grond, 



arbeid en k a p i t a a l worden gekombineerd op een bepaald b e 
d r i j f . De bed r i j f svoe r ing wordt gedef in iee rd a l s he t gebruik 
van de op kor te termijn n i e t t e wijzigen kombinatie van 
grond, arbeid en k a p i t a a l . Bes l i ss ingen aangaande de be
d r i j f s o r g a n i s a t i e be t re f fen a fzonder l i jke of simultane w i j 
zigingen in de b e d r i j f s o p p e r v l a k t e , de a r b e i d s b e z e t t i n g , 

,werktuigen- en t r e k k e r i n v e n t a r i s en de eventuele inschake
l i n g van de loonwerker. Deze wijzigingen kunnen a l dan n i e t 
gepaard gaan met veranderingen in b e d r i j f s v o e r i n g , met name 
in de i n t e n s i t e i t van grondgebruik. In 5-2 .1 1 " 1 z i jn vele van 
deze var ia t iemogel i jkheden , d ie in de loop der ja ren bezien 
de ontwikkeling van een b e d r i j f kunnen aangeven, gesche t s t 
voor p o t e n t i e e l g e l i j k e bedr i jven met behulp van een g r a f i 
sche voor s t e l l i ngswi j ze naar VAN RIEMSDIJK (1962). Mede 
onder invloed van v e r s c h i l in bekwaamheid en d o e l s t e l l i n g 
van de boer zul len bedr i jven zich v e r s c h i l l e n d ontwikkelen. 
Deze v a r i a t i e in ontwikkeling za l n i e t a l l een ve r sch i l l end 
ges t ruk turee rde bedr i jven t o t gevolg hebben, maar kan ook 
l e iden t o t v e r s c h i l i n r e n t a b i l i t e i t tussen de bedr i jven . 

Daarnaast zul len v e r s c h i l l e n in bekwaamheid van de 
boeren tevens v e r s c h i l l e n kunnen veroorzaken in de hoogte 
van en de verhouding tussen de i n z e t aan produktiemiddelen 
en de opbrengst aan produkten, hetgeen eveneens t o t v e r s c h i l 
in r e n t a b i l i t e i t kan l e i d e n . Naast de genoemde v e r s c h i l l e n 
in r e s u l t a a t van j a a r t o t j a a r wordt dan eveneens een gro te 
v a r i a t i e in b e d r i j f s r e s u l t a a t z i ch tbaa r tussen landbouwbe
dr i jven binnen een bepaald boekjaar . Het voorgaande samen
va t t end , kan g e s t e l d worden dat deze v e r s c h i l l e n in r e n t a 
b i l i t e i t , naas t bu i t en de macht van de boer l iggende faktoren 
veroorzaakt worden door de be s l i s s i ngen van de boer in he t 
be t re f fende boekjaar en in voorafgaande j a r e n . De gevolgen 
van deze b e s l i s s i n g e n komen g e h e e l , indien hun ef fekten t o t 
een j a a r beperkt b l i j v e n , of g e d e e l t e l i j k , indien z i j z ich 
gedurende meerdere j a ren doen gevoelen, t o t u i tdrukking in 
de kosten en opbrengsten binnen een bepaald j a a r . 

2.3 Analyse van literatuuzyegevens 

2 . 3 . 1 V e r g e l i j k i n g v a n d i v e r s e 
b e d r i j f s t y p e s 

Het vraagstuk bet ref fende aard en hoedanigheid van de 

N.B. 5 - 2 . 1 : P u b l i k a t i e no . 5 Afd. Agr. Bedrijfseconomie 
der L.H. - Hoofdstuk 2 pa ragraa f '1 
5.2 : Uit deze p u b l i k a t i e hoofdstuk 5 paragraaf 2. 
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oorzaken der ui teenlopende r e n t a b i l i t e i t van ve rge l i jkba re 
ag ra r i sche bedr i jven i s bepaald n i e t nieuw t e noemen. Reeds 
in de j a r en d e r t i g werden in Groningen en l a t e r ook in Zee
land door een a a n t a l boeren bedr i j f s s tud iegroepen opger icht 
t e n e i n d e , door verzameling van g e d e t a i l l e e r d e gegevens, t o t 
een ekonomische analyse van hun landbouwbedrijven t e komen. 
Vooral door onder l inge v e r g e l i j k i n g van de r e s u l t a t e n van 
hun bedr i jven t r a c h t t e n z i j een b e t e r i n z i c h t te verkr i jgen 
in de r e n t a b i l i t e i t van de a fzonder l i jke gewassen alsmede 
in de mogelijkheden t o t verhoging van de e f f i c i ency (HORRING, 
1948). Ook b i j het Landbouw-Economisch I n s t i t u u t ( L . E . I . ) 
t e Den Haag heef t men z ich van s tond af aan toegelegd op he t 
bevorderen van het i n z i c h t van de boer in z i j n bed r i j f sbehee r 
a l s gehee l , alsmede in onderdelen e r van. In dat verband i s 
gewezen op de be langr i jke samenhang tussen ekonomie en t e c h 
niek van t e e l t en werk in het landbouwbedrijf. Tevens i s aan
gedrongen op een ge ïn tegree rde aanpak van d i t vraagstuk door 
technisch en ekonomisch onderzoek (VAN RIEMSDIJK, 1950, 1957 
en 1960). 

In v e l e r l e i ge sch r i f t en i s - zowel in binnen- a l s in 
bu i t en land - ve r s l ag gedaan van he t vele onderzoek, dat i s 
v e r r i c h t met be t rekk ing t o t h e t vraagstuk der ui teenlopende 
r e n t a b i l i t e i t van landbouwbedrijven. Bij deze onderzoeken 
z i j n d ive r se analyse-methoden geb ru ik t . De toegepas te metho
den z i j n in de loop der j a r en v e r b e t e r d , t e r w i j l daarnaas t 
ook nieuwe methoden z i j n ontwikkeld. 

Voor de analyse van v e r s c h i l l e n in b e d r i j f s r e s u l t a a t op 
Nederlandse l and- en tuinbouwbedrijven kan vooral h e t vele 
b e d r i j f s v e r g e l i j k e n d e onderzoek van h e t L . E . I . worden v e r 
meld. Met name dankzij de toepass ing van de methode der 
f ak to r -ana lyse hee f t he t L.E.'.I. he t i n z i c h t in de oorzaken 
van de v e r s c h i l l e n in b e d r i j f s r e s u l t a a t binnen d iverse g roe 
pen l and - en tuinbouwbedrijven kunnen vergro ten . In 5-3 i s 
de l i t e r a t u u r be t re f fende d iverse f a k t o r - a n a l y t i s c h e onder
zoekingen van h e t L . E . I . , benevens enkele andere s t u d i e s , 
geanalyseerd . 

In de be t re f fende L . E . I . - s t u d i e s wordt n i e t he t t o t a l e 
b e d r i j f s b e h e e r in de beschouwing betrokken. Bij i nde l ing van 
he t b e d r i j f s b e h e e r naa r de deelgebieden: b e l e i d (w.o. keuze 
p r o d u k t i e r i c h t i n g , gewassen e . d . ) , o r g a n i s a t i e van de p r o -
d u k t i e , p rodukt ie i n de vorm van g e w a s t e e l t , melk en v lees 
e . d . , aan- en verkoop van produktiemiddelen en produkten en 
f i n a n c i e e l en a d m i n i s t r a t i e f beheer b l i j k t , dat i n die 
onderzoekingen wordt ui tgegaan van een bepaald b e l e i d op 
lange t e r m i j n . Daardoor wordt onder meer de j u i s t h e i d van de 
keuze van he t b e d r i j f s t y p e of p r o d u k t i e r i c h t i n g , behoudens 
in zekere z in op de gemengde bed r i jven , n i e t beoordeeld. 
U i t e r aa rd mede bepaald door de p rob leems te l l i ng wordt binnen 
een onderzoek meesta l g e t r a c h t u i t t e gaan van zo goed moge-
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l i j k ve rge l i jkba re bedr i jven van êên bepaald b e d r i j f s t y p e . 
Gegeven dat b e d r i j f s t y p e worden in het onderzoek dan, meesta l 
aan de hand van bedrijfsekonomische boekhoudingen, de f inan
c i ë l e r e s u l t a t e n geanalyseerd van het be le id op middellange 
en ko r t e te rmi jn (b i jv . bouwplan e . d . ) , de werkorganisa t ie 
van de p r o d u k t i e , de produkt ie en de aan- en verkoop van p ro -
duktiemiddelen - voor zover d ie binnen een boekjaar worden 
"opgeofferd" - en van produkten. 

Binnen een d e r g e l i j k kader worden door de au teurs een 
a a n t a l faktoren onderscheiden d i e , naas t een zekere mate van 
t oeva l of onverklaarde r e s t , van invloed waren op de v e r 
s c h i l l e n in b e d r i j f s r e s u l t a a t van de onderzochte bedr i jven . 
Aantal en aard der onderscheiden faktoren hangen vooral samen 
met het v e r s c h i l i n k a r a k t e r van het produkt ieproces op de 
d ive r se b e d r i j f s t y p e s , dee ls ook met v e r s c h i l l e n in gebied. 

Op akker- en tuinbouwbedrijven doen de oo rzake l i j ke fak
to ren z ich voora l voor in de opbrengstkomponent - kg-opbrengst 
per ha gewas en de p r i j s per kg-produkt - van he t b e d r i j f s 
r e s u l t a a t . Daarnaast veroorzaken ook de v e r s c h i l l e n i n be
d r i j f soppe rv l ak t e , i n t e e l t p l a n en de v e r s c h i l l e n tussen 
omvang en benut t ing .van de bewerkingscapac i te i t per man en 
per b e d r i j f een dee l van de v a r i a t i e in b e d r i j f s r e s u l t a a t . 

Aan laatstgenoemde f ak to r kon gedurende geruime t i j d 
op weide- en gemengde bedr i jven het g r o o t s t e deel van de ve r 
s c h i l l e n i n b e d r i j f s r e s u l t a a t worden toegeschreven. De v e r 
s c h i l l e n in opbrengstniveau waren of z i j n daa rb i j van opval 
lend ger inge be tekenis voor de ve rk l a r ing van de v e r s c h i l l e n 
in b e d r i j f s r e s u l t a a t . Ui t de analyse in 5-3 i s gebleken da t 
- op grond van Nederlandse en voora l bu i ten landse s t u d i e s -
een verandering in de samenste l l ing van he t oorzakenkom-
pleks (opbrengsten en kosten) in eenzelfde r i c h t i n g a l s wordt 
aangetroffen op de akker- en tuinbouwbedrijven zowel voor 
gemengde a l s voor weidebedrijven verwacht zou kunnen worden. 
Uit het Landbouw-Economisch Bericht 1972 - en overeenkomstig 
de analyse i n 5-3 - kan worden opgemaakt da t deze verandering 
z ich het e e r s t gemanifesteerd heef t i n de groep g r o t e ( r e ) 
weidebedri jven. In de groep k l e i n e ( r e ) weidebedri jven i s de 
produktie-omvang met de daa rb i j behorende kosten - opbrengst 
verhouding vooreers t nog zodanig, dat een g e l i j k e absolu te 
wi jz ig ing i n kosten en opbrengsten ook voor beiden een onge
veer g e l i j k e procentue le wi jz ig ing za l betekenen. 

2 .3 .2 N a d e r e b e s c h o u w i n g b e t r e f 
f e n d e a k k e r b o u w b e d r i j v e n 

In de s t u d i e s met bet rekking t o t akkerbouwbedrijvén, 
het b e d r i j f s t y p e waartoe d i t onderzoek beperkt b l i j f t , i s 
gezocht naar een verdergaande ve rk la r ing van de b ru to -op -
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brengsten per ha. Dit vanwege de reeds ges ignaleerde belang
r i j k e samenhang van' de v e r s c h i l l e n in kg-opbrengst pe r ha 
gewas en in opbrengs tpr i j s pe r kg-produkt met de v e r s c h i l l e n 
in b e d r i j f s r e s u l t a a t . 

In enkele onderzoekingen (KLAASSENS, 1964 en 1965; 
BEUMER en DE VEER, 1967^ ) i s g e t r a c h t de oorzaken van ve r 
s c h i l l e n in de fysieke opbrengsten per ha gewas op t e sporen. 
Al deze au teurs komen daarb i j t o t de konklusie dat hun u i t -
gangsgegevens, die voornamelijk gebaseerd z i jn op b e d r i j f s -
ekonomische boekhoudingen en enkele aanvullende technische 
gegevens, t e beperkt z i j n om voldoende i n z i c h t te verschaf
fen. Met name i s daarb i j behoefte gebleken aan da ta van 
add i t i one l e technische var iabe len betreffende de g roe i en 
de ontwikkeling van de gewassen en de daarop mogeli jkerwijs 
van invloed zi jnde fak toren . Ten aanzien van de v e r s c h i l l e n 
in bewerkingskosten komen BEUMER en DE VEER t o t de konklusie 
dat verbeter ingen in de afstemming van het aanbod aan be -
werk ingskapac i t e i t op de behoefte p e r b e d r i j f mogelijk z i j n . 
Ook h i e r b i j kunnen ech t e r de f e i t e l i j k e oorzaken van de on
volkomen onderl inge afstemming van a r b e i d , werktuigen en 
werk door derden op de be t re f fende bedr i jven op grond van de 
in he t onderzoek betrokken var iabe len n i e t worden aangegeven. 
Samenvattend kan g e s t e l d worden dat u i t de reeds v e r r i c h t e 
s t u d i e s van ve rge l i jkba re akkerbouwbedrijven s l e c h t s g lobale 
aanwijzingen verkregen z i j n over de faktoren die de r e n t a -
b i l i t e i t s v e r s c h i l l e n in deze groepen u i t e i n d e l i j k veroor
zaakt hebben. Daarbij i s het a a n t a l en de aard der beschik
bare var iabe len meer beperkend gebleken dan de toegepaste 
analysemethode. Deze kons ta t e r ing l e v e r t he t e e r s t e aan^ 
knopingspunt voor verder onderzoek. Dat w i l zeggen d a t , i n 
dien men verder wi l komen met de analyse van de v e r s c h i l l e n 
in b e d r i j f s r e s u l t a a t en in de d iverse opbrengsten- en kos ten-
komponenten, meer informatie nodig i s dan in de bovenstaande 
s t u d i e s beschikbaar was. Het be tekent dat naas t de b e d r i j f s -
ekonomische boekhouding een groot a a n t a l add i t ione le t e ch 
nische var iabe len moet worden waargenomen. Deze aanvullende 
informat ie moet het mogelijk maken een i n z i c h t t e verkr i jgen 
in de oorzaken van v e r s c h i l l e n in funktioneren van de d iverse 
deelgebieden van he t t o t a l e bed r i j f sbehee r van de boer . 

Op de s t u d i e van BEUMER en DE VEER (1967) i s een vervolg 
in konsept (BEUMER, 1973) verschenen. In deze vervolg
s t u d i e worden de konklusies u i t de e e r s t e s tud ie - op 
enkele nuanceversch i l len na - beves t igd . In 4 za l nader . 
op de d e t a i l s van deze ve rvo lg - s tud ie worden t e rugge
komen. 
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2.4 Beschouwing van relatie boer en bedrijfsresultaat 

2 . 4 . 1 P o s i t i e v a n d e b o e r 

Bij de analyse van het vraagstuk der ui teenlopende r e n 
t a b i l i t e i t van ve rge l i j kba re akkerbouwbedrijven behoeft een 
a a n t a l r e l evan t e punten een nadere o r i ë n t a t i e . In 5-1 ,2 ,3 
en 4 i s u i t v o e r i g op deze punten ingegaan zodat in deze pu-
b l i k a t i e de verkenning van het probleemgebied beperkt kan 
b l i j v e n t o t een samenvatt ing. Samenvattend kan u i t deze 
o r i ë n t a t i e de v e r o n d e r s t e l l i n g worden a fge le id dat de boer 
een c e n t r a l e en naar verwachting z e l f s een bepalende p l a a t s 
in het bedr i j fsgebeuren inneemt. Deze ve ronde r s t e l l i ng berus t 
op een v i j f t a l opeenvolgende overwegingen, be t r e f f ende : 

- r e l a t i e tussen gemeenschappelijk k r i t e r ium t e r beoorde
l i n g van v e r s c h i l l e n in b e d r i j f s r e s u l t a a t en d o e l s t e l l i n g 
der boeren, 

- b e s l i s s i n g s b e r e i k van de boer en mogelijke oorzaken van 
r e n t a b i l i t e i t s v e r s c h i l l e n , 

- systematiek in rangorde van r e n t a b i l i t e i t binnen een 
groep van bedr i jven , 

- l i t e ra tuurgegevens over invloed van de boer op het 
bed r i j f s r e s u l t a a t , 

- funkt ies van de ondernemer in het akkerbouwbedrijf. 
De e e r s t e overweging b e t r e f t de r e l a t i e tussen het ge 

meenschappelijk beoorde l ingskr i te r ium en de d o e l s t e l l i n g van 
de boeren. In de ag ra r i sche bedrijfsekonomie wordt het be 
d r i j f s r e s u l t a a t mees ta l weergegeven door de kenge ta l l en n e t t o 
overschot of arbeidsinkomen van de boer u i tgedruk t in guldens 
per ha of pe r bed r i j f . In 5-1.3 wordt voor deze s t u d i e even
eens het ne t to -ove r scho t of - onder bepaalde voorwaarden -
het arbeidsinkomen van de boer pe r b e d r i j f aanvaard a l s ge
meenschappelijk k r i t e r ium t e r beoordel ing van de r e n t a b i l i 
t e i t s v e r s c h i l l e n tussen ve rge l i j kba re akkerbouwbedrijven. 
Daarbij wordt tevens ve ronders te ld dat het ve rkr i jgen van een 
zo hoog mogelijk ne t to -over scho t in privaat-ekonomische zin 
u i t z i j n b e d r i j f a l s produkt iehuishouding, a l s doel van de 
boer-ondernemer op kor t e en op lange termijn gezien kan wor
den. Ui te raa rd ge ld t daa rb i j dat d i t s t reven naar een zo hoog 
mogelijk ne t to -over scho t n i e t de k o n t i n u ï t e i t van het b e d r i j f 
in gevaar mag brengen. Terecht kan de vraag g e s t e l d worden of 
e r een vo l led ige overeenstemming b e s t a a t tussen de d o e l s t e l 
l i n g van elke ind iv idue le boer en d i t gemeenschappelijk be
oorde l ingskr i t e r ium. Bij beschouwing van de p r a k t i j k met be 
hulp van andere en eigen onderzoekingen ( z i e 5-1.2) b l i j k t 
dat de boer a l s ondernemer s t r e e f t naar wins tmaksimal isa t ie 
binnen een door hem ind iv iduee l bepaald p r e f e r e n t i e k a d e r . Be
halve het reeds b e r e i k t e inkomensniveau kunnen de gez inssa -
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menste l l ing en de l e e f t i j d van de boer z i jn ind iv idue le inko-
menskriterium beïnvloeden. Het pe r boer var iërende p re fe ren 
t i e k a d e r b e t r e f t daarmede een spec i f i eke begrenzing van het 
p o t e n t i ë l e ondernemersgedrag. Het kan daarmee ook afwijken 
van het kader bepaald door de algemeen geldende beperkingen 
(z i e BOUMA, 1966) t e n aanzien van het s t r even naar wins t -
maks imal i sa t i e . Op grond van deze v e r s c h i l l e n in d o e l s t e l l i n g 
kunnen daarmede v e r s c h i l l e n in b e d r i j f s r e s u l t a a t verwacht 
worden. De v e r s c h i l l e n in d o e l s t e l l i n g van boer t o t boer 
ondermijnen overigens geenszins -het hanteren van het n e t t o 
overschot per b e d r i j f a l s gemeenschappelijk beoorde l ingsk r i -
te r ium. De v e r s c h i l l e n in d o e l s t e l l i n g zu l len z ich immers 
manifes teren i n kwant i t a t i eve bedrijfsekonomische da ta 
( b i j v . minder uren handenarbeid van de boer , minder i n t e n s i e f 
bouwplan). Zij kunnen op d i e wijze eventueel ook bi jdragen 
t o t de ve rk la r ing van de v e r s c h i l l e n i n b e d r i j f s r e s u l t a a t . 
Daarnaast b i ed t een gemeenschappelijk beoordel ingskr i te r ium 
de mogeli jkheid om de boer eventueel t e konfronteren met de 
f i n a n c i ë l e konsekwenties van z i j n d o e l s t e l l i n g . Ui t deze 
beschouwing b l i j k t dat a l l e e n a l door middel van z i j n doe l 
s t e l l i n g de boer van be langr i jke be tekenis kan z i j n voor het 
niveau van z i j n b e d r i j f s r e s u l t a a t . 

De c e n t r a l e p l a a t s van de boer i n de gegeven omstandig
heden van z i j n b e d r i j f komt eveneens du ide l i j k naar voren 
i n de tweede overweging. Deze b e t r e f t het verband tussen het 
b e s l i s s i n g s b e r e i k van de boer en de mogelijke oorzaken van 
v e r s c h i l l e n in b e d r i j f s r e s u l t a a t ( z i e 5 -2 .1 ) . Bij de inde l ing 
in groepen van de ve le faktoren d ie het b e d r i j f s r e s u l t a a t in 
p r i nc ipe kunnen beïnvloeden heef t de inv loedss fee r of het be 
s l i s s i n g s b e r e i k van de boer a l s het ware a l s i n d e l i n g s k r i t e -
rium gefungeerd. Naast toeva l s fak to ren en n i e t - t o e v a l l i g e , 
maar op kor t e t e rmi jn bu i ten de invloed van de boer gelegen 
fak to ren , i s een groep faktoren onderscheiden d ie door de 
boer beïnvloed of mogelijk beheers t kunnen worden. Op de 
laatstgenoemde groep f ak to ren , d ie in he t kader van een 
s t u d i e van ve rge l i j kba re bedr i jven vanzelfsprekend zeer i n 
t e r e s s a n t i s , z a l b i j de bespreking van de opzet van het 
onderzoek nader worden teruggekomen. 

De derde overweging b e t r e f t de systematiek i n rangorde 
van b e d r i j f s r e s u l t a a t binnen een groep van bedr i jven over 
een reeks van j a r e n . Een onderzoek naar de oorzaken van r en -
t a b i l i t e i t s v e r s c h i l l e n i s immers s l e c h t s z invo l , ind ien v e r 
wacht kan worden dat de v a r i a t i e in ne t to -over scho t n i e t 
l o u t e r het gevolg i s van t o e v a l l i g e en onbeïnvloedbare fak
t o r e n . Op grond van de beschouwing in 5-2.2 kan aangenomen 
worden dat een groep ve rge l i jkba re bedr i jven gedurende een 
reeks van j a r en gekenmerkt wordt door een min of meer ge
l i j k e rangorde van de bedr i jven of sub-groepen van bedr i jven 
naar niveau van b e d r i j f s r e s u l t a a t binnen eên boekjaar . In 
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de Nederlandse landbouw betekent het tevens dat het t e lkèn -
j a r e doorgaans dezelfde boeren z i jn die een hoog dan wel een 
laag b e d r i j f s r e s u l t a a t kunnen bewerks te l l igen . H i e r u i t volgt 
d a t , b i j een onderzoek naar oorzakel i jke faktoren ach t e r 
deze systematiek in rangorde, het b e s l i s s e n en handelen van 
de boer in de beschouwing za l moeten worden betrokken. 

De volgende overweging b e t r e f t de invloed van de boer 
a fge le id u i t de l i t e r a t u u r over het reeds ve r r i ch t e onder
zoek (zie 5-3) naar de r e n t a b i l i t e i t s v e r s c h i l l e n tussen ver 
ge l i j kba re akkerbouwbedrijven. Daaruit b l i j k t dat b i j de 
totstandkoming van de v e r s c h i l l e n in kg-opbrengsten de boer 
waar sch i jn l i jk een be langr i jke r o l s p e e l t . Be langr i jker wel
l i c h t dan de z .g . eks terne produktie-omstandigheden (DE VEER, 
1959 en KLAASSENS, 1965). Hierbi j moet bedacht worden dat de 
laatstgenoemde ve ronde r s t e l l i ng mede berus t op het f e i t dat 
de rge l i j k onderzoek zich meesta l binnen een beperkt t e r r i t o i r 
a f s p e e l t . Het i s bepaald n i e t u i t g e s l o t e n t e achten d a t , i n 
dien de geografische sp re id ing der onderzochte bedr i jven 
g r o t e r wordt , n i e t s l e c h t s de kans op v e r s c h i l in optreden 
van de toeva l s fak to ren toeneemt. Ook de spre id ing in en daar
mede we l l i ch t de invloed van de z .g . eks terne p roduk t i e -
omstandigheden kan in dat geval g r o t e r worden. Uit 5-2.2 kan 
een aanwijzing in dezelfde r i c h t i n g gevonden worden. Het 
b l i j k t dat de k o n s i s t e n t i e van de rangorde der bedr i jven t o e 
neemt b i j een ger ingere geograf ische sp re id ing van de onder
zochte groep. Aan d i t punt za l nader aandacht besteed worden 
in 6 .4 . 

De l a a t s t e overweging b e t r e f t de funkt iebeschr i jv ing van 
de ondernemer in het akkerbouwbedrijf. In het voorgaande i s 
reeds ges t e ld dat het bedr i j f sbehee r b e s t a a t u i t d iverse 
deelgebieden. In d i t verband onderscheidt SEUSTER (1966) 
binnen het landbouwbedrijf een groot aan ta l funk t i e s . Aan de 
genoemde deelgebieden, d ie elk een z . g . bas i s funk t i e (b i jv . 
werkorganisa t ie ) omvatten, i s een a a n t a l hoofdfunkties (b i jv . 
arbeidsaanbod) verbonden. Een hoofdfunktie v a l t op haar beur t 
weer u i t een in meerdere dee l funkt ies (b i jv . v a s t e , losse en 
g e z i n s a r b e i d ) . Aan de u i t voe r ing van iedere funkt ie z i j n 
doorgaans vee l taken verbonden. Op het landbouwbedrijf, dat 
in het algemeen gekenmerkt wordt door een geringe a rbe id s -
b e z e t t i n g , v a l t he t g r o o t s t e dee l van zowel de funkt ies a l s 
de taken toe aan de boer. Daarmede kan, gegeven de p o t e n t i ë l e 
mogelijkheden van z i j n b e d r i j f , de boer in hoge mate a l s 
d i r e k t verantwoordel i jk worden beschouwd voor he t funkt io-
neren van a l l e n iveau ' s binnen z i jn bedr i j f shu ishouding . Het 
komt overeen met z i jn funkt ie a l s ondernemer. De boer draagt 
immers n i e t a l l een de r i s i k o en de onzekerheid, maar heef t 
tevens de l e i d i n g van he t b e d r i j f , d .w.z. moet zorg dragen 
voor de koörd ina t i e van de diverse deelgebieden. En, hoewel 
e lk deelgebied z i jn eigen spec i f ieke technische en ekonomi-



10 

sche vraagpunten en k r i t e r i a ken t , za l het welslagen van he t 
b e d r i j f a l s technisch en bedrijfsekonomisch geheel e e r s t u i t 
het samenspel van a l deze deelgebieden b l i j k e n . 

Deze o r i ë n t a t i e mondt u i t in een tweede en du ide l i jk 
aanknopingspunt. Het geef t aan dat b i j de bepal ing van he t 
verdere onderzoek terdege rekening gehouden dient t e worden 
met de samenhang tussen de v e r s c h i l l e n in bes l i s s ingen en 
handelingen van de boer en het niveau van de komponenten van 
z i j n b e d r i j f s r e s u l t a a t . 

2 .4 .2 B e s l i s s i n g e n v a n d e b o e r 

Gegeven de p o t e n t i ë l e mogelijkheden van z i j n b e d r i j f , 
z i j n f i nanc i ë l e s i t u a t i e e .d . z a l de invloed van de boer op 
he t b e d r i j f a l s geheel en in elk der deelgebieden t o t u i t 
drukking komen in z i jn be s l i s s ingen en handelingen. In 5-4 
wordt ingegaan op de d ive r se f ace t t en van he t nemen van be 
s l i s s i n g e n in het algemeen en van de boer in he t b i j zonder . 
De besl issingsomgeving van de boer ver toont enkele aksent -
v e r s c h i l l e n ten opzichte van die van ondernemers bu i ten de 
landbouw. Naast de in e lke b e d r i j f s t a k Voorkomende onzeker
he id ten aanzien van de toekomstige t echno log i sche , s o c i a l e 
en w e t t e l i j k e ontwikkelingen, wordt in de akkerbouw de be 
s l iss ingsomgeving van de boer met name gedomineerd door de 
g ro te onzekerheid over markt en p roduk t ie . Een be langr i jk 
element in he t b e s l i s s e n van de boer vormt de fak tor t i j d . 
In 5-4.3 komt naar voren dat de fak tor t i j d in i n t e r a k t i e 
met he t r i s i k o en de onzekerheid he t ondernemen t o t een 
dynamische a k t i v i t e i t maakt. In d i t kader dienen b e s l i s 
singsomgeving en -be re ik van de boer op enkele be langr i jke 
deelgebieden van het bed r i j f sbehee r , t .w . aan- en verkoop, 
p r o d u k t i e , we rko rgan i sa t i e , i n kor t e t rekken g e s c h e t s t . 

De ind iv idue le boer i s bu i t en de algemeen geldende 
onderhandelingsmarges n i e t in s t a a t de markt , d.w.z. de 
p r i j z e n van produktiemiddelen en produkten van het ak tue le 
moment t e beïnvloeden. Zijn keuzemogelijkheden dienaangaande 
beperken zich behalve t o t z i j n hande lspar tner in f e i t e t o t 
aan- r e s p . verkoop op d i t moment of op termijn maar geba
seerd op de aktuele m a r k t s i t u a t i e of -verwachting ene rz i j d s 
en t o t u i t s t e l van aan- of verkoop anderz i jds . Met name- op 
het gebied van de verkoop van de n i e t onder markt- en p r i j s 
be l e id val lende produkten heef t de hoedanigheid van z i j n 
kommerciè'le p o s i t i e g ro te p r i j s r i s i k o ' s voor de boer t o t ge 
volg . Een en ander heef t ge l e id t o t d iverse mogelijkheden 
om deze p r i j s r i s i k o ' s t e verminderen door ze geheel of ge
d e e l t e l i j k aan anderen over t e dragen dan wel gezamenlijk 
t e delen ( o . a . verkoop op l a n g j a r i g k o n t r a k t , a f z e t - p o o l , 
e . d . ; z i e ook VAN LOON, 1971). 


