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Achtergrond

Deze PDF geeft een overzicht van studies rond 
natuurinclusieve landbouw gericht op het verdienmodel.

Het overzicht is niet uitputtend maar geeft inzicht in de 
huidige stand van zaken.

Het doel van de PDF is het geven van input voor 
lesmateriaal.



Veel vragen natuurinclusieve landbouw

 Wat levert natuurinclusieve landbouw op? 

 Welke kansen liggen er om op korte en lange termijn te 
verdienen aan of met natuur? 

 Welke “harde” (euro’s) en “zachte” opbrengsten (plezier, 
inspiratie, motivatie) spelen een rol in de keuzes die 
gemaakt worden door de boer? 

 Wat of wie is een inspiratiebron? 

 Wat voor bedrijf wil een boer doorgeven aan de volgende 
generatie?

Wageningen Economic Research en Van Hall Larenstein bij inauguratie dr. Ir. Astrid Manhoudt, 2017



Verdienmodellen natuurinclusieve landbouw

 Redactie Nico Polman en Marijke Dijkshoorn

 Het is een soort “praktijkgids met innovatieve 
natuurinclusieve voorbeelden”, waar al een verdienmodel 
onder zit. 

 Hoe zit de brochure in elkaar? 

2015 2017 2018

Bron: Polman, N. en M. Dijkshoorn (red.) (2018). Verdienmodellen 
natuurinclusieve landbouw. Wageningen Economic Research.

file:///D:/UserData/film/Verdienmodellen Natuurinclusieve Landbouw_2018_mei.pdf
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Erisman et al. 2015: biodiversiteit als basis

Bron: Jan Willem Erisman, Nick van Eekeren, Willemijn 
Cuijpers en Jan de Wit (2015) Biodiversiteit als basis voor 
het agrarische bedrijf. Louis Bolk Instituut

Onderzoekers van het Louis Bolk 
Instituut hebben met input van 
bedrijven en NGO’s uit de 
melkvee- en akkerbouwsector een 
integraal kader ontwikkeld voor 
een businessmodel voor 
biodiversiteit in de landbouw.



Erisman et al. 2015: biodiversiteit als basis

De vier elementen van biodiversiteit in de melkveehouderij:



Verwachting Erisman et al. (2015): Uiteindelijk leidt 
“meer gebruik van biodiversiteit” tot minder productieverlies 
door weerextremen, ziekten en plagen en lagere 
veeartskosten. Daardoor zijn de totale kosten fors lager en 
ontstaat er een financiële buffer en een beter rendement 
voor de ondernemer.

Erisman et al. 2015: biodiversiteit als basis



 Uit Erisman et al., 2014: hypothetische figuur waarin 
de relatie tussen biodiversiteit en milieuverliezen 
gerelateerd zijn aan intensiteit (bemesting, maaien en 
weidegang) (zie Allen et al. 2014).

Erisman et al. 2015: biodiversiteit als basis

Erisman, J. W., van Eekeren, N. J. M., Cuijpers, W. J., & de Wit, J. 
(2014). Biodiversiteit in de melkveehouderij: investeren in veerkracht 
en reduceren van risico's. Louis Bolk Instituut.



 De figuur geeft conceptueel de maximale biodiversiteit 
aan die te bereiken is. De potentie voor individuele 
bedrijven kan behoorlijk verschillen. 

Erisman et al. 2014: biodiversiteit als basis

Erisman, J. W., van Eekeren, N. J. M., Cuijpers, W. J., & de Wit, J. 
(2014). Biodiversiteit in de melkveehouderij: investeren in veerkracht 
en reduceren van risico's. Louis Bolk Instituut.



Erisman et al. 2017: mogelijke maatregelen

 Een overzicht van maatregelen 
voor natuurinclusieve landbouw.

 Natuurinclusieve landbouw is 
een vorm van duurzame 
landbouw, die optimaal gebruik 
maakt van de natuurlijke 
processen en deze integreert in 
de bedrijfsvoering. 

 Natuurinclusieve landbouw 
begint met een gezonde bodem, 
produceert voedsel binnen de 
grenzen van natuur, milieu en 
leefomgeving en heeft positieve 
effecten op de biodiversiteit en 
het klimaat



Erisman et al. 2017: mogelijke maatregelen

Thema’s voor maatregelen:

 Drukfactoren: verliezen naar en effecten op milieu en 
klimaat.

 Functionele agrobiodiversiteit gaat samen met het 
verlagen van de milieudruk door bijvoorbeeld verminderd 
gebruik van gewasbeschermingsmiddelen in combinatie 
met het aanleggen en beheer van landschapselementen 
en specifieke soorten.



Erisman et al. 2017: mogelijke maatregelen



De Koeijer et al. 2018: rol natuurgrasland

Onderzoek uitgevoerd naar de
relatie tussen de kosten en baten 
van het beheer van natuurgronden 
van Staatsbosbeheer in
combinatie met natuurinclusieve
maatregelen op het landbouwbedrijf.

De analyse is uitgevoerd voor twee 
representatieve melkveebedrijven en 
een voorbeeldbedrijf voor de 
zoogkoeienhouderij.



De Koeijer et al. 2018: rol natuurgrasland

Aannames/voorwaarden:
• Maatregelenpakkket natuurinclusieve landbouw (NI)
• Gebruik van kunstmest is niet toegestaan.
• Er mag maximaal 170 kg N uit dierlijke mest worden 

aangewend.
• Het grasland bestaat uit een gras-klavermengsel, zodat 

stikstof uit de lucht kan worden gebonden.
• Aangenomen is dat indien mest moet worden afgevoerd, 

de ondernemer hiervoor een samenwerkingscontract heeft 
met een akkerbouwer. Dit is gebeurd in navolging van de 
gehanteerde GVE-beperking per hectare in de biologische 
landbouw (Skal, 2010). 



De Koeijer et al. 2018: rol natuurgrasland

Een aantal belangrijke aannames die in de praktijk kunnen 
afwijken en daardoor andere resultaten tot gevolg zouden 
kunnen hebben, zijn: 

 Aannames over de ruwvoeropbrengst op het 
natuurgrasland, de pachtkosten en de bedrijfstoeslag. 

 De uitgangspunten ten aanzien van natuurinclusieve
landbouw zijn in de praktijk nog niet uitgekristalliseerd 
en zullen een belangrijk effect hebben op de resultaten.

 De extra benodigde arbeid en/of andere kosten die 
gemaakt moeten worden voor het vermarkten als 
streekproduct zullen het positieve inkomenseffect van de 
vermarkting als streekproduct negatief beïnvloeden.



De Koeijer et al. 2018: rol natuurgrasland

Zand: representatief voor een deel van rundveebedrijven in 
Nederland op zand
Veen: representatief voor een deel van de bedrijven op veen
Zoogkoeien: niet representatief voor groep, maar voorbeeld



• Pacht van natuurgrasland kan het negatieve 
inkomenseffect van natuurinclusieve landbouw deels 
compenseren (op basis van modelberekeningen). 

• Natuurinclusieve landbouw in combinatie met de pacht 
van natuurgrasland draagt bij aan het sluiten van 
kringlopen.

• De marges bij de pacht van natuurgrasland zijn relatief 
klein. Daardoor is het bedrijfseconomisch optimale 
gepachte areaal zeer gevoelig voor veranderingen in 
kosten en/of opbrengsten (op basis van 
modelberekeningen).

• Ook niet-economische factoren zoals interesse in 
weidevogels zijn medebepalend voor de omschakeling 
naar natuurinclusieve landbouw (interviews).

De Koeijer et al. 2018: rol natuurgrasland



Rougoor & Schans 2017: meerkosten

CLM (2017):

De duurzaamheid van een 
melkveebedrijf is gerelateerd aan 
de mate waarin op het bedrijf 
aandacht is voor o.a. biodiversiteit, 
voor dierenwelzijn en voor het 
sluiten van (regionale) kringlopen. 



Er wordt een boven- en ondergrens aangenomen voor 
intensiteit van bedrijven die in het rapport wordt 
meegenomen: 

• De bovengrens is gekozen voor een bedrijf met een 
huidige intensiteit van 20.000 kg melk per ha (= 
intensief bedrijf). De onderzoekers verwachten 
niet dat bedrijven die intensiever zijn, zullen kiezen 
voor extensivering tot 14.000 kg melk per hectare. 
De meerkosten worden dan disproportioneel.

• Het gemiddelde bedrijf in Nederland produceert 
16.000 kg per ha (= gemiddeld bedrijf).

• De minimale schatting gaat uit van een bedrijf dat 
niet hoeft te extensiveren en waarbij beweiding 
eenvoudig is in te passen in de bedrijfsvoering (= 
extensief bedrijf). 

Rougoor & Schans 2017: meerkosten



• De meerkosten (euro per 100 kg melk; schatting)zijn 
weergegeven voor verschillende thema’s. Volgens de 
tabel zijn voor een ‘Gemiddeld bedrijf en gemiddelde 
kosten’ de extra kosten voor grondgebondenheid 1,73 
euro. De resultaten zijn afhankelijk van de 
intensiteit van de bedrijfsvoering: hoe hoger de 
intensiteit, hoe hoger de kosten.

Rougoor & Schans 2017: meerkosten



Schotsman et al. 2018: Akkerbouw

Kennis over natuurinclusieve
maatregelen: 
• Impact op de natuur/biodiversiteit
• Inpasbaarheid in de bedrijfsvoering
• Bedrijfseconomische onderbouwing

Type maatregelen
• Bodem 
• Vruchtwisseling 
• Gezonde gewassen, biodiversiteit, 

vogelvriendelijkheid op bedrijfs- & 
gebiedsniveau

• Vermindering vervuiling/verspilling



Schotsman et al. 2018: akkerbouw

Conclusie

Na inventarisatie is gebleken dat in het algemeen over de impact van 

maatregelen op natuur & biodiversiteit meer bekend is dan over de 

inpasbaarheid op het agrarisch bedrijf en de bedrijfseconomische 

onderbouwing ervan.

In detail:



Schotsman et al. 2018: zware gronden



Schotsman et al. 2018: lichte gronden



Drion 2018: Financiering natuurinclusief

• Toegang tot kapitaal is een 
mogelijk knelpunt in de 
omschakeling naar 
natuurinclusieve landbouw

• Gevestigde manieren van 
financieren, via een lening bij 
de bank, wordt steeds 
moeilijker. 

• Dit onderzoek streeft ernaar 
uit te vinden in hoeverre 
alternatieve financierings-
vormen boeren in staat 
stellen om te verduurzamen. 



Drion 2018: Financiering natuurinclusief

Het onderzoekt hoe en waarom deze financieringsvormen 
goed werken en welke elementen hieruit mogelijk ‘best 
practices’ kunnen zijn.

Er zijn vijf opties voor best practices gevonden:
1. Gebruik van certificaten die als eeuwigdurende 

obligaties functioneren. 
2. Het gebruik van erfpacht en hoevepacht constructies. 
3. Het stapelen van financiering. 
4. Het samenwerken met aandeelhouders. 
5. Leningen.

Drion concludeert dat alternatieve financieringsvormen 
boeren in staat kunnen stellen te verduurzamen.



Voorwaarden aan financiering voor succesvolle realisatie:

1. Persoonlijkheid van de boer

2. “Vriendelijk” profiel bedrijf

3. Sterk netwerk

4. Lage rente bij de bank

"Ik vond de crowdfunding super 
speciaal. Ik had nooit verwacht dat 300 

mensen daadwerkelijk geld zouden 
overmaken. En ze deden het! Toen 

hadden we 300 mensen aan onze kant, 
dat zijn veel sterke mensen." 

Marcel Schoenmakers

Drion 2018: Financiering natuurinclusief



“Zonder de eindeloze inbreng 
van vrijwilligers en het 

vertrouwen van financiers was 
dit nooit gelukt. Ook hier staat 
dankbaarheid weer centraal.”

IJsbrand Snoeij

Let op: Verder onderzoek is nodig om uit te vinden voor 
wie en onder welke omstandigheden de elementen van 
best practices zijn op te schalen. 

Drion 2018: Financiering natuurinclusief



Meer informatie?

Marijke Dijkshoorn-Dekker

Marijke.Dijkshoorn@wur.nl

Nico Polman

Nico.Polman@wur.nl
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