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Velen stellen de vraag, in welke richting de bedrijfvoering op onze land-
bouwbedrijven zich in de komende jaren zal ontwikkelen.

Een vraag die zeer veel problemen opwerpt, waarvan de oplossing niet
eenvoudig is. Daarvoor is de ontwikkeling in de achter ons liggende jaren
te stormachtig geweest.

Het bestuur van het Centrum voor Rationele Bedrijisvoering op de Zuid-
hollandse Eilanden, werkgroep van de Stichting Provincjaal Onderzoek-
centrum voor de Landbouw in Zuid Holland, heeft zich verschillende ma-
len op dit probleem beraden.

‘Ook in de Mechanisatie- en Rationalisatiecommissies van de diverse Ver.
voor Bedrijfsvoorlichting is dit onderwerp een punt van bespreking ge-
weest. Veel studiemateriaal is in de loop van de afgelopen twee jaar ver-
zameld.

De deskundige van het CERBE, de heer D. Hartmans, heeft in dit rapport
de mogelijkheden en kansen van deze toekomstige ontwikkeling vastge-
legd. Dit rapport heeft dan ook ten doel u een inzicht te verschaffen in
deze mogelijkheden.

Een blik in de toekomst is moeilijk maar bij de huidige ontwikkeling in
de Landbouw noodzakelijk.

De heer L. van Wingerden heeft een aantal duidelijke grafieken voor de
behandelde bedrijfsvormen samengesteld, waarin u een overzicht wordt
gegeven omtrent arbeidsbehoefte en arbeidsaanbod.

Wij spreken de hoop uit dat dit rapport in een behoefte zal voorzien.

R. L. van den Berg
voorzitter CERBE



Inleiding

Het doel van elke onderneming, dus ook van elk landbouwbedrijf, is het
behalen van winst. Deze winst is alleen te bereiken wanneer de opbreng-
sten hoger liggen dan de totale kosten. Hoe groter verschil tussen deze
onderdelen is, des te groter zal de winstgevendheid van het bedrijf zijn.

Van de totale produktiekosten op akkerbouwbedrijven blijken de bewer-
kingskosten op 50% of meer te liggen. Onder deze kosten worden ver-
staan de som van de kosten voor lonen, trekkracht- en werktuigkosten,
alsmede van uitgaven aan loonwerk.

Jaarlijks terugkerende kosten aan onderdelen als pacht, onderhoud van
gebouwen, zaaizaden en pootgoed alsmede kunstmest en bestrijdingsmid-
delen zullen bij een vast produktieschema zeer weinig schommelingen
vertonen.

Om toch tot verlaging van de totale produktiekosten te geraken is het dan
ook van zeer grote betekenis dat gestreefd wordt naar een zo economisch
mogelijke besteding van de bewerkingskosten.

Dat hier nog zeer gunstige mogelijkheden aanwezig zijn, is aan geen twij-
fel onderhevig. Wel hebben wij de indruk dat deze mogelijkheden nog te
weinig onder ogen worden gezien.

Door het toepassen van arbeidsmethoden welke beter passen in het orga-
nisatieschema van het bedrijf, alsmede door verantwoorde mechanisatie
en verbeteringen van bedrijfsgebouwen, is nog zeer veel te bereiken.

Er dient echter voor gewaakt te worden, dat verlaging van bewerkings-
kosten de post opbrengsten gaat beinvloeden. Dit zou een averechtse uit-
werking kunnen hebben.

Het streven moet er steeds op gericht blijven de bedrijfsresultaten op een
zo hoog mogelijk peil te brengen, waarbij niet alleen de kilogramopbrengst
maar speciaal ook de kwaliteit van het produkt een belangrijke factor is.
Het huidige economische bestel brengt mee dat niet alleen op hoger ni-
veau, maar ook in kleinere vormen centralisatie onvermijdelijk lijkt.

Wij moeten daarom goed begrijpen, dat belangrijke structuurwijzigingen
ook voor het landbouwbedrijf meer en meer noodzakelijk worden. Dit zijn
echter geen wijzigingen die in een handomdraai te verwezelijken zijn.
Deze zullen zeer geleidelijk moeten verlopen.

Struisvogelpolitiek kan alleen maar noodlottige gevolgen hebben.
Samenbundeling van krachten wordt meer en meer noodzakelijk.

De vraag, in welke richting de bedrijfsvoering op onze landboywbedrijven
zich in de komende jaren zal ontwikkelen, is zeer moeilijk te beantwoor-
den. Deze ontwikkeling zal sterk afhankelijk zijn van factoren als ar-
beidsaanbod, lonen, technische ontwikkelingen en hoogconjuctuur,

In het hierna volgende zal van een aantal onderdelen, die hun stempel
drukken op de bedrijfsvoering worden nagegaan, welke verwachtingen
voor de toekomst regel mogen worden gencemd.

Arbeidsaanbod.

Gezien de ontwikkeling van de mechanisatie mag worden verwacht dat
bij een constante hoogconjuctuur, het arbeidsaanbod in de landbouwsector
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blijvend zal inkrimpen. Ook al zou de ,,vlucht” uit de landbouw naar de
industrie tot staan komen, dan nog moet men het feit onder ogen zien,
dat de aanvulling van jonge arbeidskrachten minimaal is, terwijl de af-
vloeiing van de top boven 65 jaar geleidelijk doorgaat.

De laatste jaren is het arbeidsaanbod in de landbouwsector elk jaar op-
nieuw met ca 10.000 man teruggelopen. Dit betekent dat elk jaar opnieuw
een aanbod van minstens 20 miljoen arbeidsuren ,,verloren” gaat.
Natuurlijk moet een dergelijk aantal uren op de een of andere wijze wor-
den aangevuld. Verbetering van arbeidsmethoden en voortschrijdende me-
chanisatie hebben dit ,,tekort” steeds kunnen dekken.

Hoe zal het echter moeten als de minimum-grens van het arbeidsaanbod
wordt overschreden ?

Lonen.

Ook de lonen zullen in de eerstvolgende jaren nog wel een stijgende ten-
dens vertonen. En dit is in de eerste plaats noodzakelijk, wil men in de
landbouw vakbekwame krachten overhouden. Het loon moet een waarde-
ring zijn van de arbeid en bekwaamheid van de werknemer.

Gezien het grote aantal werkzaamheden die op het landbouwbedrijf
voorkomen, wordt er van de huidige vakbekwame werknemer zeer veel
gevraagd. Veel meer dan van de industriearbeider.

Die all-round vakbekwaamheid moet gewaardeerd worden in de beloning.
De vraag of iedereen dit voldoende ,,door” heeft menen wij sterk te moe-
ten betwijfelen. Ligt de ,loongrens” momenteel, wanneer de sociale las-
ten worden meegerekend, op ongeveer 7000 gld. per jaar, toch zal men er
voldoende rekening mee moeten houden, dat over enkele jaren een peil
moet zijn bereikt dat dicht in de buurt van 10000 gld. ligt, wil men de
beschikking blijven houden over medewerkers, die kennis van zaken heb-
ben op het gebied van de landbouwmechanisatie.

Mechanisatie.

De landbouwmechanisatie heeft zich in de achter ons liggende jaren zéer
sterk ontwikkeld. Speciaal in gebieden in de omgeving van de grote in-
dustriecentra heeft deze mechanisatie grote vormen aangenomen.
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Toch mag niet worden verwacht dat we hiermee binnen enkele jaren reeds
,;uitgemechaniseerd” zullen zijn. De steeds doorgaande technische ontwik-
kelingen geven duidelijk aan dat ook hier de komende jaren nog grote
mogelijkheden aanwezig blijven.

Het ligt in de lijn der verwachtingen, dat het hierbij steeds meer zal gaan
naar werktuigen met grote capaciteit, zodat met een minimum aan be-
dieningspersoneel een zo groot mogelijke prestatie kan worden bereikt.
We denken hierbij o.m. aan de ontwikkeling van grote slootreinigings-
machines, vorkheftrucks, meerrijige aardappel- en bietenrooiers, alsmede
automatisch werkende ploegen etc.

De vraag rijst echter of deze werktuigen dan nog op het individuele be-
drijf rendabel zijn te maken. Een vraag die reeds nu ontkennend kan
worden beantwoord. Centralisatie en codrdinatie van bedrijven zullen
hier de oplossing moeten brengen.

Ook voor het loonbedrijf is in de toekomst een grote taak weggelegd. Het
probleem is echter of dergelijke bedrijven de investeringen welke noodza-
kelijk zijn, financiéel met eigen middelen bij kunnen houden.

Ook hier zal naar andere mogelijkheden moeten worden gezocht.

Arbeidsorganisatie.

Uit het oogpunt van de arbeidsorganisatie gezien, wordt de bedrijfsvoering
van het gewone landbouwbedrijf met een oppervlakte van 20 tot 50 ha
steeds moeilijker. Dit geldt speciaal voor die bedrijven, waar men te ma-
ken heeft met arbeidsintensieve teelten, waarbij dus aardappelen en bie-
ten een voorname rol blijven spelen.

Voordat het aan de ,,druk op de knop en de kontrolemeter” toe is, zal nog
een lange weg bewandeld moeten worden. De weg van de ,,vork en schop”
naar ,,pedaal en handel” is een weg geweest die lang en moeilijk was,
waarbij veel hindernissen genomen moesten worden.

De traditionele verzorging van het bietengewas vrauagt zeer veel arbeid



Automatisering is in de industrie een begrip geworden. Daar zijn wij in de
landbouw, gezien de totaal verschillende omstandigheden, voorlopig zeker
nog niet aan toe. Elk bedrijf zal met een minimum aan arbeidskrachten
moeten blijven werken. Dit uiterste minimum aan arbeidskrachten zal
zeker niet mogen betekenen, dat de boer dan zelf voor alle werk op-
draait. Dit zou betekenen dat dan geen tijd meer overblijft voor de vooral
in deze tijd zo noodzakelijke ontspanning en ontwikkeling.

Bovendien zou het bedrijf hierdoor arbeidsorganisatorisch zeer kwetsbaar
worden. Dit geldt in nog meerdere mate wanneer in het geheel geen be-
roep meer kan worden gedaan op losse arbeid. Meer dan enig ander be-
bedrijf is het landbouwbedrijf voor een groot deel van de werkzaamheden
aan tijd gebonden. Verschillende theoretische beschouwingen houden hier-
mee onvoldoende rekening.

Produktieplan.

Verwacht mag worden dat bij de huidige gang van zaken geen grote wijzi-
gingen in één of andere richting in het produktieplan zullen voorkomen.
Dat een aantal bedrijven de arbeidsextensieve richting op gaan of nog op
zullen gaan is zonder meer duidelijk.

Momenteel geldt echter al, dat op veel bedrijven aardappelen en ook sui-
kerbieten niet meer tot de arbeidsintensieve teelten gerekend kunnen
worden. Men zou deze teelten dan ook beter als kapitaalintensief kunnen
rubriceren.

Dat de aardappelteelt op bedrijven met zware of moeilijk bewerkbare
grond steeds minder aantrekkelijk wordt, is aan geen twijfel onderhevig.
Ook de keuze in de richting van grove tuinbouw en boomgaarden zal voor
een aantal bedrijven zeker wel perspectief bieden. Dit moet dan echter
meer gezien worden als een middel om de opbrengsten van het bedrijf
op een hoger niveau te houden of te brengen. Men mag hierbij echter niet
verwachten dat de arbeidstechnische en organisatorische moeilijkheden
er door zullen afnemen.

Voor het merendeel der bedrijven op de zuidhollandse eilanden verwach-
ten we de eerstkomende jaren geen grote wijzigingen in het produktie-
schema. Daarvoor zijn te weinig andere mogelijkheden aanwezig, speciaal
wat het financieel resultaat van andere teelten betreft.

Samenwerking.

De vraag rijst of elk bedrijf steeds maar moet doorgaan met het investe-
ren van werktuigen of dat meer aandacht dient te worden geschonken aan
de mogelijkheden om meer werkzaamheden met andere bedrijven te com-
bineren ?

Het eerste deel van deze vraag zouden wij met klem ontkennend willen
beantwoorden. Voor het laatste deel geldt, dat wanneer het meer in de
vorm van samenwerking wordt gezocht, dit betekent dat nog voldoende
arbeid door kapitaal vervangen zou kunnen worden.
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Gemeenschappelijk gebruik van werktuigen vraagt als eis dat men zich
hierop volledig instelt.

Dit is iets wat geleidelijk moet groeien, zoals dit in het groot ook moet
gebeuren bij de verwezenlijking van de E.E.G.

Meerdere samenwerkingsvormen zijn mogelijk. Het grote voordeel van
samenwerking is, dat niet alleen de investeringen per bedrijf veel minder
zwaar gaan wegen, maar dat er ook veel minder kans is op een snelle
technische veroudering. Daarnaast zijn arbeidsorganisatorisch meer mo-
gelijkheden aanwezig.

Dat het meer en meer in deze richting gaat, wordt duidelijk onderstreept
door de praktijk, waar reeds verschillende vormen van samenwerking naar
voren komen.

De vraag waarvoor we ons in dit rapport gesteld weten en waarop een
antwoord zal worden geformuleerd, luidt:

,,Hoe lost de boer bovengenocemde punten op de meest efficiénte wijze op,
wanneer voldoende aandacht wordt geschonken aan de arbeidstechnische
en arbeidsorganisatorische ontwikkeling ? Ook bedrijfseconomische as-
pecten mogen hierbij niet uit het oog worden verloren !”

Door de grote verscheidenheid in bedrijven is het zeer moeilijk een alge-
meen antwoord op deze vraag te geven. Een algemeen ,recept” is niet te
geven. Wij zouden echter willen beginnen met een aantal stellingen te
poneren, die zeker voor elk bedrijf van nut kunnen zijn.

Deze stellingen zijn:

1. Mechanisatie moet enkel gezien worden als middel, maar niet als doel.
Dit betekent dat de inventaris in geen geval gezien mag worden als
beleggingsmateriaal.

2. Het streven van elk bedrijf moet er in de eerste plaats op gericht zijn
om hoge opbrengsten te produceren met een zeer goede kwaliteit.

3. De grond is en blijft produktiefactor no. 1. Alle middelen moeten te
baat worden genomen om de structuur en produktiviteit van de grond
op peil te houden.

De structuur van de
grond moet op peil
worden gehouden




4. Een loonwerker die over veel werktuigen met overcapaciteit beschikt
en het werk vakkundig uitvoert, is goud waard. Door het inschakelen
van de loonwerker wordt het landbouwbedrijf minder kapitaalsinten-
sief en is men ook minder gebonden aan een vast produktieplan.

Enkele graanbakken in
gebruik bij een loon-
werker

o

Om het gezamenlijk gebruik van werktuigen tussen bedrijven
te stimuleren en mogelijkheden te scheppen tot meerdere samenwer-
king tussen bedrijven is het wenselijk, dat er sprake is van een zeer
geleidelijke overgang naar deze nieuwere vormen.

6. Zowel de aan- als verkoop van produkten, alsmede de verwerking
ervan moeten meer en meer gecentraliceerd worden, waarbij de codpe-
ratieve gedachte sterk naar voren moet komen. Het vormen van een
hecht bolwerk wordt meer en meer eis des tijds.

7. Het stimuleren van public relations is ook van uitermate grote bete-

kenis. De belangstelling van het grote publiek voor de landbouw is

tot nu toe minimaal geweest.

In dit rapport wordt er naar gestreefd voor een aantal bedrijfsvormen
mogelijkheden aan te geven om tot een goede bedrijfsorganisatie te ko-
men. In deze organisatie is van sterk arbeidsbesparende werkmethoden
uitgegaan, daar deze in de eerstkomende jaren van grote betekenis zul-
len zijn.

Voor elke bedrijfsvorm die wordt behandeld, is getracht met een kleine
vaste kern van vakbekwaam personeel het werk over het hele jaar in
meer of mindere mate ,,rond” te krijgen.

Het is ondoenlijk in dit rapport elke denkbare bedrijfsvorm te behande-
len. Daarom moeten wij ons beperken tot een klein aantal,

Een goede bedrijfsorganisatie houdt in, dat in topperioden, zoals oogst
e.d. het arbeidsaanbod in de behoefte van die periode moet kunnen voor-
zien, maar dat bovendien in rustiger perioden een niet te grote arbeids-
reserve zal ontstaan. Dit laatste zou betekenen dat de arbeid dan zeer
duur zou worden.
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Ook de mogelijkheden voor het inschakelen van de loonwerker zijn ruim-
schoots onderzocht, terwijl daarnaast ook de samenwerkingsvormen voor
de grotere bedrijfseenheden naar voren zullen worden gebracht.

Bedrijfsvormen

Uitgegaan is van een vijftal bedrijfsvormen, die sterk variéren in grootte.
De bedrijfsgrootte moet zuiver theoretisch worden beschouwd. Het gaat
in hoofdzaak om de vergelijking van arbeidsorganisatie en bijkomende
factoren zowel voor het individuele bedrijf als voor de ,,samenwerkings-
vormen”’.

Om de berekeningen niet te ingewikkeld te maken zijn we uitgegaan van
akkerbouwbedrijven.

Bedrijf bedrijfsgrootte vaste kern bedrijfsvoering
A 20 20 ha boer alleen individueel
B 50 50 ha boer + 2 man individueel
C 100 100 ha 5 man combinatie van bijv. 2 van
50 of 5 van 20 ha.
D 150 150 ha 6 man iets grotere comb.
E 500 500 ha 15 man grote combinatie met
aandelenkapitaal
Bedrijf
Bouwplannen in ha A 20 B 50 C 100 D 150 E 500
aardappelen cons. 4 8 16 25 80
suikerbieten 4 9 18 25 90
wintertarwe 4 11 22 32 110
zomergerst 4 10 20 31 100
erwten — 2 4 6 20
vlas — 2 4 6 20
luzerne 2 4 8 13 40
graszaad 2 4 8 12 40
20 50 100 150 500

Het bouwplan voor het 20 ha bedrijf A is iets arbeidsintensiever dan van
de andere bedrijfsvormen.

De percentages voor hakvruchten, granen en lucerne-graszaad bedragen
hier resp. 40, 40 en 20%o.

Voor de overige bedrijfsvormen is dit resp. 34, 42 en 16%, terwijl voor
erwten en vlas nog een percentage van 8% is ingeruimd.

De keuze van een dergelijk bouwplan houdt de mogelijkheid van een
gunstig verlopend vruchtwisselingsschema in. Het zou ons te ver voeren
hierop uitvoerig in te gaan.
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Uit de arbeidsbezetting op de bedrijven blijkt, dat het voor bedrijt A
alleen bedrijfseconomisch verantwoord wordt geacht, dat de boer hier het
voorkomende werk uitvoert, eventueel voor diverse werkzaamheden bij-
gestaan door een loonwerker. Ook de mogelijkheid om verschillende werk-
zaamheden met een gelijkwaardig bedrijf gezamenlijk uit te voeren is in
ruime mate aanwezig.

Dit laatste geldt ook voor verschillende werkzaamheden voor bedrijf B.
Ook hier is de loonwerker voor een aantal werkzaamheden gewenst.
Bedrijf B heeft naast de boer de beschikking over 2 vaste mensen. Voor
zover dit noodzakelijk is gaat de boer zelf meewerken. Gezien de meer-
dere taken van de boer, wordt het niet wenselijk geacht dat dit aantal
uren arbeid van de boer hoog op zal lopen. Hiermee is bij de vaststelling
van de mechanisatiegraad etc. rekening gehouden.

Het spreekt voor zichzelf dat er op alle bedrijfsvormen naar gestreefd
moet worden de cultuurtoestand van de grond op een zo hoog mogelijk
peil te houden.

Aan groenbemesting e.d. moet zeer veel aandacht worden geschonken.

Inventaris

Het is zonder meer duidelijk dat bij een minimale arbeidsbezetting veel
arbeidsbesparende werkmethoden moeten worden ingeschakeld. Dit is
een eis des tijds. Dit geldt vooral voor drukke perioden, zoals de ver-
zorging van de gewassen en de oogst.

Trekkracht- en werktuigeninventaris moeten dan ook voldoende bij de
veranderende omstandigheden worden aangepast.

Speciaal voor de bedrijven A en B geldt, dat wanneer individuele aanschaf
van werktuigen niet rendabel genoemd kan worden, dergelijke investe-
ringen altijd nog met een ander bedrijf samen gedaan kunnen worden.
Blijkt ook hier de rendabiliteit nog te wensen over te laten, dan zal voor
bepaalde werkzaamheden de hulp van de loonwerker de aangewezen weg
zijn.

Een goede verstandhouding tussen loonwerker en boer(en) is daarom in
deze tijd noodzakelijk. Het komt ons voor, dat dit in de praktijk en dan
vaak streeksgewijs nog veel te wensen overlaat.

Voor de overige bedrijfsvormen en dan speciaal voor het 500 ha bedrijf E
is de mogelijkheid om investeringen rendabel te maken veel meer aan-
wezig. Hoewel er bij de investeringen voor deze bedrijfsvormen veelal
van gezamenlijk gebruik van werktuigen is uitgegaan, moet er toch met
nadruk op worden gewezen, dat ook hier de loonwerker een niet te onder-
schatten plaats moet blijven innemen.

Trekkracht.

In de volgende tabel wordt een overzicht gegeven van de beschikbare
trekkracht:
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trekkers bedrijf
A20 B50 C100 D150 E 500
aantal trekkers 1 3 4

5 12

verdeling naar motorver-
mogen 30 pk 1 1* — — —
35 pk — 1 3 3 4
40 pk — — — — 4
50pk — 1 1 2 4

Totaal pk motorvermogen 30 115 155 205 500
pk motorverm./ha 1.5 2.3 1.55 1.4 1.0

* = bedrijf B heeft tweedehandstrekker van 30 pk; jaarkosten hiervan
totaal f T00.— bij ca 300 draaiuren.

Wanneer bedrijf A buiten beschouwing wordt gelaten, dan blijkt dat het
aantal beschikbare trekker-pk’s daalt naarmate het bedrijf groter is.
Hetzelfde blijkt ook duidelijk in de praktijk.

De investering aan trekkracht is dus omgekeerd evenredig aan de be-
drijfsgrootte.

Bij de oogstwerkzaamheden moet over veel trekkracht beschikt kunnen worden
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Werktuigen.

De werktuigeninventaris is voor de verschillende bedrijfsvormen als volgt:
aantallen per bedrijf

A20 B50 C100 D 150 E 500

Grondbewerking:

diepploeg:

kantel 1 sch. 1 — — —_ —_

wentel 1 sch. — —_ 1 — —

wentel 2 sch. — 1 1 2 4

spitmachine — — — — 1

stoppelploeg

6 sch. 1* 1 1 2 3

cultivator 25 t. 1* 1 1 1 2

eggen:

4 velds 12 cm. 1 1 2 2 2

4 velds 16 cm. 1 1 1 1 2

5 velds 12 cm. — — 1 1 1

5 velds 16 cm. — 1 —_ 1 2

tandensleep 3 m. 1 1 2 2 2

onkruideg 4 m. 1 1 2 2 4

cambridgerol:

3 delig 2.60 m. 1 — — — —

5 delig 4.20 m. — 1 1 1

Bemesting:

kunstmeststrooier

werkbreedte ca 10 m. 1* 1 1 1 3

Zaaien - poten:

precisiezaaimachine 3 m. o o] o 1 1

zaaimachine 3 m. 1* 1 1 1 3

pootmachine aut. 2r. 1* 1 — — —
3r. — — 1 1 2
4r. — -_— — — 1

Verzorging:

schoffelbalk 3 m. 1* 1 2 2 4

werktuigenraam voor

aardappelteelt 3 rijig 1 1 1 1 3

rijenfrees o] o] o) 1 1

rijendunner 3 m. o o o} 1 3

spuitmachine 15 m. o 1* 1 1 2

zwadkeerder 4 bladig 1* 1* 1 1 2
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A20 B50 C100 D150 E 500

Oogst:

maaibalk 5 - 6 vts.
zwadmaaier loonwerker
zwadverlegger graszaad
maaidorser:
7T - 8 vts.
9 - 10 vts.
opraappers 7 - 8000 gld.
10 - 12000 gld.

loofklapper

wagenrooier aard. met

loofafvoer 1 rijig
2 rijig
3 rijig

bietenrooier 1 rijig
2 rijig
3 rijig

Transport:

landbouwwagens 4 wielig
zelflossende~ of kipwa-
gens 2-wielig 4 tons
laadvermogen
transporteurs 4 m. lengte

8 m. lengte
voorladers

Slootreiniger:

baggersleep/slootreiniger
drainreiniger/doorspuitin-
stallatie (klein type)
grote installatie

Gereedschappen etc.:

hand- en werkplaatsge-
reedschap totaal waarde
in guldens

onvoorzien

o 1
fac fac
fac. fac.

o) o)

o o)

o o)

o) o]
fac. fac.

0 1

0 —

0 1

O —

2 2
— 2
— 1
— 1
— 1

1* 1*

1* 1

2000 5000
2000 5000

1

[\]

= ==

p—

7500
7500

1 2
fac. fac.
fac. 1

1 3

1 1
— 1
fac. 1

1 .
— 2

1 ._
— 2

3 8

4 8

1 2

1 2

1 2

1 1

1 —
— 1

9000 20000
9000 20000

(incl. bieten-
kopper 31.)

(grote cap.)

Verklaring der tekens:

niet aanwezig

o = werk wordt uitgevoerd door loonwerker

fac. = indien nodig wordt werk uitgevoerd door
loonbedrijf

* = gebruik in combinatie met ander bedrijf
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Uit deze tabel kunnen we het volgende concluderen:
Bedrijf A:

Het bedrijf is te klein om zelf veel te kunnen investeren. Speciaal voor de
oogstwerkzaamheden moet een beroep worden gedaan op de loonwerker.
Daarnaast kunnen een aantal werktuigen in samenwerking met een ge-
lijkwaardig bedrijf worden toegepast en als zodanig rendabel gemaakt.
Bedrijf B:

Dit bedrijf is minder van de loonwerker afhankelijk. Duidelijk komt ech-
ter naar voren dat verschillende werktuigen alleen bij gecombineerd ge-
bruik rendabel zijn te maken. Hierbij willen we opmerken dat met het
oog op een vloeiende arbeidsorganisatie inschakeling van de loonwerker
zeker meer mogelijkheden biedt dan in de tabel is aangegeven.

Het aantal precisiezaai-
machines ondergaat een
sterke wuitbreiding

Bedrijf C:

Op dit bedrijfstype wat dus kan ontstaan uit een combinatie van bijv. 2
bedrijven blijkt duidelijk dat het meeste werk met eigen inventaris zal
kunnen worden uitgevoerd. Investeringen in werktuigen als rijendunner,
precisiezaaimachine en rijenfrees komen per ha aan de hoge kant en kun-
nen beter voor rekening van de loonwerker komen. De maaidorser behoeft
niet een grote capaciteit te hebben.

Bedrijf D:

Opvallend is dat dit bedrijfstype overwegend kan volstaan met dezelfde
werktuigen als bedrijf C. Dit maakt dan ook dat de investering per be-
drijfseenheid aanzienlijk geringer zal zijn. Daarnaast kunnen werktuigen
als rijendunner e.d. wel rendabel gemaakt worden. De maaidorser moet
een grote capaciteit hebben.
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Bedrijf E:

Op dit ,,afwijkende” bedrijfstype is in een zeer zware inventaris voorzien.
Dit is gewenst omdat hier van zeer grote oppervlakte-eenheden kan wor-
den gesproken. Vandaar ook dat van het merendeel der werktuigen meer
dan één aanwezig moet zijn.

Wat de investering aan hand- en werkplaatsgereedschappen betreft kan
worden opgemerkt dat vooral op een bedrijfstype als bedrijf E een sterke
uitbreiding van onderhoudsgereedschappen en -werktuigen mogelijk is.
Dit zou dan echter inhouden dat bij dit alles magazijn- en onderhoudsper-
soneel aanwezig zou moeten zijn.

Om de vergelijking mogelijk te maken zijn wij hiervan bij onze bereke-
ningen niet uitgegaan. Dat wil niet zeggen dat de mogelijkheden hiervoor
niet aanwezig zouden zijn. Wat de onderhoudskosten etc. aan werktuigen
betreft is er voor alle bedrijfstypen van uitgegaan dat dit onderhoud bij
gespecialiseerde werkplaatsen (dealers) plaats vindt.

Uit het overzicht van de inventaris van bedrijfstype E zou kunnen worden
opgemaakt dat deze combinatie het best naar voren zou komen als men
zelf over alle werktuigen kan beschikken. Deze conclusie mag echter nim-
mer worden getrokken.

Inschakeling van een loonwerker met gespecialiseerd personeel biedt ook
hier weer goede mogelijkheden. Een vaste binding van deze loonwerker
aan dit bedrijfstype verdient overweging, wat kan betekenen dat de renta-
biliteit van de werktuigen van de loonwerker beter tot zijn recht komt.
De tarieven zullen hierbij zeker aangepast kunnen worden.

Deze overeenkomst zou tevens in kunnen houden dat zeer kostbare inves-
teringen voor gezamenlijke rekening komen.

Inventariswaarde en kostenpercentages.

In de volgende tabel is een berekening gemaakt van de inventaris der be-
drijfstypen berekend naar de nieuwwaarde. Daarachter is een opsomming

Een tot zelflosser omge-
bouwde vierwielige
landbouwwagen. Rond-
draaiend lossysteem met
meenemers, dwarsafvoer
2007T0P
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gemaakt van de vaste kostenpercentages, waarbij de percentages oplopen
naarmate de verschillende werktuigen een grotere oppervlakte moeten
bewerken. Deze berekende vaste kosten zijn ruim genomen.

Daarnaast zijn voor enkele verbrandings- en electromotoren nog variabele
kosten per bedrijfsuur vastgesteld. Het betreft hier kosten voor brandstof
en smering. Om de vergelijking te handhaven is geen berekening gemaakt
van kosten voor opslag van granen en aardappelen, met uitzondering van
transporteurs ete.

vaste kosten in %
A 20 B50 C100 D150 E 500 A20 1350 €100 D150 ES500

Trekkers 10000 20000 3000 50000 120000 20 - 20 - 20 - 20 - 20
Grondbew. werkt. 2000 3500 5000 6000 12000 16 - 20 - 20 - 20 - 25
Ploegen 1500 3000 5000 6000 15600 16 - 20 - 25 - 25 - 25
Zaaimachine 800* 1600 3200 3200 8000 15 -15-15-15-20
Pootmachine 800* 1600 2400 2400 7000 18 - 18 -18 - 20 - 25
Kunstmeststrooier 350* 700 700 700 2000 20 - 20-20 -20 - 25
Precisiezaaimachine loonw. loonw. loonw. 3000 3000 20 - 25
Rijendunner loonw. loonw. 2500 2500 6000 25 - 256 - 25
Schoff.b. -+ werkt.r. 1250% 2500 3500 4000 7000 16 - 20 - 20 - 20 - 25
Rijenfrees loonw. loonw. loonw. loonw. 4000 30
Spuitmachine loonw. 2000* 4000 4000 9000 18 - 18 - 18 - 13
Zwadkeerder 500% 500% 1000 1000 1000 15 - 15-15 - 15 - 20
Maaibalk loonw. 700* 1400 1400 3000 16 - 16 - 20 - 20
Maaidorser loonw. loonw. 20000 30000 90000 20 - 20 - 20
Opraappers loonw. loonw. 9000 9000 20000 20 - 20 - 20
Wagenrooier aard. loonw. 6000 9000 9006 30000 -25-25-25-23
Bietenrooier loonw. 6000 6000 6000 30000 -25-25-25 - 25
Wagens + zelfl.w. 3000 8000 12000 16000 32000 15 -25 - 25 -25 - 25
Transportbanden 2000 4000 5000 6000 20000 16 - 16 - 16 - 16 - 16
Voorlader — 2500 2500 2500 5000 20 - 20 - 20 - 20
Baggersleep e.d. 350% 350* 700 2000 12000 20 - 20 -20 - 20 - 25
Drainreiniger 700% 1400 1400 2000 10000 20 - 20 - 20 - 20 - 20
Hand- + werkpl.ger. 2000 5000 7500 9000 20000 15 -15 - 15 -15 - 15
Onvoorzien 2000 5000 7500 9000 20000 15 -15-15-15-15
Totaal 27250 74350 149300 184700 486000

Per ha cultuurgrond 1360 1490 1490 1230 970

Verklaring der tekens:

loonw. = werk wordt uitgevoerd door loonwerker

* = werktuig wordt samen met ander bedrijf geéxploiteerd

20 - 20 - 20 - 20 - 20 = voor alle bedrijven bedragen de vaste kosten per
jaar 20% van de nieuwwaarde van het werktuig

Uit deze tabel blijkt dat ondanks de kleine inventaris van bedrijf A, de
investering per bedrijfshectare toch nog hoog ligt. Alleen de trekker is
hiervoor in sterke mate reeds verantwoordelijk.
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De bedrijven B en C liggen per bedrijfshectare gelijk. De oorzaak hiervan
is dat bedrijf C een eigen maaidorser heeft en bovendien een aantal werk-
zaamheden niet in ,,combinatie” rendabel behoeft te maken.

Bij bedrijfstype D komt de daling per bedrijfshectare reeds duidelijk tot
uiting, welke daling zich bij de grote combinatie E in sterke mate voort-
zet.

Een verdeling van de inventariswaarde berekend naar onderdelen geeft
ons de volgende percentages:

Investeringen in procenten

A 20 B 50 C 100 D 150 E 500
trekkracht 37 27 27 26 25
grondbewerkings-, zaai- en
verzorgingswerktuigen 26 22 19 19 15
oogstwerktuigen — 16 29 29 35
transportwerktuigen 18 19 13 14 12
algemene onderhoudswerkt. 19 16 12 12 13

Duidelijk blijkt dat de trekkracht op bedrijf A een zware investering is
voor dit bedrijfstype. Op de overige bedrijven lopen deze percentages
weinig uiteen.

Vooral bedrijfstype E is wat betreft oogstwerktuigen zwaar belast, het-
geen in iets mindere mate voor de bedrijven C en D geldt.

Drierijige Amac zelfrij-
dende aardappelrooima-
chine

Arbeidsbehoefte in de seizoenen.

Voor het verkrijgen van inzicht in de benodigde hoeveelheid arbeid voor
de verschillende bewerkingen is het gewenst dat een overzicht wordt ge-
maakt van de man- en trekkeruren die nodig zijn voor de bewerkingen.
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Dit betekent niet dat dit voor elk bedrijfstype gelijk zal liggen. Wel is het
zo dat de benodigde hoeveelheid arbeid nauw samenhangt met de be-
schikbare trekkracht en de werkbreedte van de gebruikte werktuigen.
Daarnaast zijn echter factoren als zwaarte van de grond, perceelsopper-
vlakte etc. in sterke mate bepalend voor de benodigde hoeveelheid arbeid.
In de onderstaande tabel zijn arbeidsnormen gesteld voor bedrijven zoals
ze in het zuidwesten van ons land voorkomen.

Arbeidsbehoefte in manuren en trekkeruren per ha gewas

Bedrijf

grondbew. =zaaien- verzorg. spuiten oogst transp. aflev. totaal/ha

poten

Aardappelen
Periode 4/1 4/1 4/2-5/2  5/2-8/1  9/1-9/2 9/1-9/2 1/1-3/2
uren mu tu mutu mufu motu mutau mutu mutu
A20 4-4 5-5 14-10 loonw. loonw. 25-10 20-10 68-39
B50 3-3 8-4 10-10 12-10 20-20 20-10 20-10 98-67
C100 3-3 6-3 10-10 12-10 20-15 15-8 20-10 86-59
D150 3-3 6-3 9-9 10-10 10-10 10-8 20-10 68-53
E500 3-3 6-3 8-8 10-10 7-7 10-7 20-10 64-48
Suikerbieten
Periode 3/2-4/1 3/2-4/1  4/2-6/1 4/2-6/1 9/2-11/2 9/2-11/2
A20 3-3 loonw. 50-7-lw loonw. 10-0-lw 20-15 83-25
B50 3-3 loonw. 50-7-1w 3-3 25-20 15-10 96-43
C100 21/5-21/5 loonw. 45-15 3-3 25-20 15-8 90-48
D150 2-2 2-2 40-15 3-3 15-15 15-8 T7-45
E500 2-2 2-2 35-15 3-3 15-15 8-8 65-45
Wintertarwe
Periode 10/2 10/2 3/1-4/1 3/1-4/1 8/1 8/1
Zomergerst
Periode 3/1-3/2 3/1-3/2  4/1-5/1 4/1-5/1 7/2 7/2
uren mu tu mutu mutu mutu mutu mutu
A20 2-2 4-2 2-2 loonw. 2-1w loonw. 10-6
B50 2-2 2-2 2-2 2-2 2-1w 6-6 16-14
C100 2-2 2-2 2-2 1-1 5-2 6-6 18-15
D150 2-2 2-2 2-2 1-1 4-2 5-5 16-14
E500 2-2 2-2 2-2 1-1 4-2 5-5 16-14
Erwten
Periode 2/2-3/1 2/2-3/1  3/2-5/1 4/1-6/1  7/1-7/2 7/1-7/2
uren mu tu mutu mutu mutu mutu mutu
B 3-3 2-2 8-8 3-3 27-5-1w 5-5 48-26
C-D-E 3-3 2-2 8-8 3-3 12-8 4-4 32-28
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Vlas en luzerne

Periode 3/1-3/2 4/1-5/1

;é;lil‘ mu tu mutu mutu mutu mutu mutu

A-B-C-D-E  2-2 — 2-2 —_ —_— —_ 4-4
Graszaad

Periode 4/2 1/1-2/2  2/1-2/2  6/1-6/2 6/1-6/2

uren mu tu mutu mutu mutu mutu mutu

A20 — 22 10-0 loonw. loonw. 3-3 o 15-5
B50 — 2-2 10-0 2-2 4-4-1lw  3-3 21-11
C100 — 2-2 10-0 2-2 10-4 3-3 27-11

D-E — 2-2 .. 10-0 2-2 8-4 3-3 25-11

De cijfers achter de periode geven aan het tijdstip waarop de werkzaam-
heden plaats moeten vinden. Zo betekent 4/1, dat het werk in de maand
april (4de maand) en wel in de eerste helft van deze maand plaats moet
vinden 9/2-11/2 wil zeggen dat het werk wordt begroot voor de periode
tweede helft september tot en met de tweede helft van november.

In de achter de bedrijfstypen A tot en met E geplaatste arbeidsnormen
kan men de behoefte aan man- en trekkeruren terugvinden. 4-4 betekent
dus dat voor een bepaald werk 4 manuren en 4 trekkeruren per ha nodig
zijn.

Voor het opstellen van begrotingen en arbeidsgrafieken is het noodzakelijk
dat de periode waarin de werkzaamheden moeten plaatsvinden (aan tijd
gebonden werkzaamheden) nauwkeurig worden vastgelegd.

Bij het vaststellen van deze perioden is gebruik gemaakt van een groot
aantal praktijkgegevens.

Er dient echter rekening mee te worden gehouden dat klimatologische
omstandigheden verschillen kunnen veroorzaken. Zo vinden wij elk jaar
opnieuw verschil in periode tussen het noorden en zuiden van ons land.
Het jaar 1962 heeft ons ook weer eens duidelijk gemaakt dat het in de
landbouw moeilijk is, de periode binnen nauwkeurige grenzen vast te
leggen.

Uit de tabel van de arbeidsbehoefte per ha voor de gewassen kan het vol-
gende worden afgeleid:

— ondanks de sterk gemechaniseerde teeltwijzen bij aardappelen en sui-
kerbieten blijkt duidelijk dat deze beide gewassen nog steeds de meeste
arbeid vragen;

—bovendien valt op dat de benodigde uren per ha voor de beide hoofd-
gewassen zeer weinig verschillen;

— doordat alle bedrijfstypen met een kleine vaste kern werken, blijft er
in de periode januari tot maart te weinig tijd beschikbaar om het sorteren
en klaarmaken van consumptieaardappelen zelf te blijven verzorgen;

21



— daarom is er voor alle bedrijven van uitgegaan dat het produkt wel in
eigen bewaarruimten wordt opgeslagen, maar dat de uiteindelijke verwer-
king in een centrale sorteerinrichting plaats vindt;

— nadat een bepaalde partij welke voor aflevering wordt bestemd is op-
gewarmd tot een temperatuur van ca 12 a 15° C, wordt via transporteur
op wagen of kisten geladen en vindt los transport naar de sorteerinrich-
ting plaats;

— bij de verzorging van het gewas suikerbieten wordt het handwerk sterk

Gebruik van de rijen-
dunner kan een aan-
zienlifke arbeidsbe-

sparing opleveren

beperkt door intensief gebruik van de rijendunner. Hierbij is niet alleen
de nodige aandacht geschonken aan het uitdunnend effect, maar vooral
ook aan onkruidbestrijding;

— de granen vragen zeer weinig arbeid, wanneer de oogst met maaidorser
en graantank en de afvoer van het produkt in losse vorm plaats vindt;

— het stro wordt geperst en te velde verkocht;

— bij de erwtenoogst is het voor bedrijf A nog mogelijk dit gewas te rui-
teren; voor de overige bedrijven komt deze methode niet meer in aan-
merking;

— de nieuwe oogstmethode voor erwten houdt in dat in afgerijpt sta-
dium wordt gemaaid, waarna het opraapdorsen zo spoedig mogelijk zal
moeten volgen;

— het vlas wordt te velde verkocht, zodat hier alleen de voorjaarsgrond-
bewerking en enige arbeid voor verzorging overblijven, terwijl het gewas
luzerne, door de aanwezige groenvoederdrogerij wordt gemaaid en verder
verwerkt.

We hebben daarnaast nog te maken met een aantal algemene werkzaam-
heden, waarvoor de volgende tijden zijn vastgesteld.

ploegen met 1sch. wentel- of kantelploeg 8 mu - 8 tu per ha;

ploegen met 2 sch. wentelploeg 5 mu - 5 tu per ha;
spitmachine, werkbreedte 2.10 m. 5 mu - 5 tu per ha;
stoppelen met 6 sch. stoppelraam 3 mu - 3 tu per ha;
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stoppelen met triltandcultivator 1Y/2 mu - 1%/2 tu per ha;

kunstmeststrooien met centrifug.str. 2 mu - 2 tu per ha;

met gebruik van mengmeststoffen

slootonderhoud met baggersleep 4 mu - 2 tu per 100 m. sloot:

kanten maaien met maaibalk /2 mu - /2 tu/ 100 m. voor 2
kanten

onderhoudswerk aan erf, gebouwen, pa-  10% van alle veldwerk als

den en dammen aanvullende arbeid bij on-

werkbaar weer
Overzicht van de uitvoering der werkzaamheden
Voorjaarsgrondbewerking

De voorjaarsgrondbewerking vindt plaats met eigen materiaal. Met de
toegewezen trekkracht en werktuigen moet een vlotte uitvoering moge-
lijk zijn. Van groot belang is dat speciaal voor de gewassen aardappelen
en suikerbieten de kwaliteit van het geleverde werk zeer goed moet zijn.
Een sterk doorgevoerde mechanisatie van deze teelten maakt dit noodza-
kelijk. Bij toepassing van de precisiezaaimachine voor bieten kan de
grond nooit vlak genoeg liggen. Ook bij aardappelen is een intensieve ver-
kruimeling een eerste eis.

Zaaien

Het zaaien van de granen en erwten wordt gedaan met de gewone zaai-
machine. Het normalisatieschema is afgestemd op veelvouden van 12/s.
Granen worden dus gezaaid op 25 em, erwten op 25 of 37!/2, bieten op 50
em. De suikerbieten worden gezaaid met de precisiezaamachine. De ver-
deling van het zaad in de rij moet n.l. zodanig zijn dat de rijendunner
meerdere malen gebruikt zal kunnen worden.

Bij geringe arbeidsbezetting moet het handwerk bij de verzorging van sui-

Stanhay precisiezaai-
machine in vifrijige
uitvoering

23



kerbieten tot een minimum beperkt kunnen worden.

Vanwege de extra investering die de precisie-zaaimachine vraagt kan dit
werk alleen worden uitgevoerd wanneer de opperviakte bieten de 20 ha
benadert. Voor de bedrijven A B en C moet dus een beroep op de loon-
werker worden gedaan.

Het maken van goede afspraken is hierbij uiteraard belangrijk. Vanzelf-
sprekend kunnen bij bieten vrij brede wendakkers worden gezaaid. Dit
werkt altijd voordelig bij de oogst. Het aantal zaaigangen moet dan ook
minimaal 4 bedragen. Het zaaien van de randen (bijv. 10 voet) met zomer-
gerst kan overwogen worden. Of dit op den duur geen bezwaren kan op-
leveren voor een goede vruchtopvolging zal moeten worden nagegaan.

Aardappelpoten

Het poten van consumptieaardappelen kan zonder bezwaar met de auto-
matische poter worden uitgevoerd. Beslaat de oppervlakte niet meer dan
12 ha dan kan van een tweerijige poter gebruik worden gemaakt. Bij
drierijige machines is het gewenst dat de wielsporen van de trekker met
sporenwissers worden weggewerkt. Ook kan dan gebruik worden ge-
maakt van een speciaal kooiwiel wat i.p.v. de trekkerband gemonteerd
wordt.

Steeds moet vooropstaan dat de kwaliteit van het werk boven de kwanti-
teit gaat. Door gebruik te maken van de automatische aardappelpoter zal
het voorjaarswerk geen arbeidstop veroorzaken.

Bij gebruik van de tweerijer kan één persoon het werk doen. Bij drie-
rijige machines is het gewenst dat een tweede persoon aanwezig is voor
controle van de correctors en voor het snel vullen van de voorraadbakken.
De aardappelen worden gepoot op rijenafstanden van 75 cm.

Brede kooiwielen van

. ongelijkzijdig hoekijzer
geven bij drierijige
pootmachines geen
moeilijkheden bij het
poten op de wielsporen.



Er dient voor gezorgd te worden dat de spoorrijen dezelfde breedte hebben.
Mede in verband met de steeds kleiner wordende arbeidsbezetting zal er
naar gestreefd moeten worden het pootgoed niet te vroeg op het bedrijf
aangevoerd te krijgen. Bewaring in zakken van 50 kg vereenvoudigt dan
het werk. In een goede bewaarruimte met buitenluchtkoeling moet het
dan goed mogelijk zijn het pootgoed in zakken op te slaan. Vlak voor het
poten kan indien noodzakelijk een korte opwarmingsperiode worden toe-
gepast. Deze methode heeft arbeidstechnisch en -organisatorisch belang-
rijke voordelen. Het maakt investeringen in enkele duizenden kiembak-
ken eveneens overbodig.

Wel dient hierbij onder ogen te worden gezien dat het gewas in een iets
later stadium af zal gaan rijpen.

Kunstmeststrooien

De centrifugaal-kunstmeststrooier is, vooral bij toepassing van mengmest-
stoffen het aangewezen werktuig, waarmee in korte tijd een grote opper-
viakte gestrooid kan worden.

Bij het toepassen van enkelvoudige messtoffen, wat in bepaalde bemes-
tingsschemas aanzienlijk voordeliger uit zal komen, moet getracht wor-
den de fosfaat- en kalibemesting zoveel mogelijk in de nazomer uit te
voeren. Moet alles in het voorjaar nog worden gestrooid dan kan hierdoor
een te grote opeenhoping van werk ontstaan.

Aanvoer van kunstmest in zakken van 50 kg. is gewenst. Dat toepassing
van zg. pallets bij diverse cobperaties ingang vindt is begrijpelijk. Met
gebruik van de vorkheftruck is het dan mogelijk stapels van 1 ton of meer
te verplaatsen. Ook voor de landbouwtrekker zal een voorziening gezocht
moeten worden, waarmee men hetzelfde doel kan bereiken.

Verzorging van de gewassen

De granen vragen zeer weinig tijd voor verzorging. Chemische onkruid-
bestrijding is meestal afdoende. Wel is vereist dat groenbemesters ge-
spaard worden. De keuze van het juiste middel en tijdstip is hierbij be-
langrijk.

De verzorging van graszaad (controle op slechte grassen) vraagt doorgaans
wel enige tijd. Hiervoor is in de periode januari tot maart wel voldoende
tijd beschikbaar.

Ook bij de verzorging van aardappelen kan handwerk volledig worden
vervangen door mechanische middelen.

Worden bij de opbouw van de ruggen veertandverkruimelaars gebruikt
dan kan het aantal bewerkingen in het gedrang komen. Het gebruik van
de rijenfrees kan dan veel extra werk opvangen, zodat ook in de begro-
tingen in dit rapport steeds van één bewerking met de rijenfrees wordt
uitgegaan.

De onkruidbestrijding in aardappelen kan meestal afdoende plaatsvinden
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