
MBO over 10 jaar

Presenter
Presentation Notes
Hoe ziet het mbo er over 10 jaar uit, of beter hoe moet het er uit zien? De economische macht komt steeds meer te liggen bij productieve en kritische consumenten; bedrijven veranderen snel. Technologische ontwikkelingen gaan progressief en iedereen moet bijblijven. Leven Lang Ontwikkelen is geen keuze meer, maar een noodzaak. Geven wij onze studenten wel de juiste voorbereiding op die nieuwe (arbeids)markt? Hoe zorgen we ervoor dat onze afgestudeerden zich blijven handhaven? Wat betekent dit allemaal voor onze  scholen?  Met veel beelden kijken we naar huidige en komende ontwikkelingen. We moeten volgen met afstand leren, maatwerk en eerdere ervaringen waarderen, vraaggestuurd leren, waar en wanneer de klant wil. We moeten de hot-spot zijn in de regio. 



“Flexibilisering van werk en diversiteit 
werknemers lijken het nieuwe normaal”
(Kim Putters - directeur Sociaal en Cultureel Planbureau)

Technologische vernieuwingen, andere manieren van communiceren 
en mediagebruik, dynamiek op de arbeidsmarkt en veranderende 
sociale relaties in gezinnen en tussen vrienden - zowel off- als online. 

We zitten in de afbouw van de verzorgingsstaat richting de 
informatiesamenleving.

Werk is steeds meer tijd- en plaatsonafhankelijk. Afstand doet er 
nauwelijks toe en we communiceren anders dan voorheen. 
Zowel de flexibilisering van werk als de diversiteit van werknemers zijn 
het nieuwe normaal geworden.

Presenter
Presentation Notes
Wim de Ridder: “De komende 2 jaar komen er net zo veel vernieuwingen als de afgelopen 50 jaar”



Presenter
Presentation Notes
Een idee hoe snel het gaat, Nieuwe paus – zoek de verschillen8 jaar is de tijd dat het kost van arbeidsmarktbehoefte via dossier naar gediplomeerdeDe komende 2 jaren komen er net zo veel technologische ontwikkelingen als de afgelopen 50 jaarDe snelheid van de chip verdubbelt ieder jaar (en ze worden steeds kleiner) – anekdote schaakbord en ieder vakje dubbel aantal graankorreltjes



Demografie
in 2032

Presenter
Presentation Notes
Urbanisatie en avo-iseringVmbo-T kiest steeds vaker voor havo dan voor mbo



Ons gedrag 
verandert….

Presenter
Presentation Notes
Ons gedrag verandert.Zoek de verschillen



Social media revolution

Presenter
Presentation Notes
Social media revolution

https://www.youtube.com/watch?v=jottDMuLesU


Techniek is er al

Presenter
Presentation Notes
Fietspad met zonnecollectoren, zelfrijdende auto, 3d-schoenen Bussemaker Prinsjesdag 2016Energieopwekkende tegels in de Kuip (https://www.bouwwereld.nl/nieuws/energie-opwekkende-vloer-voor-de-kuip)Werkte niet echt, er werd te weinig gejuigdNB. Auto’s en wet-/regelgeving is verhaalapart; vb. WUR en zelfrijdene bus, Tesla , een stuur is verplicht



Innovatie in Nederland in 2017
• Betonnen brug met 3D-printer

http://nos.nl/video/2178528-tu-eindhoven-print-betonnen-brug.html

• Autoaccu voor thuisenergie
http://www.lombox.nl/nieuws/lombok-autos-aan-zonnepanelen-als-batterijen-
voor-de-wijk

• World Horti center
https://www.youtube.com/watch?v=PM-eFnlHDLY

• De betekeniseconomie
http://dezaakvanbetekenis.nl/de-betekeniseconomie/

Presenter
Presentation Notes
BAM heeft in samenwerking met de faculteit Bouwkunde de eerste 3D-geprinte brug van gewapend en voorgespannen beton. De fietsbrug wordt onderdeel van een nieuw stuk randweg bij Gemert, waarin bouwbedrijf BAM Infra meerdere innovatieve technieken toepast.3D printen in de bouw, muziek industrie en voeding  zijn voorbeelden waar Nederland sterk in is en voorloper wereldwijd. Nu ook al 3D printers voor de consumentenmarkt, kijk maar eens op bol.com (te koop vanaf 250 euro).

http://nos.nl/video/2178528-tu-eindhoven-print-betonnen-brug.html
http://www.lombox.nl/nieuws/lombok-autos-aan-zonnepanelen-als-batterijen-voor-de-wijk
https://www.youtube.com/watch?v=PM-eFnlHDLY
http://dezaakvanbetekenis.nl/de-betekeniseconomie/


En in 2018

Presenter
Presentation Notes
Binnenkort is deze circulaire boerderij te zien in de Merwehaven Rotterdam – bouw is gestart september 2017 Als de koeien maar niet zeeziek worden World horti centrum: https://www.youtube.com/watch?v=PM-eFnlHDLYNederland niche voor oplossing wereld voedsel vraagstuk:https://www.youtube.com/watch?v=iNCpEn2csGkNederland als innovatie en technologie landhttps://www.youtube.com/watch?v=wuvhMXCZyaI



En over 10  jaar?

• Onethisch dat mensen zelf nog rijden
https://www.zest-magazine.nl/futuroloog

• De toekomst van groen is volledig gerobotiseerd
https://www.youtube.com/watch?v=uuGx3iMuYh4

• Vertical farming
https://dezwijger.nl/programma/tegenlicht102

• Woonbos
https://www.trouw.nl/groen/het-verticale-woonbos-in-utrecht-360-
bomen-9640-stuiken-en-heesters~ac1c7be5

Presenter
Presentation Notes
De zelfrijdende auto is 10x veiliger dan een normale auto (vermoeidheid, drank, onoplettendheid)

https://www.zest-magazine.nl/futuroloog
https://www.youtube.com/watch?v=uuGx3iMuYh4
https://dezwijger.nl/programma/tegenlicht102
https://www.trouw.nl/groen/het-verticale-woonbos-in-utrecht-360-bomen-9640-stuiken-en-heesters%7Eac1c7be5


Woonbos
Utrecht

Presenter
Presentation Notes
(Trouw – 12nov2017) - Het verticale woonbos in Utrecht: 360 bomen, 9640 stuiken en heestersIn navolging van Milaan krijgt Utrecht binnenkort een groene flat. Architect Stefano Boeri pakt zijn woontorens in met bomen en struiken. Dat lokt insecten en vogels. De eerste gierzwaluw is al gezien



Vertical
farming

Presenter
Presentation Notes
Op dit moment is ons voedselsysteem inefficiënt georganiseerd. Ons voedsel legt vele kilometers af, gebruikt veel water, wordt verspild en vervuilt het milieu. Toch zullen we de 7 miljard aardbewoners die veelal in grote steden wonen moeten voeden. Een manier waarop het voedselsysteem efficiënter ingericht kan worden is door middel van 'vertical farming' waarbij groente en fruit op grote schaal in high-tech voedselflats verbouwd wordt. In Nederland zijn er een aantal initiatieven maar het lijkt echter nog niet zo'n vaart te lopen. Hoe komt dat? In deze Tegenlicht Meet Up kijken we met boeren, business experts en wetenschappers naar de status van Vertical Farming in Nederland en hoe deze vorm van agricultuur zich gaat ontwikkelen.



Robots steeds slimmer

Presenter
Presentation Notes
Robots als deel van het werk, geen overnamen, gaat om samenwerking https://www.youtube.com/watch?v=hsLJdpjSJcM



Chatbots in consumenten marketing
• Vragen beantwoorden over producten

• Over allergieën
• Over bereiding
• Over relatie met gezondheid

• Ondersteunen bij het opstellen van menu’s in de vorm van 
een vraag-antwoord spel

• Zoeken naar geschikte winkels in databases
• http://www.Nos.nl/nieuwsuur/artikel/2203244-de-opmars-

van-de-robot-op-de-werkvloer-vloek-of-juist-zegen.html

Presenter
Presentation Notes
Het gaat niet alleen over fysiek robotsEen chatterbot, chatbot of kortweg bot is een geautomatiseerde gesprekspartner.

http://www.nos.nl/nieuwsuur/artikel/2203244-de-opmars-van-de-robot-op-de-werkvloer-vloek-of-juist-zegen.html


Ook in het onderwijs

Presenter
Presentation Notes
TechniekenRekenrobot in basisonderwijs – Brabants Dagblad Zorgrobot (Rijn IJssel, RIF-project Mondriaan)VR-bril3d printer <1000 euro



Gepersonaliseerde zelftest: 
Consumenten maken met een app een 
gestructureerd portret van zichzelf

Ik wil 100 
worden

biopaspoort

Presenter
Presentation Notes
De consument wordt zelfbewuster - biopaspoort



Besteding aan duurzaam voedsel stijgt
• Consumenten besteedden in 2017 

voor 3,9 miljard euro aan duurzaam 
voedsel

• Duurzaam vlees en vis een stijging van 
30% ten opzichte van een jaar eerder 

• Het aandeel duurzaam voedsel 
binnen de totale voedselbesteding is 
ruim 10% in 2017 

• Aan de keurmerken Biologisch en 
Beter Leven wordt het meest besteed.

Presenter
Presentation Notes
Bewuster - Wij veranderen zelf ook !!! Duurzaam voedsel wordt in de Monitor Duurzaam Voedsel gedefinieerd als voedsel waarbij tijdens de productie en verwerking meer rekening is gehouden met milieu, dierenwelzijn en/of sociale aspecten dan wettelijk verplicht is. De consument koopt met name duurzamer vlees en vleeswaren; 31% van de aangeschafte vleesproducten is duurzaam. Daarna volgen koffie en thee met 24%. Het grootste marktaandeel binnen een bepaalde productgroep behelst eieren; 40% van alle verkochte eieren zijn duurzaam.



Presenter
Presentation Notes
Bewuster en Sneller - Ons (consumptie)gedrag verandert



Beste kok ter wereld

Presenter
Presentation Notes
Gemakkelijker - De beste kok is een computerOpvolger van BigBlue (schaken), winnaar van Jeopardy



Presenter
Presentation Notes
Vakantiefoto Warschouw mei 2017



Mercedes: autonoom bezorgen met drones 

Presenter
Presentation Notes
En is bestaat Uber Eats nog wel over 10 jaar?



Investering: € 562 miljoen in de komende 5 jaar

Presenter
Presentation Notes
Rini



Platform: meest winstgevende ondernemingsvorm

Presenter
Presentation Notes
De grootste verandering de komende jarenDe huidigen grootverdieners  zijn platforms Air B-B, Uber, FaceBook 



Platform voor de creatieve ondernemer en 
particulier als gratis kennis

Presenter
Presentation Notes
Platform van hackers organiserenHackathon is nu een begrip geworden, zie je nu terug bij bijvoorbeeld de food beweging Rotterdam Hackathon van MBO Raad en Kennisnet rondom leren en ICT!



Platform: creatieve burger als gratis ontwerper

Presenter
Presentation Notes
Wekelijkse wedstrijd voor T-shirt-ontwerp met USD 3000 voor de winnaar De bedenkers weten precies wat de doelgroep mooi vindt



Platforms - netwerken

Presenter
Presentation Notes
Tencent is de Chinese FacebookDe grootste verandering de komende jarenDe huidigen grootverdieners zijn platforms Air B-B, Uber, FaceBook 

https://www.youtube.com/watch?v=jottDMuLesU


Waar gaat het morgen om (en overmorgen)
• We zitten in een maatschappelijk transitie: de 4e Industriële 

Revolutie “Robotisering” efficiëntie in productie en logistiek 
• Technologische revolutie van digitalisering (big data)“
• Bewustwording consumenten stijgt (personalisering)
• De motor van de economie wordt niet meer alleen bepaald 

door de traditionele bedrijven, maar door innoverende en 
producerende consumenten; platforms

• De verwachting is dat bedrijfsleven, onderwijs en overheid 10 
jaar tijd hebben voor deze transitie. 

Presenter
Presentation Notes
Uitdaging voor de scholen, naast de demografische ontwikkelingen



Uitdaging voor de scholen

 Antwoorden op ontwikkelingen in de wereld
 Antwoorden op vragen uit de omgeving
 Antwoord op demografische ontwikkelingen/krimp
 Andere doelgroepen
 Anders gaan denken over opleiden

We moeten “omdenken”…….



Presenter
Presentation Notes
We moeten anders gaan denken  “omdenken”

https://www.youtube.com/watch?v=lpet4TJi41A


Kwalificatiestructuur - actualiseren
Aansluiting beroepen en kwalificaties niet meer uitsluitend 
landelijk geregeld en steeds meer gericht op LLO:
• Herziening kwalificatiestructuur (2014)
• Keuzedelen komen in de regio tot stand (2015)
• Keuzedelen met civiel effect van mbo-certificaat (2016)
• Experiment cross-overkwalificaties (2017)
• Pilots met certificaten voor delen van kwalificaties (2018)
• Experiment ruimte in de regio (2019)
• Leerrekening (2020)

Presenter
Presentation Notes
Het zou goed zijn dat SBB dit communiceert naar scholen wat moet/mag, wat dit betekent, termijnen, etc. Binnen de structuur zoeken we maximale flexibiliteit. Steeds grotere rol regioScholen op weg naar markt van Leven Lang Ontwikkelen (onderwerp Bestuursakkoord)



Herziene Kwalificatiedossiers

Presenter
Presentation Notes
Alle kwalificatiedossiers volgens dit model ontwikkeld door kenniscentraOp 1 augustus 2015 eerste cohorten van start met de herziene kwalificatiedossiersPer 1 augustus 2016 ieder nieuw cohort gestart met een herzien kwalificatiedossier



Cross-over-kwalificatie

Presenter
Presentation Notes
AMvB  (2017/2025)Delen van kwalificaties (uit verschillende domeinen) tot één nieuwe kwalificatieVoorbeelden uit “Groen”: Adviseur duurzame leefomgeving / Allround coördinator instructeur buitensport



Regio-kwalificatie  

15%
15% (regio)
keuzedeel

max. 25% 
regio

min. 60%
landelijk

85%

Presenter
Presentation Notes
Pilot 



MBO-Certificaten 

Certificaat voor 
keuzedeel

Certificaat voor 
beroepsgericht 
deel van een 
kwalificatie

Presenter
Presentation Notes
Aan keuzedelen: per mei 2018 al aan 94 keuzedelen een mbo-certificaat verbondenAan beroepsgerichte delen van één kwalificatie: 15 pilots die starten in 2018/19



Leven lang 
ontwikkelen

Presenter
Presentation Notes
Den Haag, 12 juni 2018 De private opleidersmarkt toont een stabiele omzet van €3,1- €3,4 miljard in een markt die volop in beweging is. Dit blijkt uit de derde Marktmonitor Private aanbieders van beroepsopleidingen.





Platforms – netwerken – omgeving gebruiken

Presenter
Presentation Notes
Les vanuit platforms



Regionale learning community

Presenter
Presentation Notes
De school



Hot-spot
• Organiseren van toevallige ontmoetingen
• Gemeenschappelijke taal
• Fysiek en digitaal
• Platforms/ netwerken / (regio)community’s
• Herontwerp schoolgebouw/ andere leerlocaties
• MOOC’s/ digitale modulen/ e-learning
• Andere business-model
• Praktijk/ regio als start van leren 
• Leerbehoefte on demand
• Onderscheid publiek-privaat verdwijnt

Presenter
Presentation Notes
De 4 O’s komen bij elkaar in een hot-spot



Voor de arbeidsmarkt van morgen
• Van beroep naar arbeidsmarkt
• Digitale geletterdheid/ Big data
• Productieve consument/ platforms/ netwerken
• Waardepropositie van arbeid
• Denken vanuit eindproduct
• Hoe het werk gaat veranderen (beroepen verdwijnen) 
• Context waarin we ons met elkaar bewegen
• Duurzame inzetbaarheid 
• Duurzaamheid van diploma’s en certificaten
• Skills is belangrijker (bijv. 21st century) dan kennis



Vaardigheden voor succes op de arbeidsmarkt

• Creativiteit
• Samenwerken
• Probleem oplossen
• Ondernemendheid
• Integriteit
• Vastberadenheid
• Passie

• Empathie
• Loyaliteit
• Nederigheid
• Uithoudingsvermogen
• Compassie
• Leiderschap
• Digitale vaardigheden

Jack Ma: "Everything we teach should be different from machines.“ 

Presenter
Presentation Notes
Allemaal vaardigheden waar we in het onderwijs niet op worden beoordeeldJack Ma is de oprichter van internetseller Alibaba (18-rijkste mens ter wereld, geen voorraad)https://www.youtube.com/watch?v=pa2EMaGPZKc&feature=youtu.be 

https://www.youtube.com/watch?v=pa2EMaGPZKc&feature=youtu.be


Voor de leerbehoefte uit de markt
• Ontschoten van onderwijs kolom / goede doorstroom 
• Nieuwe contexten benoemen (cross-overs)
• Portfolio vanuit curriculum opbouw
• Duurzaamheid van diploma’s en certificaten
• Aansluiten bij keuzes van studenten (studentenstromen)
• Niveau 2 van richting gekozen tot verder oriënterend
• Arrangementen/ bijsturen/ regio
• Maatwerk in plaats en tijd (on-the-job/ afstandleren/ ict)
• Duale leerroute en BBL als volwassen route
• Het gaat om kwaliteit (niet om onderwijstijd)



Goed onderwijs volgens studenten
1. Laat het mijn onderwijs zijn (gepersonifieerd onderwijs)
2. Niet online (dat doen we thuis wel), school is om te leren
3. Geen vakleraar, maar een coach/ inspirator
4. Echte dingen doen
5. Nuttige dingen/vaardigheden leren
6. Hulp om te willen leren

Peter van de Wel: ”De toekomst van het onderwijs”

Presenter
Presentation Notes
Zie ook Peter van de Wel: https://www.youtube.com/watch?v=Rd7K7PD3pCA



Voor de toekomst van Nederland
• Hoger geschoolde medewerkers is een must voor de 

Nederlandse economie (concurrentiepositie)
• Leven lang ontwikkelen ook in publieke infrastructuur 

(publiek-private samenwerkingen)
• Bekostiging ook vanuit ministerie SZW (gemeentes)
• Experimenten met vraagfinaciering/ leerrekeningen 
• Brief “Sterk beroepsonderwijs” voor aansluiting vmbo-mbo
• Stapeling mogelijk: afschaffing cascade, extra beloning n2, 

domeinen serieus als antwoord  
• Kwaliteit gaat boven kwantiteit (onderwijstijd)

Presenter
Presentation Notes
Nederland is bijvoorbeeld marktleider in technieken voor zelfrijdende auto’s



Platform als toekomst



Voorbeeld 1 - Gilde Loopbaancentrum
• Nemen van maatschappelijke verantwoordelijkheid richting de 

toekomst waarin beroepen steeds sneller veranderen en werknemers 
een leven lang leren

• Een voorziening voor de gehele regio Noord en Midden Limburg
• Jongeren én volwassenen kunnen individueel terecht met al hun 

vragen op het gebied van leren en werken.
• Het centrum is onafhankelijk, ieder individu kan er terecht voor een 

onafhankelijk advies op een loopbaanvraag. 
• Er wordt gewerkt vanuit diverse werkplekken/locaties, maar vooral 

ook digitaal/telefonisch. Afspraken met mensen kunnen overal 
gemaakt worden, afhankelijk van de situatie

Presenter
Presentation Notes
Antwoord van scholen die gereed willen zijn voor de toekomstNemen van maatschappelijke verantwoordelijkheid richting de toekomst waarin beroepen steeds sneller veranderen en werknemers een leven lang leren.



Gilde Loopbaancentrum - aanpak
• Gestart september 2017
• De aanpak is gericht op vier schillen, van ‘bewustwording’ (wat wil ik 

met mijn loopbaan/leven), tot meer en meer naar oriëntatie /testen/ 
assessments/ workshops/scholingsadvies

• De website is een belangrijk instrument 
• Het loopbaancentrum wordt 100% bekostigd door het roc
• De loopbaanvraag leidt soms tot scholing en instroom op het roc, 

maar vaak ook naar particuliere cursussen
• De 6 fte voor loopbaanbegeleiding in het ROC zijn bij elkaar gezet in 

het loopbaancentrum (uitgebreid met een projectleider)

Presenter
Presentation Notes
Nb. over de SZW regeling voor gratis loopbaanadvies voor 45 plussers is men heel sceptisch. Het biedt door alle beperkingen van de regelgeving geen soelaas.Website = (https://mailchi.mp/91b926db1b05/gilde-loopbaancentrum-is-er-voor-u-en-uw-medewerkers?e=ea4d448005)



Voorbeeld 2 – Groene Leefomgeving Houten
• Een fysiek en online centrum in Houten waar opleidingen, bedrijven, 

initiatieven, vraagstukken rond de groene leefomgeving samenkomen
• Het centrum is gelieerd aan Wellantcollege
• School als “thuishonk” voor de community rondom de groene 

leefomgeving; “verbinden” als toverwoord
• Een plek waar actuele vraagstukken worden verzameld en voor een 

doorlopende verbinding zorgen tussen onderwijs en de 
ontwikkelingen in het arbeidsproces en bij de arbeidskrachten

• Een broedplaats voor innovatie die het onderwijs oppakt in kort 
lopende cycli (cyclisch i.p.v. lineair)

• Tastbare ontmoetingsplek (moet goed voelen om er te zijn), waar je 
van alles kunt doen, studieclubs laten verrichten, studenten er naar 
toe halen, dat je daar terecht kunt

Presenter
Presentation Notes
Indeke Delies: “Echte innovatie ontstaat daar waar onderwijs en bedrijfsleven elkaar ontmoeten”



Groene Leefomgeving Houten – aanpak pilot
• Kernwoorden: duurzaam, klimaat en sociaal
• Starten rond met thema's als biodiversiteit, water berging in de stad, 

groen in de stedelijke gebieden, binnen-groen, e.d. Grote issues die 
onderwijs, bedrijfsleven, overheden en maatschappelijke organisaties 
gezamenlijk moeten oppakken. 

• Doorontwikkelen van leerarrangementen (werken en leren) en maken 
van een llo-catalogus gebaseerd op deze vraagstukken

• Aanhaken hele onderwijskolom
• Binden van alumni om de kennis te behouden en de behoefte in te 

brengen voor de “familie”. 
• Start: verzamelen van initiatieven die al werken en achterhalen 

waarom ze succesvol zijn. Door bestaande werkende initiatieven te 
analyseren de uitwerkingen voor de thema’s concreet maken.



Het begint met visie



Onze missie is dat vanaf 2020 niemand meer 
overlijdt of ernstig gewond raakt in een Volvo

Presenter
Presentation Notes
Wat dichterbij



Sustainable Development Goals

Presenter
Presentation Notes
Dat zijn zeventien ‘Sustainable Development Goals’, of Duurzame Ontwikkelingsdoelen, om de wereld tot ‘een betere plek te maken in 2030’, van de  Verenigde Naties in de nieuwe mondiale agenda. Het is de opvolging van de millennium doelen. Zo geformuleerd dat iedereen er aan mee gaat doen, alleen de overheid is niet genoegZie ook : www.sdgnederland.nl

http://www.sdgnederland.nl/


Robuuste doelstelling: beroepsonderwijs is 
alleen voor mensen met de “passie onderwijs”
• We leiden niet op voor een vak, maar voor het realiseren van 

een ideaal
• Je leert het mooiste menu klaar te maken
• Je leert bijzondere planten te kweken en in de mooiste 

omgeving uit te zetten
• Ik wil het gezondste restaurant van Nederland leiden
• Ik wil toeristen een topbeleving bieden
• Ik wil dat het haar zo kappen dat het model precies bij die 

persoon past

Presenter
Presentation Notes
Het gaat om de waartoe vraag en niet het wat en hoeOnderwijsteams aan zetVa



Scholen klaar voor de toekomst - tijdpad
Over 10 jaar klaar zijn betekent
• jaar 1 - stand van zaken opgemaakt
• jaar 3 - relaties huidige en nieuwe partners vastgelegd
• jaar 5 - weten welke kwaliteit je kunt realiseren
• 2030 outcome i.p.v. output

Duidelijkheid nodig
• Gevolgen belangen/ bekostiging
• Conceptueel denken

Presenter
Presentation Notes
Antwoord van scholen die gereed willen zijn voor de toekomstZijn er over 10 jaar nog wel diploma’s?Past in Bestuursakkoord afspraak voor innovatie komende 4-5 jaar



Scholen klaar voor de toekomst - werkgebied
Waardecreatie
• Wat is de toegevoegde waarde van onderwijs
• Leven Lang Ontwikkelen – voorbereiden op arbeidsmarkt
• Door de grenzen van sectoren en beroepen heen

Platform
• Concreet maken voor de regio
• Verantwoording naar stakeholders in regio (Bestuursakkoord)
• De school is de hot-spot!

Presenter
Presentation Notes
Van beroep naar arbeidsmarktZijn er over 10 jaar nog wel diploma’s?Past in Bestuursakkoord afspraak voor innovatie komende 4-5 jaar



Is het team de regionale hot-spot?

Presenter
Presentation Notes
De school



Is het team de hot-spot?
• Verstand van onderwijs/ didactiek; hoe weet men dat
• Wat is jullie scholingsmarkt (doelgroepen)
• Wat zijn jullie kernwoorden (profilering)
• Hoe bewerk je de regio/ het netwerk
• Wat is jullie portfolio (aanbod opleidingen/ keuzedelen/ 

certificaten/ cursussen/…)
• Wat is de positionering t.o.v. andere scholen/ teams
• Ruimte in regels pakken

• Nieuw onderwijs…………niet doorslaan……….



Presenter
Presentation Notes
Pas op om niet door te slaan

https://www.youtube.com/watch?v=e9zd2Tj8GjQ


Fouten maken hoort bij het innovatieproces
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