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FrieslandCampina air
nourishing hy nature

Strategieén voor een veranderende wereld

Frans Keurentjes
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Lid van het co6peratiebestuur en
raad van commissarissen sinds 2006

Sinds 20 december 2016 voorzitter
van het bestuur en de rvc

Melkveehouder in Hornhuizen




& 18.906 ambitieuze
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bt leden-melkveehouders zijn de
eigenaren van FrieslandCampina
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Het vakmanschap van de leden-
melkveehouders staat aan de
basis van het assortiment zuivel-
producten van FrieslandCampina
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13.300 leden-melkveebedrijven
in Nederland, Duitsland en Belgié
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FrieslandCampina
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& De cooperatie is eigenaar

7
FoesandCampna van de onderneming

Zuivelcodperatie 100% eigenaar
FrieslandCampina U.A.

Koninklijke
FrieslandCampina N.V.

Algemene vergadering
van aandeelhouders

Raad van commissarissen

Executive board

Corporate & Support

Consumer Products Consumer Products Consumer Products Cheese, Butter Ingredients

Europe, Middle East & Africa Asia China & Milkpowder

! De voorzitters van de 21 districtsraden
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We hebben een lange geschiedenis...

freslandfoods

Oprichting Oprichting ~ Friesche Viag, Oprichting Fusie van Coberco, Overname Ter gelegenheid Overname van Joint venture
Arnhemse van CCF Dutch Baby en van Friesland Dairy Foods van de van haar 125e Alaska Milk Friesland m
Melk- in Bonnet Rouge Coberco De Zuid-Oost-Hoek en Nutricia verjaardag krijgt Corporation, Huishan Dairy |
inrichting  Leeuwarden geregistreerd in Zutphen De twee Provincién Dairy & Friesland Foods Filippijnen opgericht o
voor Drinks het predicaat
internationale Group Koninklijk N
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1913
1965
1997
2004

2001

‘ Overname

mozarella-

- FrieslandCampina air producent
o vourShing \oy nefure Fabrelac in
w m Belgié
(=] | ' overname
(=) o = activiteiten

in Rusland

N ° Anika Group
NN

Overname van
Zijerveld

en Veldhuyzen B.V.
en G. den Hollander
Holding B.V.

Overname van
IDB Belgium N.V.

Overname
Olam in
Ivoorkust en
Orange en DEK
in Italié

1880
1926
1947
1979
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1871

fsEMm Oprichting
Campina
Melkunie

@ 2001
L S

Negen boeren

Oprichting Oprichting Introductie Oprichting van Overname Internationale
nemen een van de eerste van De Meijerij van het merk DMV Campina en van introductie van
kaasfabriek zuivelcodperaties Veghel/ Campina Melkunie Holland Sudmilch  internationaal Campina
overin de De Melkindustrie (Heilbronn)  merk en codperatie

Wieringerwaard

Veghel
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b FrieslandCampina in een oogopslag
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11,0 miljard 21.927 Vestigingen in

euro omzet medewerkers 33 landen
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Export naar meer dan 18.906 Elke dag
100 anden leden-melkveehouders miljoenen

Zijn de eigenaren van

de onderneming consumenten

Cijfers 2016
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@ Betere voeding voor de
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I Een meetbare aspiratie
i gericht op duurzame groei

V\owishiwq \ov( nature

- 5 met 5% pe

10 miljard kg led

€15 miljard omzet
van 15%

20 jaar
eerde
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Duurzaamheidsfactoren
Groeiende aandacht voor broeikas-
gassen en energie-efficiéntie Technologische factoren
Verdere industrialisatie boerderij,
IT- veranderingen, vermindering
van aantal fabrieken

¢ &

Sociale factoren
Stijgende aandacht diergezondheid,
kritische houding stakeholders naar
veehouders en producenten

Economische factoren
Hoge en volatiele voedsel-

prijzen en consolidatie in
Europese zuivelindustrie,
lastige marktomstandigheden

Politieke factoren
Veranderend EU landbouwbeleid,
inmenging door overheden
en zuivelorganisaties Demografische factoren
verliezen leden (bijv. LTO) Dalend aantal en vergrijzing
veehouders, groeiende differentiatie
onder veehouders en groeiende
wereldbevolking
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Guardian sustainable business Circul

Poo power: Dutch dairy industry
launches €150m biogas project

Will a scheme to turn cow manure into biogas help the Netherlands lose its
reputation as the ‘bad guy’ of Europe when it comes to agricultural emissions?

N\

If You're over 18 and Have an iPhone,
This Game Is a Must-Have

Sponsored Links by Taboola [

NEWSPAPER BOOKS  "FIND OUT
AND FRAMED PAGES MORE

i I |5 AGCO's latest creation

Welcome to the Guardian. This site uses cookies. Read our policy
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We moeten op drie pijlers
blijven presteren voor continuiteit

Ketenkwaliteit
Betrouwbaar zijn:
cruciaal voor onze marktposities

Transparantie

Aantoonbaar voldoen aan eisen van
controlerende en toezichthoudende
instanties, landen en klanten

Duurzaamheid en weidegang
Acceptatie door klanten, maatschappij
en politiek zeker stellen

12
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e We managen

e de duurzame melkveehouderij
Vier pijlers:
Klimaat & Diergezondheid Biodiversiteit Weidegang

Energie en -welzijn & milieu
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/F\rleslandCamplna gip 1 1 1
anacampinas kwalitatieve en duurzame zuivelketen

Distributie
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‘Van gras tot glas’
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.37/\% Foqus planet voor basiseisen,
e weidegang en duurzame ontwikkeling

basiseisen

weidegang

duurzame ontwikkeling

PROO® D&




7/\% Hebben we een duidelijke stip
FesiandCampinasa op de horizon?

Coobperatie




Ky De onderneming heeft een
FresndCampna duidelijke doelstelling

Coobperatie

Onderneming

route2020




7/\% De codperatie is eigenaar van
Fresnampna de onderneming

Coobperatie

Onderneming\/ \/

route2020




IC Wat verwacht de onderneming
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Coobperatie

Onderneming\/ \/

route2020
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e Een stip op de horizon voor het collectief

Coobperatie

Onderneming\/ §Z

route2020




e Samen naar markt en omgeving luisteren

7
i en kansen pakken en maken
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Hoe kunnen we het
collectief belang het
best dienen

en tegelijkertijd

Ruimte bieden
aan verscheidenheid
en ondernemerschap

Succes op onze
bedrijven

Individueel
ondernemerschap

Vakmanschap

Succes in

Fresiandcampina s In gesprek over onze toekomst

colperatie en

onderneming

Marktgerichthei

d

Vanuit collectief

belang
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kg Visie 2025: perspectief voor
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b mijn bedrijf en mijn cooOperatie
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¥ Als sector liggen we

FrieslandCampina air

anacampinas onder een vergrootglas

Weidevogels dupe van Kalf bij de koe weg? Mag niet
afschaffing melkquota meer van Tweede Ka

¥

Wakker Dier @
m 13 februan om 4:52 - €

Eén op de zeven kalfjes sterft in het eerste levensjaar. En dat aantal neemt
nog toe ook! Arme diertjes.

Meer kalfjes in melkveehouderij sterven in eerste
levensjaar

Steeds vaker sterven kalfjes in de melkveehouderij in het eerste levensjaar. Het gaat
om kalveren die direct van de moeder worden gescheiden en afhankelijk zijn van...

deilc-leuk: O0.reacties 66 keergedeeld " )‘.

Koe Veroorzaakt Vernietiging aarde melkveehauderijenditvastt

Niet je energieslurpende plasma-tv, je benzinevretende Hummer of die
vakantievlucht naar Verweggistan die nummer één veroorzakers zijn van 25
het broeikaseffect, maar het is de koe.




= Duurzaamheid biedt

e kansen in de keten

~30% LESS €0,/KG
S DANONE'S CRAZY CHALLENGE

N —
73 1 o
J 2 )
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7/\% Vraagt om bewustwording van
e markt en omgeving

e Marktbescherming door melkquotum is weggevallen
e Milieugrenzen zijn bereikt en overschreden

e Markt en maatschappij stellen eisen aan de wijze van
produceren




%/\L(- Ondernemerschap:
Fresaneampna e verantwoordelijkheid nemen

e Individueel ondernemerschap richt zich op onze eigen
boerderijen: uitbouwen eigen bedrijf op basis van
vakmanschap en inzichten

e Collectief ondernemerschap richt zich op FrieslandCampina
en het inspelen op marktsignalen




FrieslandCampina air

MELK wmet

Wat zijn onze ambities?
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marktgericht wmet
de hele keten

nieuwe verdienmodellen,
ook buiten melk om
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&

enerdie-neutrale
productie

| —

...
dier en 9rond
in balans

een doed verzorgd
[even voor de koe

mondiaal koploper
[age COZe uitstoot
per k9 melk

dé koe zichtbaar
in het landschap
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beheerders van een
aantrekkelijk landschap
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hooqwaardige
en verantwoorde
\vo/edma voor de wereld

verbonden met
samenleving

én onze thuismarkt
32
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Van

Gelijkheid
Zekerheid
Melkwaarde

Vrijheid

Een omslag in denken

Naar

Verscheidenheid
Ondernemerschap

Meerwaarde

Verantwoordelijkheid
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Er gebeurt al veel op onze bedrijven,
dat laten we ook zien

'De geste Boeren |
VAV DE werelDl'

34
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FrieslandCampina air
nourishing hy nature

Bedankt



