Initiatief voor integrale grensover-
schrijdende samenwerking

Atelier op 19 en 20 november 2003 in
Biologische Station en Hotel Zum Kloppendiek
in Zwillbrock (tussen Winterwijk en Ahaus)

Het atelier is een vervolg op de “Actie de Groene
Band” die lopende grensoverschrijdende projecten
heeft geinventariseerd.

Er worden ca. 40 deelnemers uitgenodigd uit
kringen van overheden, maatschappelijke organisa-
ties, bedrijven en kennisinstituten. Deelname is
voor de genodigden gratis.

Algemene doelstelling is de verbetering van de
leefbaarheid in het landelijk gebied en het realise-
ren van landschappelijke verbindingen. Binnen het
ateher zal worden gewerkt aan:
nieuwe ideeén over plattelandsontwikkeling;
ontwerpen van een toekomstig aantrekkelijk
landschap;
beschrijvingen van projectinitiatieven en
- de opzet van een uitvoeringsprogramma.
Met de resultaten van het atelier zal een (op te
richten) initiatiefgroep verder gaan op de weg naar
realisering van de projectvoorstellen,

Het atelier wordt gefinancierd door het ministerie
van LNV en de provincies Gelderland en Overijssel.

Waar gaat het om?

In de regio Hamaland willen wij een
gesprek tussen regionale partijen (e
regiodialoog) op gang brengen over
intensivering van grensover-
schrijdende samenwerking. Wij zijn
onderzoekers van het Onderzoek-
instituut Alterra. We worden onder-
steund door een begeleidingsgroep
van medewerkers van regionale overheden en
maatschappelijke organisaties. Gefinancierd
worden we door het ministerie van LNV en de
provincies Gelderland en Overijssel.
“Hamaland” is geen officiéle regio. Het is ons
werkgebied, globaal begrensd op de kaarten.
De naam is geinspireerd op het oude graafschap
Hamaland.

Er vinden hier al grensoverschrijdende activi-
teiten plaats, maar volgens ons is er meer
mogelijk ter verbetering van de leefbaarheid in
het landelijk gebied. En de samenwerking zou
nog beter georganiseerd kunnen worden.

Daarover gaan we een tweedaags atelier organi-

seren op 19 en 20 november. Met de genodig-
den van uiteenlopende achtergrond willen we
werken aan nieuwe projectvoorstellen en aan
de opzet van een uitvoeringsprogramma.

Achtergrond

De “Actie de Groene Band” (een project van
NABU en Natuurmonumenten) heeft al vele
uitvoeringsprojecten en actieve organisaties in
Hamaland geinventariseerd. Er blijkt een aantal
grote, langlopende projecten te zijn in de sfeer
van beekbeheer, natuurbescherming, landbouw
en recreatieve verbindingen. Sommige zijn
gesubsidieerd in het kader van de EUREGIO
Interreg programma’s. Ook zijn er veel ideeén
voor nieuwe projecten.

Worum geht es?

In der Region Hamaland mochten wir
ein Gesprach zwischen regionalen
Organisationen (,,Regionaldialog®) zur
Intensivierung der grenziiberschrei-
tenden Zusammenarbeit in Gang
setzen. Wir sind Mitarbeiter des Unter-
suchungsinstituts Alterra. Eine Begleit-
gruppe von Mitarbeitern regionaler
Behorden und privater Organisationen unter-
stlitzt uns dabei. Finanziert werden wir vom
Niederlandischem Landwirtschaftsministerium
und den Provinzen Gelderland und Overijssel.
»Hamaland® ist keine offizielle Region. Es ist
unser Arbeitsgebiet, global begrenzt auf den
Karten. Der Name ist abgeleitet von der alten
Grafschaft Hamaland.

Hier finden schon grenziiberschreitende Aktivi-
taten statt, aber u.E. gibt es noch viele Mdglich-
keiten zur Verbesserung der Lebensqualitdt des
landlichen Raums. Und die Zusammenarbeit
konnte noch intensiviert und besser organisiert
werden. Zu diesem Thema werden wir ein zwei-
tagiges Atelier am 19. und 20. November
durchfihren. Zusammen mit den Teilnehmern
aus unterschiedlichen Einrichtungen, méchten
wir neue Projektinitiativen und den Ansatz eines
Ausfiihrungsprogrammes entwickeln.

Hintergrund

Die ,,Aktion Griines Band“ (ein Projekt von NABU
und Natuurmonumenten) hat bereits viele
Ausfiihrungsprojekte und aktive Organisationen
in Hamaland inventarisiert. Es hat sich heraus
gestellt, dass es einige groBe, langlaufende
Projekte in den Bereichen Wasserwirtschaft,
Naturschutz, Landwirtschaft und Freizeit gibt.
Einige wurden im Rahmen der EUREGIO Interreg
Programme subvetioniert. Auch gibt es viele
Ideen fiir neue Projekte.
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Initiative fur integrale, grenziiber-
schreitende Zusammenarbeit

Atelier am 19. und 20. November 2003 in
Biologischer Station und Hotel Zum Kloppendiek
in Zwillbrock (zwischen Winterwijk und Ahaus)

Das Atelier ist eine Fortsetzung der ,Aktion das Griine
Band” die laufende grenziiberschreitende Initiativen
inventarisiert hat.

Geladen werden etwa 40 Teilnehmer, kreative Denker
und Macher, aus Behdrden, privaten Organisationen,
Betrieben und Wissenschaft aus der Region Hama-
land. Teilnahme ist fiir die Geladenen gratis.

Allgemeine Zielsetzung is die Verbesserung der
Lebensqualitat des landlichen Raums und die
Herstellung von landschaftlichen Verbindungen. Im
Atelier wird gearbeitet an:

neuen ldeen zur Entwickung des landlichen

Raums;

Zukunftsentwirfen fiir eine attraktive

Landschaft,

Beschreibungen von Projektinitiativen und

den Umrissen eines Ausfiihrungsprogramms.
Dle Resultate des Ateliers werden von einer (zu
griindenden) Initiativgruppe weiter auf den Weg zur
Umsetzung der Projektinitiativen gebracht.

Das Atelier wird finanziert vom Niederlandischem
Landwirtschaftsministerium und den Provinzen
Gelderland und Overijssel.




Maar niet altijd zijn die projecten grensover-
schrijdend en soms zijn ze onvoldoende op elkaar
afgestemd. De grensoverschrijdende samenwerking
kan worden geintensiveerd. Die samenwerking
dient alle thema’s in het landelijk gebied te
omvatten. Met grens- en sectoroverschrijdende
afstemming zijn grote voordelen te verwachten in
de sfeer van effectiviteit en de efficiency.

Uitvoeringsprogramma van
landschapsverbindingen

Het algemene doel van de regiodialoog is de verbe-
tering van de leefbaarheid van het landelijk gebied
(zowel ecologische kwaliteit als economische vita-
liteit) en de realisering van landschappelijke verbin-
dingen. Daaronder vallen ook de afbakening en de
relaties tussen stad en land. Thema’s of werkvelden
zijn dan bijv.: natuurbeheer, waterbeheer, verbrede
landbouw, vrije tijdsbesteding en cultuurhistorie.
Bij grensoverschrijdende samenwerking is rekening
te houden verschillende culturen en planningspro-
cedures. Een zorgvuldige communicatie en een
open, leergierige houding zijn dan ook zeer belang-
rijk.

Het uiteindelijke product van de regiodialoog is een
programmaorganisatie ter uitvoering van concrete
projecten. Het zou het een ambitieus programma
kunnen zijn van ca. 10 projecten (streefgetal) van
inrichting en beheer van het landschap en het start-
punt van een verdergaand proces van samenwerking
en afstemming van lopende en nieuwe projecten. De
looptijd bedraagt ongeveer vijf jaar. Gezien de om-
vang van het programma is een overeenkomst tussen
de uitvoerende partijen nodig, waarin de samenwer-
king wordt gemotiveerd en de organisatorische en
financiele aspecten worden geregeld.

Fasering van de regiodialoog

Voor een onderbouwd en breed gedragen uitvoe-
ringsprogramma zijn o.i. drie voorbereidende stap-
pen nodig:

1. inititiatieffase: het nut van grensoverschrij-
dende samenwerking motiveren en ideeén
voor nieuwe projecten genereren;

2. draagvlakfase: steun van overheden en maat-
schappelijke organisaties en medewerking van
uitvoerders en financiers verkrijgen;

3; implementatiefase: projecten zakelijk voorbe-
reiden en een uitvoeringsorganisatie opbou-
wen.

Het atelier omvat alleen de initatieffase. Daarna

wordt besloten over de volgende fasen.

Producten van de initiatieffase

Medio december 2003 zal een “verslag van het ate-
lier regiodialoog Hamaland” uitkomen. Dat omvat
de volgende onderwerpen:
. inventarisatie van lopende en geplande grens-
overschrijdende projecten;
motieven voor grensoverschrijdende, integrale
samenwerking (nut en noodzaak);
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voorlopige regionale analyse o )_\
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en strategie (problemen en

kansen);

beelden en ontwerpen van

het toekomstige landschap;
beschrijvingen van nieuwe i
projecten; f 4
voorlopige inhoudsopgave van =
het uitvoeringsprogramma.
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In januari 2004 zal de begeleidings-groep, evt.
aangevuld met geinte-resseerden, bij elkaar
komen en beslissen over het vervolg. Bij een
positieve uitkomst zal er een “verklaring
regiodialoog Hamaland” uitkomen. Aanvullend
op het verslag van de atelier kan het gaan om:

de samenstelling van de initiatiefgroep

voor het vervolg;

de overwegingen en motieven van de

initiatiefgroep;

de projectbeschrijving van de activiteiten

voor de volgende fasen.

Organisatie van het atelier

Werkteam / Arbeitsteam von Alterrra:
- Madeleine van Mansfeld (projectleider/
Projektleiterin)
Rob Schroder
Robert Kwak
Pauline de Koning (stagiaire/Praktikantin)

De begeleidingsgroep kan worden uitgebreid.
Die Begleitgruppe kann noch erweitert werden.

Fasering / Phasen

- vorlaufige Regionalanalyse und
Strategie (Probleme und Chancen);
S - Bilder und Entwiirfe der zukiinftigen
‘\} Landschaft;
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- Beschreibungen neuer Projekte;
- vorlaufige Inhaltsaufgabe des
Ausflihrungsprogrammes.

Im Januar 2004 wird die Begleitgrup-pe, evt. im
erweiterten Kreis, zusam-men kommen und iiber
die Fortsetzung beraten. Bei positivem Ergebnis
wird eine ,Erklarung Regionaldialog Hamaland“
ausgegeben werden. Erganzend zum
Atelierbericht konnte die Erklarung eingehen
auf:
. die Zusammensetzung der Initiativgruppe
zur Fortsetzung;

die Beweggriinde der Initiativgruppe;

die Projektbeschreibung der Aktivitdten
der nachsten Phasen.

Organisation des Ateliers

Begele1d1ngsgroep / Begleitgruppe:
Harry Alberts, LNV QOost
Helmut Beckmann, Bezirksregierung
Miinster
Anne de Boer, Provincie Overijssel
Paul Brugman, EUREGIO
Jirgen Feldsmann, Amt fiir Agrarordnung,
Coesfeld
Rob Gerrits, Provincie Gelderland
Dietmar Ikemeyer, Biologische Station
Zwillbrock
Susanne Klostermann, NABU
Gerrit vd Mast, Ver. Natuurmonumenten
Roland Schulte, Kreis Borken
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Aber nur wenige Projekte sind auch grenziber-
schreitend und es hapert an der Abstimmung. Die
grenziiberschreitende Zusammenarbeit kdnnte
weiter intensiviert werden und alle Themen des
landlichen Raums umfassen. Es sind grofe Effek-
tivitats- und Effizienzgewinne durch grenz- und
sektoriiberschreitende Abstimmung von ausfuhren-
den Projekten zu erwarten.

Ausfiihrungsprogramm von
landschaftlichen Verbindungen

Die allgemeine Zielsetzung des Regionaldialogs ist
die Verbesserung der Lebensqualitédt (sowohl oko-
logisch wie okonomisch) des landlichen Raums und
die Herstellung von landschaftlichen Verbindungen.
Darunter verstehen wir auch die Abgrenzungen und
Verbindungen zwischen Stadt und Land. Sektoren
oder Arbeitsfelder sind dann z.B.: Naturschutz, Was-
serwirtschaft, Landbau (erweiterte Landwirtschaft),
Freizeit und kulturelles Erbgut.

Bei grenziiberschreitender Zusamenarbeit muss man
rechnen mit unterschiedlichen Kulturen und Pla-
nungsmodalitdten. Sorgfaltige Kommunikation und
eine offene Lernhaltung sind dabei wichtig.
Endprodukt des Regionaldialogs ist eine Programm-
organisation zur Ausfiihrung konkreter Projekte. Es
sollte ein anspruchsvolles Programm von ca. zehn
Projekten (Strebzahl) von Landschaftseinrichtung
sein und Beginn eines vertieften Prozesses der
Zusammenarbeit und Abstimmung iber laufende und
neue Projekte. Die Laufzeit kdonnte ungefahr 5 Jahre
betragen. Fir ein Programm diesen Umfangs ist ein
Vertrag zwischen den ausfiihrenden Parteien notig,
der die gemeinsamen Grundlagen festschreibt und
die organisatorischen und finanziellen Dinge regelt.

Phasen des Regionaldialogs.

Flir ein durchdachtes und breit getragenes Ausflih-

rungsprogramm sind u.E. drei Schritte notig:

1. Initiativphase: Nutzen von grenziiberschrei-
tender Zusammenarbeit motivieren und |deen
fur neue Projekte generieren;

2. Unterstiitzungsphase: Zulassung von Behérden
und Organisationen und Mitarbeit von Projekt-
tragern und Finanziers erwerben;

3. Implementierungsphase: Projekte geschaftlich
vorbereiten und eine Ausfiihrungsorganisation
aufbauen.

Das Atelier bezieht sich nur auf die Initiativphase.

Danach wird Uber die nachsten Phasen entschieden.

Produkte der Initiativphase

Mitte Dezember 2003 wird ein ,,Bericht des Atelier
Regionaldialog Hamaland" erscheinen. Dieser
urnfasst folgende Bereiche:
Inventarisierung von laufenden und geplanten
grenziiberschreitenden Projekten;
Liste von Beweggriinden grenziiberschrei-
tender, integraler Zusammenarbeit (Nutzen
und Notwendigkeit);



