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Agri-Food sector     (Monteny, V.d. Schans, 2015)

• Aanbod is uniform en minder divers. 

• Concentratie marktmacht bij enkele grote inkopers. 

• Prijzen voor boeren en tuinders staan continu onder 

druk: marges zitten elders in de keten. 

• Impact op milieu en omgeving. 

• Afstand tussen consument & producten en tussen 

burger & boer.

• Bron van voedsel is niet (meer) bekend bij consument.

• Individualisering consument: personalised food

4



5





Prijzen voor boeren en tuinders staan continu onder 

druk (marges zitten elders in de keten). 
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Voedselkilometers  
Hoeveel kilometers reist je eten gemiddeld van de plek waar 

het groeit naar de plek waar je het koopt?
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Afstand Producent-Consument 
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Van der Vorst (2012) mogelijke toekomstbeelden
• Productie buiten Nederland – productie in Nederland op de horizontale as

• globalisering/grootschaligheid – regionalisering/kleinschaligheid op de verticale as. 



“Om een transitie teweeg te brengen moeten 

we het principe van de korte keten 

professionaliseren en op een hogere schaal 

implementeren”
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Sluiten van kringlopen
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Hoe krijg je via samenwerking in de korte keten 

je product zo efficiënt mogelijk bij de 

consument? 
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Whatever you call it, Just Don’t think of last-

mile logistics, last!

“It’s the time sensitive delivery of parts to

the ultimate end consumer in a way that’s

time-specific, as oppossed to, you get 

there when you on the route or when the 

parcel delivers. It’s a custum time-

delivery”.  

(Doug Brown, Kuhne Nagel)
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Last Mile, Urban Logistics

De juiste goederen, op tijd, in de gewenste hoeveelheid, in de juiste 

conditie tegen de laagste kosten op de gewenste plaats krijgen, 
(Uitenboogaart et al., 2010).” 

Verschillende issues

• Last mile service: kostbaar

• Gemak van de klant

• Snelheid

• Betrouwbaarheid

• Productiviteit

• Responsiviteit

• Efficiency

• Communicatie
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• Winkels

• gezamenlijk verkooppunt (in een (wijk)winkel)

• Boerenmarkt

• Particulieren, horeca, zorg, speciale 

retail

• Thuisbezorgen

• Abonnement (groente, vlees…)

• (Zelf of uitbesteden)

• Pick up point 

• internet 
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Klantenservice: efficiënt en 

winstgevend beleveren?

• Slimme route

• Minimaliseren van foutieve 

leveringen (ontbrekende 

producten, klant niet thuis)

• Managen performance bestuurder

• Opbrengsten managen; 

verschillende consumenten

• Efficiënte belevering en route 

planning
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Kenmerken succesvolle ondernemers in 

(korte) ketens

• Sterke externe oriëntatie

• Gevoel voor ordening

• Krachtig ondernemerschap

• Open innovatie

• Actiegerichtheid

• Lange termijn focus
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Verdienmodel? Business model??
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Evolutie van Foodtrucks
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FarmHack
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Gerry.kouwenhoven@inholland.nl

Bedankt voor uw aandacht
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