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Aanbod is uniform en minder divers.

Concentratie marktmacht bij enkele grote inkopers.

Prijzen voor boeren en tuinders staan continu onder
druk: marges zitten elders in de keten.

Impact op milieu en omgeving.
Afstand tussen consument & producten en tussen
burger & boer.

Bron van voedsel is niet (meer) bekend bij consument.
Individualisering consument: personalised food







95% van alle kip In de supermarkt is ploficp.
Zo'n dier kan some nauwelijks meer lopen. N
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Prijzen voor boeren en tuinders staan continu onder
druk (marges zitten elders in de keten).

Verdeling van de consumenteneuro over diverse schakels in de
keten per product, in%
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Figuur S.1 Brutomarges per product per ketenschakel in de periode 2011-2013 (verwerker 1 bijf
brood is de maalderij en verwerker 2 is de bakker; bij kipfilet is verwerker 1 de slachterij)



Hoeveel kilometers reist je eten gemiddeld van de plek waar
het groeit naar de plek waar je het koopt?
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Aardbeien NL kas
Champignons NL machineoogst blik

Champignons NL machineoogst glas
Aardbeien NL stellingen

Tomaat NL Biologisch

Champignoens NL handoogst vers
Tomaat NL ex WKK

Sperziebonen NL in pot
Champignons NL machineoogst vers
Sperziebonen NL in blik

Tomaat NL incl WKK

Tomaal Spanje

Aardbeien NL volle grond
Banaan Equador

Ananas Costa Rica Biologisch
Ananas Cosla Rica

Appel Nieuw Zeeland

Bloemkool NL Bio (vroege teelt)
Bloemkool NL (vrocge teelt)
Bloemkool NL Bio (zomerteelt)
Bloemkool NL (zomerteell)
Appel NL
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Van der Vorst (2012) mogelijke toekomstbeelden
* Productie buiten Nederland — productie in Nederland op de horizontale as
« globalisering/grootschaligheid — regionalisering/kleinschaligheid op de verticale as.

Globalisering /grootschaligheid

Handelsland met global sourcing Grootschalige duurzame productiesystemen

+ Landbouw en_industrie vertrekt + Specialisatie: alleen hoog toegevoegde
grotendeels uitNL waarde producten produceren in NL; rest

Wereldwijde productie op grote schaal global sourcing dus flinke handelsstromen
metvervolgens transport wereldwijd; Grote gesloten productiesystemen met

flinke handelsstromen tussen regio’s verwaarding van reststromen. Megastallen

NL richt zich op logistieke afhandeling geaccepteerd.

naar achterland; transparantie gering Eigen energie, water en mineralen opwekke
Productie Sl ] nadruk op technologie en transparantie Productie

buiten NL Regional sourcing Kleinschalige duurzame productiesystemen in NL

*+ Regiois EU; EU organiseert productie- + Regiois NL; NL is zelfvoorzienend en
gebieden. Afname globale produceertop kleine schaal in mini-
handelsstromen fabrieken,

NL produceert op kleine schaal zelf in Megastallen zijn out of the picture en niet
mini-fabrieken meernodig

Stadslandbouw; betrokkenheid Stadslandbouw; betrokkenheid consument
consumentbij systeem; multi-functionele bij systeem; multi-functionele landbouw
landbouw

Local for local; zelfvoorzienend

Regionalisering/kleinschaligheid



“Om een transitie teweeg te brengen moeten
we het principe van de korte keten
professionaliseren en op een hogere schaal
implementeren”

Gangbaar Model

CONSUMENT,

Korte Keten

BOER CONSUMENIT
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Rechtstreex ~ Hoe werkthet ~ Over Rechtstreex  Rechtstreex Lunch  Contact  Meedoen!

RECHTSTREEX |B8

VAN DE BOER

Al het lekkerste van het land, bij jou in huis.
. Rechtstreex van de boer!
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Hoe krijg je via samenwerking in de korte keten
je product zo efficient mogelijk bij de
consument?
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Whatever you call it, Just Don’t think of last-
mile logistics, last!

“It’s the time sensitive delivery of parts to
the ultimate end consumer in a way that’s
time-specific, as oppossed to, you get
there when you on the route or when the
parcel delivers. It’s a custum time-
delivery”.

(Doug Brown, Kuhne Nagel)
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Last Mile, Urban Logistics

De juiste goederen, op tijd, in de gewenste hoeveelheid, in de juiste

conditie tegen de laagste kosten op de gewenste plaats krijgen,
(Uitenboogaart et al., 2010).”

Verschillende issues

» Last mile service: kostbaar
« Gemak van de klant
 Snelheid
 Betrouwbaarheid

* Productiviteit

* Responsiviteit

« Efficiency

« Communicatie
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Winkels
« gezamenlijk verkooppunt (in een (wijk)winkel)

Boerenmarkt

Particulieren, horeca, zorg, speciale
retail

Thuisbezorgen

 Abonnement (groente, viees...)
« (Zelf of uitbesteden)

Pick up point
e internet




Klantenservice: efficiént en
winstgevend beleveren?

Slimme route

 Minimaliseren van foutieve
leveringen (ontbrekende
producten, klant niet thuis)

 Managen performance bestuurder

« Opbrengsten managen;
verschillende consumenten

« Efficiénte belevering en route
planning
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Kenmerken succesvolle ondernemers in
(korte) ketens

« Sterke externe oriéntatie
 Gevoel voor ordening
 Krachtig ondernemerschap
« Open innovatie

« Actiegerichtheid
 Lange termijn focus




Verdienmodel? Business model??

B

Het Business Model Canvas

Strategische partners | \:’;1

Kemactiviteiten

i Waardepropositie

Mensen en middelen

Klantrelaties

Klantsegmenten

K}.

Kanalen
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Kostenstnachuur

i}l‘ Inkamstensiromen
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www businessmodelgeneration.com

= Viertaling door innovatehurnau SUNIDEE
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Evolutie van Foodtrucks
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Gerry.kouwenhoven@inholland.nl
Bedankt voor uw aandacht
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