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Inleiding

1. Werkgroep, taakstelling en taakverdeling

In januari 1970 1s een werkgrcep gevormd met als doel onderzoek te
verrichten naar de mogelijkheden van samenwerking tussen bedrijven
in de groenteteelt onder glas., Aan het onderzoek hebben 5 bedri)-
ven meegedaan, waarvan de ondernemers hebben meegedacht en infor-
maties hebben verstrekt, die vcor een ocordeelsvorming van grcot
belang zijn. Tijdens het onderzcek is aandacht besteed aan teelt-
technische, bedrijfseconomische en organisatorische aspekten van
een samenwerking, waarbij is getracht om tot een kwantitatieve
waardering te komen van voor- en nadelen. De werkgrocep heeft zich
beperkt tot een samenwerking vanuit bestaande bedrijven. Door ge-
brek aan ervaringscijfers in de praktijik moest van een aantal aan-
namen worden ultgegaan, waardecor de inhoud van dit tussentijdse
verslag nog van een hypotetisch karakter moest zijn. Een tcetsing
in de praktijk zal nog moeten volgen. De werkgroep zliet dit ver-
slag vooral als een uiltgangspunt voor een discussie en gedachten-
vorming in de praktijk, voorlichting en onderzoek.

Aan de werkgroep hebben de volgende personen deelgencmen:

P. Bleijenberg ing. (voorzitter) - Instituut voor Tuinbouwtechniek,

afdeling Organisatie en Arbeidskunde, Wageningen

J.H. Groenewegen ing. (secretaris) - Consulentschap vecor de Tuin-

bouw, Naaldwijk

H. van Gaalen - Consulentschap voor de Tulnbouw, Naaldwijk

Ir. A.J. de Visser - Landbouw-Economisch Instituut, gedetacheerd

bij het Proefstation voor de Groente- en Frulitteelt cnder glas te
Naaldwijk

Tijdens het onderzoek besloot de werkgroep de taken als volgt te

verdelen:

P. Bleijenberg ing. - organisatie

H. van Gaalen - arbeid en mechanisatie

J.H. Groenewegen ing. - teelt, opbrengst en teeltschema's
Ir, A.J. de Visser - opbrengst- en kostenaspekten



I. Doel en opzet van het onderzoek

1. Waarom onderzoek

In ieder bedrijf - groot of klein - mceten een aantal handelingen
worden uitgevoerd die van groot belang zijn voor de rentabiliteit.
We kunnen een onderscheid maken tussen technische, financiéle,
commerciele, administratieve, socilale en organisatorische handelin-
gen alsmede handelingen, die gericht zijn op vernieuwing en vorming.
Naarmate een bedrijf kleiner wordt ontstaat het gevaar, dat deze
handelingen, ondanks de in het algemeen gunstige infrastruktuur
veor het kleine tuinbouwbedrijf, niet optimaal kunnen worden uitge-
voerd. Bedrijfsvergroting en samenwerking zijn ontwikkelingen die
uiteindelijk tot doel hebben bovengenoemde handelingen te optimali-
seren. Samenwerking in de tuinbouw 1s geen cnbekend verschijnsel,
Vellingen, inkocopverenigingen, gezamenlijk gebruik van machines en
werktuigen zijn min of meer geslaagde vormen van samenwerking. Op
deze wijze was het mogelijk voor onderdelen van het bedriif te pro-
fiteren van de schaalvergroting, dus door middel van samenwerking
de voordelen van het grotere bedrijf deelachtig worden.

Met samenwerking op het gebiled van de produktie is weinlg ervaring.
Veooral psychologische problemen en crganisatorische moeilijkheden
hebben een dergelijke samenwerking in de weg gestaan., Naarmate men
over de bedrijfseccnomische gevolgen van een samenwerking vagere
ideeén had, kan men het deoel moeilijker formuleren. Hierdoor was er
een onvoldeoende metivatie om het avontuur van een samenwerking te
beginnen.

Wil men echter komen tot een rationele bedrijfsvoering, dan zal men
meer ondernemer moeten zijn, hetgeen zich uit in de bewuste hante-
ring van moderne technieken ten aanzien van de teeltkeuze, crgani-
satie, administratie, inkoop, verkcop en personeelsbeleid, Hier-
door zal het karakter en de mentaliteit op het tuinbouwbedrijf moe-
ten veranderen. Economische en maatschappelijke contwikkelingen ten-

deren in een richting, die een grotere belangstelling kan doen ver-



wachten voor samenwerkingsvormen op het gebied van de produktie in
engere zin. Samenwerken of achterblijven en vervolgens ondergaan
zal mogelijk het alternatief worden voor vele bedrijven en het is
goed hierover reeds nu met de praktijk na te denken. Dit is de re-

den van het onderzock.

2, Doel van het onderzoek

Met het waarom van het onderzoek is voor egen deel reeds het doel
van het onderzoek bepaald., Het decel kan als velgt worden omschre-
ven: nagaan in hoeverre door samenwerking van totale bedrijven de
reeds eerder genocemde handelingen kunnen worden verbeterd en als
voordelen kunnen worden gekwantificeerd. De meeste aandacht zal
hierbi] worden gericht op de technische en organisatorische hande-
lingen. Tevens zalkworden getracht tot aanwijzingen te kcmen, die

als leidraad kunnen dienen bij de opzet van een samenwerkingsvorm.

3. Wijze van onderzoek

In de oriéntatiefase van het onderzoek zijn gesprekken gevoerd met
de deelnemende ondernemers om 1in concreto een indruk te kunnen
krijgen van de moeilijkheden, die een samenwerking in de weg staan.
Tijdens de eerste gesprekken bleek, dat men nog niet bereid was om
lets van de eigen zelfstandigheid en beslissingsvrijheid op te of-
feren. Wel was men bereid om aan het cnderzoek mee te werken door
het ter beschikking stellen van gegevens. Deze instelling was bi]
de groep aanwezig omdat daarvoor reeds over een langere periode ge-
gevens waren verzameld voor een "arbeidsboekhouding'".

Na deze besprekingen is door de werkgrcep een werkprogramma opge-
zet (bijlage 1) om een inzicht te krijgen in het benodigde cijfer-
materiaal en de te nemen stappen. Tijdens het onderzcek is aan de
belangrijkste gebieden van de bedrijfsvoering aandacht besteed ten-
einde een overzicht te krijgen van de ontwikkeling van een samen-
werkingsvorm en de waarde die aan elk cnderdeel van de bedrijfs-

voering in een samenwerkingsvorm kan worden toegekend.

4. Definitie samenwerking

Onder samenwerking wordt in dit verband verstaan het samengaan van
bedrijven, die zich ten aanzien van de technische, commerciéle, fi-

nanciele, sociale, administratieve en organisatorische funkties als
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&én bedrijf voordoen en waarbij door een interne taakverdeling en
specialisatie wordt gestreefd naar een optimale uitoefening van

deze funkties.

5. Typering van de bedrijven

Alle uitgevcerde berekeningen en veronderstellingen zijn uiltgegaan
van de vijf deelnemende grcenteteeltbedrijven onder glas. De be-
drijven hebben een totale personeelsbezetting van 14 personen, ter-
wijl daarnaast nog eens 2700 losse uren worden aangetrokken. Zi]
ziin tesamen 4,4 ha groot (bijl. 2); de jaaromzet bedroeg in 1969
£930.000,-~; het teeltplan omvat tomaten, sla en komkommers (bijl.
3)}. De afzet vindt plaats via de veiling.

In hoofdstuk II zal zandacht worden besteed aan het teeltplan en

aan enige teeltschema's,
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Il. Teelt, opbrengst en teeltschema’s

1. De teelt

Bij samenwerking dienen de teelten cop de verschillende bedrijven
op elkaar te zijn afgestemd. Het is daarom voor te stellen dat bij
samenwerking andere dan de tot nu tce gebezigde teelten de voor-
keur verdienen. QOock kan een andere teelttechniek gewenst zijn en
speciaal in verband met de arbeidsfilm kan gedacht worden aan an-
dere planttijden en aan het op grotere schaal dan tot nu toce ge-
bruiken van machines. In dit verband zij gewezen op de belangstel-
ling die er vocral op grotere bedrijven bestaat voor de jaarrond-
teelt van sla.

Op de betrokken bedrijven werden tot nu toe alleen de drie belang-
rijkste groenteteeltgewassen geteeld. Bij de hieronder te bespre-
ken alternatieve teeltschema's heeft de werkgroep zich dan ook tot
de drie hoofdgewassen tomaten, komkommers en sla beperkt. Het aan-
tal planten dat bij tomaten, komkommers en voorjaarssla per m2

wordt uitgepoot., bedraagt respectievelijk 2,63 1,33 15 en 20.

2. De opbrengst

Teneinde bij verschillende teeltschema's tot bepaalde opbrengsten
te komen zijn met betrekking tot de opbrengst enkele uitgangspun-
ten gekozen. Een eerste ultgangspunt is, dat zoveel mogelijk van
de opbrengsten die de laatste twee Jaren inderdaad zijn behaald
zal worden ultgegaan. Daarnaast waren aanvullende ophbrengstnormen
nedig omdat in bepaalde afdelingen een teelt gepland wordt die
daar ter plaatse de laatste jaren niet voorkwam. Voor komkommers
is de norm £5 stuks per m?. Dit betreft dan 80 zgn. telvruchten

en 5 vruchten die in de plaats gesteld worden van &% kg krom en
stek. Deze 65 vruchten betekenen enerzijds een zeer hoge copbrengst

doch anderzijds een opbrengst die lager is dan de opbrengst die

op de bedrijven van D en E de laatste jaren 1s behaald (zie tabel).
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Tabel 1. Overzicht produktieresultaten van 5 bedrijven in de

groenteteelt cnder glas over de jaren 13868 en 1368

teelten
bedrisf prod. tomaten komkommers sla
per 1568 1669 1868 1660 1568 1969

1 2 3 N 5 6 7 8
A m? 16,72 66,9 14,3

L6 61,65 12,6
B m? 12,6 - 12,8

23
C m< 10,6 - 13,5

10 1Y
D m? 16,2 72,0 10,2

19,8 77,0 14,3
E m2 83,0 R

83,0

De totaalopbrengst is als volgt cover de oogstmaanden verdeeld:
januari + februari 5%, maart 15%, april 20%, mei 20%, juni 20%,
juli 15% en augustus 5%.

Voor de nateelt komkommners is de norm 14 vruchten per mz. Een

vierde deel hiervan wordt in augustus, de helft in september en
een vierde deel in oktobsr gecogst.

Voor aanvullende gegevens van stooktomaten is uitgegaan van de op-
brengst op het bedrijf D, zowel wat betreft de kilo's per m2 als
de verdeling over de maanden. Deze opbrengst is ruim 17 kg per m2
en de opbrengstverdeling over de maanden maart, april, mei, juni,
juli en augustus respectievelijk 2, 15, 30, 20, 18 en 15%,

Voor nateelt tomaten 1s ultgegaan van 6 kg per mz, waarvan de
helft in september, 40% in oktober en 10% in november wordt ge-
oogst. Soms valt de laatste oogstmaand af.

De opbrengst zal met 10% worden verhoogd als geteeld wordt in lich-
te kassen met stalen roeden (bedrijf E}. Deze verhoging zal vooral
in de vroege oogstmaanden tot uiting komen.

In verband met de opbrengst van sla is afgesproken dat 5% minder

13



kroppen zullen worden gecogst dan er planten zijn uitgepoot. Dit
omdat een gering ulitvalpercentage meestal nliet te voorkomen is.

De mate van opbrengstverhoging in samenwerkingsverband is een punt
van discussie geweest. Als resultaat van samenwerking is te ver-
wachten dat de verschillen tussen de bedrijven onderling zullen
nivelleren. In de berekeningen is opgenomen, dat de opbrengsten
van de bedrijven met een duidelijk lager opbrengstniveau (B en C)
z1jn verhocgd met 80% van het verschil in opbrengst tussen E en B
en C. O0f als resultaat van samenwerking, waarbi] specialisatie mo-
gelijk is, een algehele opbrengstverhoging realiseerbaar is zal
afhangen van de organisatie en de inzet van iledereen. In de prak-
tijk ziet men wel, dat juist op grote bedrijven de opbrengst daalt
ten gevolge van een gebrekkige organisatie. Bij een goede organi-
satie en inzet mcoet een opbrengstverhcging van 5% megelijk worden
geacht. Bij de begroting van de opbrengst is hiermee rekening ge-

houden vocor de bedrijven A, E en D.

3. Teeltschema's

Teneinde de mogeliijkheden van samenwerking na te gaan ziln een
aantal alternatieve teeltschema's opgesteld. Deze schema's vormen
de basis voor allerlel berekeningen zcals kostensoorten, benodig-
de arbeid en opbrengsten. De verschillende hieronder te bespreken
teeltschema's zijn in dit verslag opgencmen. Een brede zwarte
strook heeft betrekking op de teelt van tomaten, een brede gear-
ceerde strook op die van komkommers en een brede witte strook cp
die van sla. Een dikke streep heeft betrekking op de opkweek van
de respectievelijke gewassen. Het ontsmetten van de grond is door
middel van een zwarte lijn aangegeven. Hierbij is in het midden
gelaten of de grond chemisch of door middel van stoom wordt ont-
smet. De brede stroken hebben betrekking op de periode dat het ge-
was inderdaad ter plaatse aanwezlg is. Men kan ongeveer de plant-
datum en de datum waarop een gewas wordt opgeruimd aflezen. De
vocrbereidingswerkzaamheden van een bepaalde teelt zijn niet in de
schema's aangegeven en worden verondersteld plaats te vinden in de
pericden die op de schema's onbedrukt gelaten zijin. Twee direct
opeenvclgende teelten, zoals vaak bij sla voorkomen, zijn te her-

kennen aan een korte onderbreking van de strcken.
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3.1. Het ocorspronkelijke teeltschema

Hieronder wordt verstaan het schema van het teeltseizoen 1989. Het
is conder de naam "Eigen keus" in afb. 1 opgenomen. Uit het schema
blijkt dat tomaten en komkommers de hoofdteelten waren. COpvallend
hierbij is dat beide teelten cop bedrijf D een maand langer duurden
dan elders en dat maar in twee van de vijf afdelingen een nateelt
van sla vecorkwam, Ock in de twee afdelingen van E kwam geen nateelt
voor. De copkweek van het plantmateriaal vond niet centraal plaats.
De gegevens inzake grondontsmetting zijn niet in dit schema opge-
nomen.

De opbrengsten waar naar aanleiding van dit schema mee gerekend
is, zijn niet overeenkomstig de werkelijk behaalde opbrengsten,

omdat dit niet langer opportuun werd geacht.

In tegenstelling met de werkelijk behaalde opbrengsten is in de
afdelingen van C nu ook in maart een opbrengst vermeld, wat reéel
is omdat men daar inmiddels ook kcolzuurgas is gaan doseren. Dit
is een teelttechnische ontwikkeling en door in maart geen opbrengst
te vermelden zou het resultaat van deze ontwikkeling ten gunste
van de samenwerking worden gebracht, terwijl bovendien de factor
"teeltschema" hierdocor minder goed vergelijkbaar zou worden.
Vervolgens 1is de komkommerocogst van bedrijf E teruggebracht van
corspronkelijk 83 naar 7% vruchten per m% omdat aangenomen is dat
de oorspronkelijk zeer hoge opbrengsten bij E mede het resultaat
zijn van de versheid van de grond voor komkommers en van de gras-
zoden waar de eerste jaren na het scheuren van het weiland cop ge-
teeld is. Cok dit zijn geen blijvende factoren en door de cijfers
niet aldus te corrigeren zou het geheel minder vergelijkbaar wor-
den. De totale produktie aan tomaten is aldus 425.900 kg, aan
komkommers 1.015.000 stuks en aan sla 576.400 krcppen.

3.2. Teeltschema 1

Dit schema stemt grotendeels met het vorige overeen. Enkele aan-
passingen zijn: een vroegere start van de komkommerteelt, overal
een nateelt van sla en centrale opkweek van het plantmateriaal

(zie afb. 2). De grondontsmetting is na de nateelt geprojecteerd.
Een chemische ontsmetting zou eventueel ook vooraf kunnen plaats-

vinden.
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afb.1 Teeltschema, eigen keus
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afbh.3
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afb.5 Teeltschema, met 2 xslo
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afb.7

en 100 % sla in de herfst

Teeltschema met 100% komk. in voorjadar en zomer
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Fen kleine azanpassing is, dat bij D de komkcmmerocogst in augustus
"is vervallen en dat de oogst in de cerste twee oogstmaanden 1is

vergroot, zodat de totzaloogst gelijk is gebleven (1.015.000 stuks).
De oogst aan tomaten 1sg dezelfde gebleven, ock wat betreft het
cogstverloop. Door de grotere oppervliakte sla worden nu 678.200

kroppen gecogst.
3.3. Teeltschema ?

Hier zijn ncg steeds dezelfde hoofdteelten verondersteld. Na de
hoofdteelt van tomaten volgt een nateelt van komkommers en na de
hoofdteelt van komkommers een hoofdteelt van tomaten (zie afb. 3).
Er wordt van uitgegaan dat het bencdigde plantmateriaal voor de
nateelt elders wordt gekocht.

In verband met deze nateelten dienen de hoofdteelten wat vroeger
opgeruimd te worden. Bij de komkommers is er ten opzichte van het
vorige schema een oogstmaand afgevallen. Bij de tomaten is aange-
nomen dat de opbrengst in juli met 2/3 en in juni met 1/5 wordt
gereduceerd. De komkommerproduktie van de hoofdteelt komt aldus op
885.000, die van de nateelt cp 425.100 en de totale komkommerpro-
duktie op 1.310.100 stuks. De totale tomatenproduktie komt nu op
421.000 kg, waarvan ruim 82.000 kg van de nateelt. De slaproduktie
bedraagt maar 86.000 kroppen, omdat de slateelt slechts op &én

bedrijf voorkomt.
3.4, Teeltschema 3

Was het voorgaande schema er een van korte teelten, dit is de te-
genhanger aangezien althans de tomatenteelt zeer lang duurt, omdat
het zgn. doortelen wordt toegepast (zie afb. 4).

Verondersteld wordt wederom dat dit schema, ook weer in tegenstel-
ling met het vorige, een zeer grote arbeidspiek tot gevolg zou heb-.
ben. De tomatenteelt duurt zoc lang dat een nateelt van sla niet
goed meer mogelijk is. Omdat de teelten in de komkommerafdelingen
van D en I volkomen gelijk zijn aan die in het vorige schema is
een vergelijking tussen de korte en de lange teelten goed mogelilk.
Voor het vaststellen van de ocogst van de tomaten is weer van de-
zelfde basisgegevens uitgegaan. Verder is de oogst in augustus ge-
1ijkgesteld aan die in april (met uitzondering van afd. C-1 waar
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normaal in april nog vrijwel niets geoogst wordt). De oocgst in
september 1s gesteld op 80% van die in augustus. Als gevolg van

dit ocgstverloop komt het wel vecor dat de cogst in augustus iets
groter is dan in juli.

De totale komkommerproduktie bedraagt in dit geval 885.000 stuks,

de slaprocduktie, omdat er maar in é&n afdeling een teelt van herfst-
sla wordt bedreven, 50.000 kroppen en de tomatenproduktie 633.100

kg waarvan 79.100 kg nateelt. '

3.5, Teeltschema 4

Dit betreft een teeltschema met wederom de ocorspronkelijke hoofd-
teelten doch met twee slateelten in herfst en winter. Alleen op de
plaats waar alle slaplanten worden opgekweekt is twee keer sla te-
len niet mogelijk. De hoofdteelten eindigen eind juli/begin augus-
tus (zie afb. 5).

Als gevelg van de tweede slateelt kunnen de meeste tomaten pas la-
ter worden geplant waardoor de vroege oogst wordt gereduceerd. Als
norm voor deze reductie is genomen dat €&n week later planten de
cogst in maart en april 10% doet verminderen, twee weken later

planten 20% enz. De oogst wordt hierdoor als volgt:

cogst teeltschema 1 in kilo's oogstderving oogst
afdeling april
maart  april mrt. en apr. in % in kg teelt-~
: schema U4
1 ' 2 3 ' 4 ' 5 - B 7
Al 750 7500 8250 10 800 7450
AZ 670 6700 7370 15 10C0 6370
A3 1500 15000 16500 3k 5500 11000
Bl 1500 135060 15000 4qQ 600C 8000
C1 1400 1400 0 1400
C2 500 4600 5100 60 3100 2000
C3 500 4500 5100 70 3600 1500
D3 600 6000 6600 70 L4600 2000
Dy 670 86700 7370 70 5100 2270
D5 650 8500 7150 75 5400 1750

Op de zaai- en plantdata voor de twee slateelten wordt in schema
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7, dat op meerdere keren sla telen per jaar betrekking heeft, te-
ruggekcmen. Blj de komkommer is gerekend dat na 1 januari iedere
week later planten een opbrengstverlaging van 15% van de oogst tot
en met maart geeft. De oogstreductie en de oogst in maart worden

hierdcor als volgt:

afdeling cogst teeltschema 1 in stuks cogstderving oogst
Jjan. ¥ maart Jan.¥ieo. april

febr. + maart in % 1in stuks teelt-

schema 4
1 Z 3 4 5 6 7

D1 8000 30000 38000 30 120090 27000

D2 9000 30000 39000 30 12000 27000

E1 + 2 26000 69000 95000 30 290G0 66000

Het totaal aantal stuks komkommers dat aldus geoogst wordt bedraagt
936.000, het aantal kg tomaten 385.5800 en het aantal krcppen sla
1.272.100.

3.6, Teeltschema &

Hier wordt ultgegaan van een hoofdteelt van tomaten in alle afde-
lingen, gevolgd dcor een nateelt van sla. Voor de centrale opkweek
is nu de grootste afdeling van bedrijf A in gebruik gencmen. Dit
schema is samen met schema 6 cok te gebruiken als onderdeel van

een tweejarig schema. In dat geval zal na de komkommerteelt wel-
licht met een chemische grondontsmetting kunnen worden velstaan.
Een grondontsmetting kan mogelijk zelfs achterwege blijven (zie
afb. 6). De corspronkelijke opbrengsten zijn ook hier weer de basis

waarvan bij het bepalen van de opbrengst is uitgegaan.

Voor bedrijf L, waar nog niet eerder tomaten stonden, is van de on-
der 2 genoemde normen gebruik gemaakt. Hier is ook de norm voor
lichte kassen tcegepast. Deze 10% maakte + 12,000 kg uit. Deze zijn
als volgt over de maanden verdeeld: maart 2000, april 4000, meil
30060, juni 2000 en juli 1000 kg. Bii D is de tomatenopbrengst in de
afdelingen 1 en 2 per oppervlakte-eenheid gelijkgesteld aan de op-
brengst in de afdelingen 3, 4 en 5. De totale cpbrengst aan toma-
ten 1s 652,160 kg. De sla-opbrengst bedraagt 8853.200 kroppen.
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3.7. Teeltschema 6

Dit betreft een schema waarbij in voorjaar en zomer alles met kom-
kommers en in de herfst alles é&n keer met sla wordt beteeld (zie
afb. 7). Betreffende de opbrengsten is uitgegaan van de onder 2 ge-
ncemde normen. In de afdelingen D1, D2, E1 en E2, wadar al eerder
komkommers werden geteeld, is hierdcor een enigszins ander ocogst-
verlcocop verkregen. De totale opbrengst i1s aldus 2.879.200 stuks

komkommers en 553.400 kroppen sla.
3.8. Teeltschema 7

Dit schema met € keer sla telen is in het onderzoek betrokken om-
dat de slateelt in hoge mate gemechaniseerd is en daardoor aantrek-
kelijk is voor grote bedrijven. Bovendien zijn het rassenscortiment
en de teeltkundige Inzichten zodanig verbeterd dat het hele Jjaar
rond sla telen tot de reéle mogelijkheden behoort. Het onderhavige
schema voorziet in zes slateelten per jaar (zie afb. 8). Zes en

een half of zeven keer slatelen is eveneens mogeliik c.a. door de
periode die voor grcndontsmetting is uitgetrokken geheel of gedeel-
telijk voor de slateelt te gebruiken. Overigens is julst de perio-
de mei-juni als pericde voor de grondontsmetting aangewezen, omdat
er in die tijd van het Jjaar veel vollegrondssla aan de markt komt
en de kans op een redelijke prijs voor glassla klein moet worden
geacht. Bij de jaarrondteelt van sla dient men er van uit te gaan
dat bij verdeling van de gehele glasoppervlakte in 25 afdelingen

de ocogstwerkzaamheden vanaf eind maart een beperkende factor kun-
nen vormen. Vanaf die pericde wordt er dus vijf dagen per week ge-
oogst. Vroeger in het seizoen, als het langzamer groeit, is dage-
1ijks ocgsten niet mogelijk.

Verondersteld is ook, dat vanaf begin november wordt overgeschakeld
van planten in kleine naar planten in grote potten en dat omstresks
begin maart weer op kleinere potten en kleinere planten wordt te-
ruggeschakeld.

Teneinde een inzicht te krijgen in de bij dit schema behorende
zaai- en plantdata verwijzen we in de literatuuropgave naar een
speciale publikatie over dit onderwerp. Ock bij de andere schema's
kan desgewenst hiervan gebruik worden gemaakt. Uit een berekening

is gebleken dat afdeling C-3 Jjuist voldoende grcot is om alle afde-
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lingen van vcldoende plantmateriaal te voorzien. De totale sla-

cogst bedraagt 3.792.200 kroopen.

Samenvatting

Het teeltschema is de basis van het bedrijfsresultaat, zowel bij de
individuele bedriifsvoering als bij samenwerking. Om in deze studie
over alternatieve mogelijkheden te beschikken zijn naast het oor-
spronkelijke teeltschema een zevental alternatieve teeltschema's
met hierbij passende opbrengsten opgesteld. Hierbi] heeft de werk-
groep zich beperkt tot de gewassen tomaat, komkommer en sla. Van

de aldus opgestelde gegevens i1s ultgegaan bij de becijferingen,

die verder in dit verslag worden besproken.

I1l. Bruto geldopbrengsten

1. Individuele bedrijfsvoering

Met behulp van de cpbrengstgegevens uitgedrukt in kg en stuks zoals
vermeld in hoofdstuk II en de handelingenschema's (bijlage 9), zijn
de bruto geldopbrengsten berekend. Voor iedere maand is een prog-
nose cpgesteld veor de prijzen van tomaten (in centen per kg) en
van komkcommers (in centen per stuk). Hierbij is gebruik gemaakt

van neminale prijzen in de jaren 1867 tot en met 1968, Deze gege-
vens zijn afkometig van het Produktschap voor CGroenten en Fruit
(zie bijlage 4,

Voor sla 1s gebruik gemaakt vén bij het L.E.I. bekende gemiddelde
weekprijzen in centen per krop. Uit de berekeningen die zijn opge-
bouwd met behulp van dit basismateriaal blijkt, dat de opbrengsten
van de hocfdteelten voor de teeltplannen E.K. en I tot en met VI
een niveau bereiken van respektievelijk'f 19.00, f 1%.00, f 16.61,
£ 19.43, f 16.53, Ff 18.95 en f 20.00 zoals in tabel 2 is aangege-
ven. Voor teeltplan VII met 6 x sla ligt het opbrengstniveau op

f 17.50.

Deze opbrengsten gelden echter nog maar alleen voor de hoofdteel-
ten, Hierbij moet in alle gevallen de opbrengst worden opgeteld

van de nateelten, zoals die in tabel 3 is aangegeven.
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Tabel 2. Opbrengsten in guldens per m2

schema's E.K. en I tot en met VII bij een individuele bedrijfsvoering

van de hocfdteelten tomaten en komkommers voor de teelt-

Afde- E.K. I III Iv v VI VII
lingen
tom. komk. tom. komk. ‘tom. komk. tom. komk. tom. komk. tom. komk. tom. komk. sla
1 2 3 4 & 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Al 18.78 18.78 16.69 21.12 18.31 18.78 19.68
2z 18.78 18.78 16.69 21.12 17.97 18.78 19.68
3 18.78 18.78 16.69 21,12 16.51 18.78 1%.68
B 16,28 16.29 14,60 18.27 13.87 16.28 19.68
C1 16.29 16.29 14.60 18,27 12.63 16.28 19.68
2 16.29 16.29 14,60 18.27 12.01 16.28 19.68
3 16.29 16.239 14,860 18.27 12.01 16.728 19,68
o1 20.17 20.17 17,34 17. 34 17.87 19.08 20.17
2 20,17 20.17 17.34 17. 34 17.87 19.08 20,17
3 20.45 20,48 16,90 21.12 14.23 20,45 19.568
L 20.45 20.45 i6.90 21.12 14.23 20,45 19.68
5 20.45 20.45 16.90 21.12 13.88 20.45 19,68
E1l 21,20 21.20 18.77 18.77 19.66 21.83 21,20
? 21.20 21.20 18.77 18,77 19.68 21.83 21.20
gem. 19.00 19.00 16.68 - 19.u3 16.53 18.95 20,00 17.50
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Tabel 3. Opbrengsten in guldens per m2 van nateelten voor de teelt-

schema's E.X. en I tot en met VI bij een individuele be-

drijfsvoering (--- = opkweek)

Afdelingen E.K. I 1I II1 Iv v VI
1 2 3 b 5 6 7 8
A1l 2,52 2.10 4.80 - 6.60 2.10 2.10

2 2,10 2,10 4.90 - 2.0 2.10  2.10
3 2.10 2.10 4,90 - 6.80 2.10 2.10
B 5.60 1.96 4.90 - 6.80 1.96 1.96
C1 5.68 2.10 4,90 - 65.80 2.10 2.10
2 5.60 2.10 4,90 - 4.50 2.10 2.10
3 5.60 2.10 4,9C - 4.50 2,10 2.10
Di - 2.10 4,38 4,38 3.20 2.10 2.10
2 2.10 2.10 4,38 4,38 6.40 2.10 2.10

- 2.2k 4,90 - 6.60 2.24 2.24

4 - 2.24 4.90 - 65.60 2.24 2.24
2.52 2.24 4,90 - 6.60 2.2Y4 2.24

Il - 1.96 4.38 4,38 6.80 1.96 2.10
2 - 1.96 4,38 4,38 6.80 1.96 2.10
gen. 2.35 2.08 4,74 0.14 6.01 2.08 2.11

De totale opbrengsten in guldens per m? voor de verschillende teelt-

plannen zijn als volgt:

Tabel 3a. Overzicht geldopbrengsten in de individuele bedrijfsvoe-

ring bij diverse teeltplannen in guldens per m?

Teeltplan E.X. I I1 III Iv v VI VIl

hocofdteelt 19.00 19.00 16.61 19.43 16.53 18.95 20.00 17.50
nateelt 2.35 2.08 L.74 0.14 .01 2.08 Z2.11 -
totaal 21.35 21.08 21.3% 19.57 22.%% 21.03 22,11 17.50

Hierbi] valt op, dat teeltplan IV (teeltschema met 2 x sla) de
hoogste opbrengst aangeeft namelijk f 22.54 per m2
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2. Samenwerkingsvorm

Docr een samenwerking van de bedrijven op het gebied van de teelt
en organisatie wordt er van uitgegaan, dat de bedrijven B en C die
een duidelijk lager opbrengstniveau hebben dan de overige bedrijven
een opbrengstniveau kunnen bereilken, dat weinig lager is dan dat
van de andere bedrijven in de samenwerking namelijk A, D en E. Door
het opbouwen van een horizontale organisatiestruktuur met daarbin-
nen een juiste verdeling van de ondernemerstaken - hierover meer

in het hoofdstuk organisatie - kunnen de bedriiven A, D en E in de
samenwerking een copbrengstverhoging bereiken van 5%.

De opbrengsten van de hoofdteelten vocr de teeltplannen E.K. en I
tot en met VI zijn: § 20.33, f 20.33, f 17.74, § 20.84, f 17.27,

f 20.27 en f 21.00 (zie tabel 4). De opbrengst voor teeltschema VII
van f 17.50 per m2 wordt niet veranderd omdat deze reeds was geba-

seerd op de samenwerking.

. 2
Tabel 4., Opbrengsten in guldens per m" van de hoofdteslten tomaten en komkommers voor de teelt-
schema's E.X. en I tot en met VII in een samenwerkingsvorm

Afde- E.K. I II 111 Iv v VI VII
lingen tom. komk. tom. komk. tom., komk. tom. komk. tom. komk. tom. komk. tom. komk. sla
1 2 3 y 5 5 7 8 9 10 11 12 13 1u 15 16
Al 19.72 19.72 17.52 2z2.18 19.23 19.72 20.68
Z 19.72 19.72 17.52 22.18 18.87 19.72 20.68
3 19.72 18.72 17.52 22.18 17.44 19,72 20.66
B 18.53 18.53 16.48 20.83 15.95% 18.53 20.66
cl 18.53 18.53 16.u8 20.83 14.53 18.53 20.66
2 18.53 18.53 16.48 20.83 13.81 18.53 20.66
3 18.53 18.53 16.48 20.83 13.81 18.53 20.686
D1 21.18 21.18 18.21 18.21 18,76 20.03 21.18
2 21.18 21.18 18.21 18.21 18.76 20.03 21.08
3 Z21.47 21.47 17.74 22.08 14.9u 21.47 20.66
4 21.47 21.u47 17.74 22.08 14,94 21..47 20.66
5 21.47 2l.u7? 17.74 22.08 14.58 21.47 20.66
E1l 22.26 22,28 19.71 19.71 20.63 22.92 22.286
2 22.26 22.26 19.71 19.71 20.63 22.92 22.26
gem. 20.33 20.33 17.74 20.84 17.27 20.27 21.00 17.50
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Voor de nateelten zijn de opbrengsten als volgt: E.K. 7 2.u47, I
f2.18, IT f 4.97, III f O.24, IV f 6.31, V f 2.23 en VI f 2.26
(zle tabel 5).

Tabel 5. Opbrengsten in guldens per m2 van nateelten voor de teelt-

schema's E.K. en I tot en met VI in een samenwerkingsvorm

Afdelingen E.K. I iI III 1V Vv VI
1 2 3 L 5 6 7 8
Al 2.65 2.20 5.14 6.93 2.20 2.20

2 2,20 2.20 5.14 - 2.20 2.20 2.20
3 2.20 2.20 5.1y - 7.14 2.20 2.20
B 5.88 2.06 5.14 - 7.14 2.06 2.06
c1 5.88 2.20 5.14 - 7.14 2.20 2,20
2 5.88 2.20 5.1y - 4,72 2.20 2.20
3 5.88 2.20 5.1u - 4,72 2.20 2.20
D1 - 2.20 4.60 4,60 3.36 2.20 2.20
2 2.20 2.20 4.60 4,60 6.72 2.20 2,20

- 2.35 5.14 - 65.93 2.35 2.35

4 - 2.35 5.1y - 6.93 2.35 2.35
2.85 2.35 5.14 - 5.93 2,35 2.35

E1 - 2.08 4.60 4.60 7.1Y4 2.06 2.20
2 - 2.06 4,60 4.60 7.4 2.06 2.20
gem, 2,47 2.18 4.97 0.14 5.31 2.23 2.28

De totale opbrengsten in guldens per m2 voor de verschillende teelt-

Plannen in de samenwerkingsverm zijn als volgt:
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Tabel 5a. Overzicht geldopbrengsten in een samenwerkingsvorm bij

diverse teeltplannen in guldens per m?

Teeltplan E.K. I IT III v v VI VII

hocfdteelt 20.32 20.33 47.74 20.84 17.27 20.27 22.00 17.5C
nateelt 2.47 2.18 4.97 .14 5.31 2.23 2.26 -
totaal 22.70 22.51 22.71 20.98 23.58 22.50 23.26 17.50

Hieruit blijkt, dat de opbréngstverhoging in de samenwverking ge-
middeld £ 1.32 per 2 glas kan bedragen, nemelijk f 2.00 per m?

2 yeoor de be-

voor de bedrijven B en C en ongeveer f 1.50 per m
drijven A, D en E ten gevolge van de veronderstelde opbrengsiver-

hoging van 5%.

3. Cocrecties cijfermateriaal

Voor de berekening van de geldopbrengsten bij de teeltplannen met
een hoofdteelt komkommers is het aantal eenheden in stuks van de
rregnose die is vastgelegd in de handelingenschema's met 10% ver-
laagd. Door deze verlaging zijn de geldopbrengsten in overeenstem-
ming gebracht met de geldopbrengsten cver de jaren 1968 en 7959
van de bedrijven D en E. De geldopbrengsten in schema VI (komkom-
merteelt) zijn na deze verlaging beter te vergelijken met de geld-
opbrengsten van de andere teeliplannen. Bilij bedriijf C afdeling 3
zijn de geldopbrengsten van afdeling 1 en 2 aangehouden, voor zo-
ver mogelijk. Met een afwiikend teeltplan is geen rekening gehou-
den, te meer omdat het eenruiterdek intussen is vervangen dcor een

vast dek.
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AFB. 8 ORGANISATIESCHEMA'S VAN & GROENTETLELTBEDRIJVEN ONDLR GLAS

BEDRIJE A REDRIJF B EX C
ondernemer orndernamar ondernemer ondernemer
mechanizatie teelt
~ - | \/ |
afd., 1-3 afd. 1 afa. 1-3
BEDRIJF D BEDRIJE E
cndernemsr ondernamay
| S |
[ afd. 1-2
bedrijfslelider bedrijfsleider
mechanisatie teelt
[ ] —
afd, 1-2 afd. 3-5
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IV. Organisatiestruktuur in de samenwerkingsvorm

1. Organisatiestruktuur bilj de individuele bedrijven

Met betrekking tot het onderzoek naar de mogelijkheden van samen-
werking in de organisatie van de bedrijfsvoering, werd de werkgrocep
op de bedrijven A, B1l, C2 en [ geconfronteerd met een eenvoudige
organisatievorm (zie afb. ¢ ). In alle gevallen had de ondernemer
een of meer mensen in dienst. De vaste bezetting voor bedrijf E
bedroeg 5. De bedrijven B en C hadden samen een vaste bezetting
van 3, bedrijf E had de beschikking over 2 mensen, dit alles inclu-~
sief de ondernemers. Het leiderschap op bedrijf A bestaat uit 2
cndernemers, waardcor een gedeeltelijke specialisatie is ontstaan
en wel in twee gebleden van de bedrijfsvcering, namelijk de mecha-
nisatie en de teelt. Een andere, eveneens eenvoudige en overzich-
telijke organisatiestruktuur werd aangetroffen op bedrijf D. Dit
bedrijf is opgesplitst in verschillende afdelingen. Aan de top van
het bedrijf naast de ondernemer zijn er medewerkers, namelijk £&én
voor de mechanisatle en &&n voor de teelt. De totale vaste manbe-
zetting veoor dit bedrijf is 4. In alle gevallen worden de teelt-
handelingen door allen gezamenlijk uitgevoerd. De taakinhoud in

deze organisatiestruktuur 1s gevoelsmatig ontstaan.

2, De organisatiestrukituur binnen een samenwerkingsvorm

Voor samenwerking van de bedrijven is de werkgroep uitgegaan van
een horizontale corganisatiestruktuur wdarbinnen verschillende
funkties zijn opgenomen zoals bestuur, teeltspecialist, cobrdina-
tor en afdelingsleider. Bij het aangeven van een samenwerking is
het onjuist bij voorbaat te rekenen op een informele organisatie
waarin taken en bevoegdheden op natuurlijke wijze worden geregeld.
Daarentegen zal bij de opzet van een formele organisatiestruktuur
horizontale relaties als uitgangspunt moeten worden genomen en

zeker niet worden gedacht aan een hierarchische struktuur. De na-
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afb.10 Organisatieschema van 5 groenteteeltbedrijven
onder glas in een samenwerkingsvorm

Bestuur
| y ]
teelt- afdelings- afdetings- ofdelings- coordi-
specialist Leider Leider leider nator
1 L I 1 1 T 1
prod.ofd. prod.afd. prod.afd.
A/B D C/E
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druk moet liggen op gezamenlijke verantwoordelijkheid en besluit-
vorming en alle taken en bevoegdheden moeten hieraan worden ge-
toetst, Er moet dus sprake zijn van een gezamenlijk beslissen, ult-
voeren en controleren, waarbij de funkties worden verdeeld onder

de deelnemers, die verantwoordelijk zijn voor de uitoefening ervan.
Uitgaande van bovengencemde gedachten kan men zich de organisatie-
struktuur vcorstellen zoals weergegeven in afb. 10 . Met pijlen wor-
den de funktionele relaties aangegeven, die niet gebaseerd zijn op
een hierarchie; de lijnen duiden relaties aan, waarin leidinggeven
dcor middel van taakopdrachten en verantwoocrding dragen het hocfd-
element i1s. De algemene leiding en beslissingen liggen bij het be-
stuur, dat voor de funkties en de hierbij behcrende taken de per-
sonen aanwijst en de bevoegdheden, ncodzakelijk voor een goede
taakuitvoering vastlegt. Het schema geeft een glbbale indruk van

de verdeling van de funkties over 5 personen (de deelnemende tuin-
ders). In een omschrijving wordern in het volgende de funkties,
taken en bevoegdheden nader aangegeven. Er is gestreefd naar een
specialisatie waarbij de bestaande bedrijven zijn verdeeld in pro-
duktie~afdelingen. Een dergelijke organisatiestruktuur biedt de

volgende mogelijkheden:

- optimale uitvecering van de funkties door een grotere deskundig-
heid, waardoor technische, organisatorische, commerciéle en admi-
nistratieve problemen beter en sneller kunnen werden opgelost en
een moderne bedrijfsvoering kan worden toegepast;

- een betere becordeling van de ultvoering van taken, daar hier-
voor meer tijd beschikbaar is;

- zonder zich in alles te verdiepen wordt toch een voldoende over-
zicht verkregen van het hele bedriifsgebeuren;

- bevordering van een mentaliteit, die wenselijk is voor een pro-
duktiviteitsverhoging en het bijhouden van steeds nieuwe ontwikke-

lingen.

3. Funkties, taken en bevoegdheden

3.1. Bestuur

Het bestuur is belast met het maken van teeltplannen. Deze zullen
op basis van begrotingen tot stand komen, zodat richting kan wor-

den gegeven aan het beleid op korte termijn. Tevens is zij belast
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Met de planning op lange termijn ten aanzien van investeringen en

bedrijfsontwikkeling. Het bestuur zal kosten- en opbrengstbegro-

tingen opstellen ten behoeve van de werkultvcering. Er zal worden

gezorgd voor het in stand houden en het regelmatig aanpassen van

de organisatie. Verder zal een goede kontrole worden uitgeocefend

op de organisatie, produktie, arbeid en kostenfaktoren, dit aan de

hand van cijfers uit de bedrijfsadministratie. Het bestuur ver--

deelt de funkties en vertegenwoordigt het bedrijf naar buiten.

Taken van het bestuur op het gebied van de dagelijkse werkzaam-

Inzake de aktiviteiten:

verstrekken van richtlijnen bij de opstelling van teeltplannen;
het kontrcleren van de aktiviteiten en resultaten van het be-
drijf,

opstellen van plannen op lange termijn, mede in verband met de
bedrijfsvergroting, mechanisatie en automatisering;

op de hoogte blijven van vraagstukken, die voor het bedrijf van
belang zijn;

bepalen van het beleid en de formulering hiervan;

verstrekken van de noodzakelijke informaties en instrukties;

streven naar een gezonde ontwikkeling van het bedriif.
Inzake de crganisatie:

het in stand houden en het vcortdurend aanpassen van de organi-

satie.
Inzake budget en kosten:

bestuderen van voorstellen op het gebied van verkcop en kosten.

Cp de hoogte blijven en kontroleren van opbrengst- en kostenre;

sultaten (opbrengst- en budgetbewaking);

goedkeuren van betalingen binnen het raam van het budget en bin-
nen de investeringen die zijn aangegeven;

bestuderen van vcorstellen tot investeringen en uitgaven buiten

het budget cm.

II. Taken op het gebied van de vernieuwing van de aktiviteiten
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1. aansporen van de ontwikkeling van in- en verkcopmethoden;

2. volgen van de cntwikkeling van teelten.

IIXI. Taken op perscneelsgebied

1. plannen maken en richtlijnen uitgeven over de personeclswerving
cp lange termijn;

2. richtlijnen opstellen voor opleiding en training;

3. handhaven van kontakten tussen medewerkers en specialisten van

andere bedrijven.

——— = T e o = v -

De resultaten van het werk, dat door het bestuur wordt verricht

kan bevredigend worden genovemd als:

- de werkelijk behaalde resultaten overeenkomen met de opgestelde
plannen;

- er een goede sfeer 1sg in het bedrijf.

3.2. Codrdinator

De codrdinator 1s belast met de organisatorische begeleiding van
het teeltplan. Tevens zal hi] hulp bieden aan de afdelingsleiders
en teeitspecialist bij de uitvoering van het teeltprogramma. Hij
zal de teelthandelingen rangschikken, de doelstelling nader de-
tailleren cn de handelingen in volgorde laten uiltvceren. Naast de
crpanisatorische begeleiding is hij tevens belast met de opzet en
het verzamelen van gegevens voor de bedrijfsadministratie. Deze
dient een velledig inzicht te geven van het bedrijfsgebeuren en
wel zodanig, dat alle afwijkingen en tekortkomingen dirckt worden
gesignaleerd. Tevens dient hijd te zorgen voor het onderhoud en
herstel van de machines, bedrijfsgebouwen en verdere technische

ultrusting.

1. Het bijhouden van de bedrijfsadministratie, hierbij inbegrepen
het verzamelen en verwerken van cijfermateriael, dat hem door
de afdelingsleider en de teeltspecialist wordt verstrekt.

2. Het codrdineren van de werkzaamheden, waarbij wordt gelet op de

inhoud van het werk, de werkvoorraad en de werkverdeling.
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11.

Het geven van aanwijzingen en informatie aan afdelingsleiders

en teeltspecialist betreffende de door hen ten behoeve van de
teelt te verrichten werkzaamheden.

Het docen van voorstellen betreffende het bereiken van een hogere
produktie en een doelmatiger uitvoering van de arbeid.

Het invoeren van maatregelen ter verwezenlijking van een hogere
produktie en betere efficiéncy en het voorbereiden van te nemen
maatregelen ter bijsturing.

Het voorbereiden van een jaar-, week- en dagplanning.

Het adviseren in samenwerking met andere leden van het bestuur
inzake regelingen betreffende het opstellen van teeltplannen,
budgettering, planning op lange en korte termijn, investeringen,
mechanisatie, inkoopbeleid en daarmee in verband staande maat-
regelen welke gericht zijn op de algehele bevordering van de
produktiviteit,

Het voorbereiden van bijeenkomsten op korte termijn voor bespre-
king van resultaten van de bedrijfsvoering.

Het dagelijks controcleren van de werkzaamheden op elk niveau
verricht en een direkte bijsturing hiervan wanneer onvolkomenhe-
den blijken.

Het bevorderen van de efficiéncy in het bedrijf door:

taakstelling in de werkorganisatie;

het geven van goede instrukties;

het leidinggeven aan de hand van normen;
het bekend maken van de verwachtingen;

toepassing van organisatie- en aktiveringstechnieken.

Het controleren van machines en hulpmiddelen en het zorgen voor

onderhoud en herstel hiervan.

Taak 1

Ten behoeve van een controle op de bedrijfsvoering wordt een geheel

complex van gegcvens omtrent het bedrijf cn het bedrijfsgebcuren

met een regelmatige frequentie verzameld en verwerkt. Omtrent het

verzamelen van de gegevens wordt overleg gepleegd met de afdelings-

leiders en teeltspecialist. Voor een gcede controle op de bedrijfs-

voering zijn voor de administratie de volgende punten van essenti-

eel belang:
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- vastlegging en tocerekenen van uren

- opstellen van een produktieprogncse

- vastlegging van de werkelijke produktie

- opstellen van kostensoorten

- vastlegging van werkelijke kosten

- vaststelling van de prestatiegraad

- vastlegging van teeltschema's

- vastlegging van de kwaliteit van het gewas.

Taak 2

Het codrdineren gebeurt op basis van cijfermaterizal, gericht op
een doelmatig bedrijfsbeheer. In verband met het cobrdineren van
de werkzaamheden wordt gebruik gemaakt van een planningssysteem.
Met behulp van taaktijden wordt de werkvoorraad bepaald. Na het
bepalen van het aantal uren, dat nodig is om het werk uit te voe-
ren, wordt dagelijks in samenwerking met de afdelingsleiders de
grootte van de werkgroepen vastgesteld. Tevens zal worden gelet op

de benodigde hulpmiddelen.

Taak 3

Het geven van aanwijzingen en informatie zal minstens een dag van
tevoren gebeuren. Bij het bekend maken van de samenstelling wvan
groepen zal tevens de tijd worden aangegeven, die wvoor een bepaal-

de taak ncedig is om het gestelde docl te berciken.

Taak 4

Steunend cp cijfermateriaal, kennis en ervaring, zullen vocrstellen
worden gedaan die betrekking hebben op de mechanisatie, de metho-
den, produktie, teeltwijze en prestatie van de werkers. Deze voor-
stellen kunnen worden samengesteld in samenwerking met de teelt-

specialist en afdelingsleiders.

Taak 5

Bij de invecering van maatregelen ter verwezenlijking van de vocor-
stellen, wordt de verbetering van de efficiéncy in het bedrijf be-
vorderd o.a. door:

- het geven van voorlichting aan het bestuur en medewerkers op het

gebied van de organisatie, produktiemethoden en mechanisatie;
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- mede te werken aan het instrueren van medewerkers;

- controle op de bedrijfsresultaten.

Bij ongunstige resultaten zullen maatregelen worden genomen om de
produktie, kesten, kwaliteit van het werk of produkt en de presta-

tie van de werkgroepen c¢p het gewenste niveau te brengen.

Taak 6

Uitgaande van de handelingen die met een bepaalde frequentie worden
uitgevoerd in de verschillende perioden van het jaar, zal met be-
hulp van taaktijden de tijd worden bepaald die in die periode nodig
is om de handelingen te verrichten. Deze totaaltijden zullen wor=-
den gebruikt bi] het opstellen van een jaar-, week- of dagplanning.
Aan de hand hilervan zal worden getracht te komen tot:

- het Jjuiste mcment van uitvoering;

- een optimale personeelsbezetting waarbi] wacht- en verliestijden

worden wvermeden.
-

Taak 7

Met behulp van gegevens, verkregen door vastlegging van b.v. op-
brengsten, produktie, lonen, uren en kosten, adviseert hij in over-
leg met anderen aan het bestuur ten aanzien van:

- regelingen ¢p het gebied van de teelt;

- de bewaking op de budgettering;

- de investeringen op korte en lange termijn;

- het uit te geven loon;

- voorbereiding, invcering en tcepassing van planningssystemen;

- voorbereiding, inveoering en toepassing van belconingssystemen;

- de aankoop van machines;

- de personeelsvoorzliening.

Taak 8

Alle gegevens betreffende kosten en opbrengsten worden in overzich-
telijke vorm gebracht en in mappen verwerkt (5-vcud). Aan de hand
van deze gegevens worden 1 x per week bijeenkomsten voorbereid waar

de resultaten van de bedri]jfsvoering worden besproken.

Taak 9

Met behulp van signaleringstechnieken zoals planning, budget- en
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produktiebewaking, taakstelling, kwaliteitscontrole, zullen de uit-
gevoerde werkzaamheden op alle niveaus verricht, worden gecontro-
leerd. Zonodig wordt aangegeven welke correctilies moeten worden aan-

gebracht en de invliced daarvan op de kosten- en opbrengstverhouding.

Taak 10

Bij zijn medewerking aan maatregelen gericht cp de doelmatigheid

van de bedrijfsvoering zal:

- voorlichting worden gegeven aan afdelingsleiders, teeltspecialist
en overige medewerkers betreffende organisatie, produktie en
werkmethoden, mechanisatie en taakstelling;

~- worden medegewerkt aan onderzoekingen betreffende voorgencemde
onderdelen;

- worden medegewerkt aan instructiebijeenkomsten veoor het perscneel
voor wat betreft werkmethodeverbetering;

- aandacht worden besteed aan copleiding van het personeel.

Taak 11

Ten behceve van de planning zal dagelijks controle worden uitgeoe-
fend op machines en hulpmiddelen. Tevens zal aan de hand van een
preventief onderhoudssysteem worden gezorgd voor een goed onder-
houdsprogramma en een tijdig herstel van de machines en hulpmidde-

len.

3.3. Afdelingsleider

Deze geeft binnen zijn afdeling leiding aan de uitvcerende werk-
zaamheden, verzorgt samen met de codrdinator de voorbereiding er-
van en kontroleert de kwalitelt en kwantiteit van de uitgevoerde

werkzaamheden.

1. Het tijdig (laten) verrichten van de werkzaamheden in de teelt.
2. Het geven van gerichte opdrachten aan werknemers betreffende de
door hen, ten behoeve van de teelt te verrichten handelingen.

3. Het zorgen voor een goede werkvceorbereiding waarbij wordt gelet

op het ter plaatse aanwezig zljn van machines en andere hulpmid-

delen.
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4, Het verzamelen van cijfermateriaal betreffende de produktie,

uren en eenheden,

(2]
.

Het kontroleren van werktempo en werkuiltvoering.

6. Het kontroleren van het gewas binnen de afdeling.

7. Het decen van vcoorstellen betreffende het bereiken van een hoge-
re produktie en een doelmatiger uitvoering van de arbeid.

8. Het behulpzaam zijn bij het invoeren van maatregelen ter verwe-

zenlijking van een hogere produktie en een betere efficiéncy.

Taak 1

Voor het regelen van de volgorde van handelingen wordt é&én dag van
te voren kontakt opgenomen met de codrdinator. De volgorde van de
uit te voeren werkzaamheden zal worden bepaald aan de hand van

taakbonnen.

Taak 2

In de uitveeringsfase zal nauwkeurig worden aangegeven:
~ de plaats waar de handeling zal worden verricht;
- de tijd waarop het karwel kan worden uitgevcerd

- en de eenheden die in die tijd kunnen worden verricht,

Taak 3

Alvorens een begin wordt gemaakt met de ultvoering van de werk-
zaamheden zal worden gezorgd, dat de machines of andere hulpmidde-
len die tijdens de werkzaamheden worden gebruikt ter plaatse zijn

opgesteld, zodat lecop- en wachttijden worden vermeden.

Taak 4

Voor de produktie- en urenbewaking zullen de dagelijkse resultaten
in daarveoor beschikbare boekjes worden genoteerd, Hierbij zal wor-
den vastgelegd:

- de handeling

- aantal uren dat aan de handeling is besteed

- en de omvang uitgedrukt in eenheden.
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