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Woord vooraf

Onderwijs, onderzoek en maatschappelijke dienstverlening vormen de primaire taken van een
universiteit, Onze jaarverslagen leggen daar dan ook steeds de nadruk op. Toch willen wij dit
jaar in ons ‘woord voorafl” vooral wijzen op ¢en ontwikkeling buiten de drie hoofdtaken, namelijk
op de verandering in de bestuurlijke organisatic van onze universiteit. Die verandering zal het
verslagjaar 1989 unick mzken in de geschiedenis van de Landbouwuniversiteit.

De bestuurlijke organisatic van deze universiteit heeft zich steeds gekenmerkt door een platte
structuut: een breed uitgestoelde basis van tientallen vakgroepen met daarop een centraal bestuur.
Na diepgaand beraad werd in 1988 besloten tot de vorming van cen middenstructuur — een aparte
bestuurs- en beheerslaag tussen basis en top — en in 1989 werd dat besluait nitgevoerd, Het be-
stuurlijke middenniveau bestaat uit de besturen van twaalf nieuwgevormde clusters van vakgroe-
pen. Voor het beheer van mensen en middelen zijn op her middenniveau sectorbureaus ingesteld;
elk sectorbureau staat een of meer clusters ten dienste,

Onze eerste ervaringen met dese omvangtijke reorganisatie zijn positief. In zeer korte tijd wisten
de clusterbesturen ontwikkelingsplannen op te stellen, die van veel ambitie geruigen. Ook de sec-
torbureaus gingen voortvarend aan de slag. Deze laatste werden voornamelijk bemensd door van
het centrale universiteitsbureau overgekomen medewerkers. Vandaar dat in 1990 een afrondende
recrganisatie van het centrale bureau zal moeten plaatsvinden.

De nieuwe organisatic vormt vanzelfsprekend geen doel in zichzelf. Zij is gericht op verbetering
van de kwaliteit van onderwijs en onderzoek.

Het middenniveau brengt een groot aantal beslissingen, die totnutoe op centraal niveau genomen
werden, dichter bij de basis, dat wil zeggen bij de mensen die direct in het onderwijs en het onder-
zoek staan. Dar zal ongetwijfeld leiden ot bestuursdaden die optimaal daarop zijn afgestemd.
Anderzijds biedt de nieuwe structuur ook de mogelijkheid om beslissingen die totnutoe aan de
basis werden genomen op te tillen tot cluster-niveau, dat wil zeggen dat de monodisciplinaire
aanpak waar nodig in cen multidisciplinaire aanpak kan worden omgezet.

Om de clusterbesturen en de sectorbureaus cen duidelijk uitzicht te bieden op de middelen die

de komende jaren beschikbaat zullen komen, hebben wij intensief gewerkt aan een meerjarig per-
spectief. Aan her eind van het verslagjaar konden wij een ‘kadernota voor de begrotingen van
1990 en velgende jaren’ aanbieden, waarbinnen voor elk cluster de werkingsruimte wordt aan-
gegeven.

Met dit al zijn wij er van overtuigd dat de Landbouwuniversiteit door haar nieuwe organisatie
beter in staat zal zijn antwoord te vinden op de vele wetenschappelijke en maatschappelijke vraag-
stellingen die zich binnen haar taakveld aandienen.

Dr. Ir. M.P.M. Vos Mr. J.H.G. Janssen
voorzitter college van bestuur voorzitter universiteitsraad
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Het jaar 1989
in hoofdlijnen

ani het bestuur

e primrire processen binnen de universiteit — het onderwijs en
het onderzock — stonden in 1989 in het teken van de bestuurlijke
afronding van cen tweetal, in het jaar daarvoor in gang gezerte
procedures: de herprogrammering van het onderwijs en de
voorwaardelijke financiering ten aanzien van het onderzoek.

De afronding van de herprogrammering vond plaats door de
vaststelling van de nieuwe programma’s in de universiteitsraads-
vergadering van april. Die vaststelling berekende tegelijkertijd
de geboorte van de nicuwe studierichtingen bioprocestechnolo-
gie, landinrichringswetenschappen, rurale ontwikkelingsstudies
en tropisch landgebruik. Dit ging gepaard met beéindiging en/
of samenvoeging van een aantal bestaande studierichtingen. Dat
overigens de bewegingen in het onderwijs binnen de universiteit
aan een sterke dynamiek onderhevig zijn wordt nog weer eens
bewezen doot het feit dat ook dit jaar de discussies zijn voort-
gezet, om de mogelijkheid te onderzoeken van een gezamenlijke
propaedeuse voor de tropische studierichringen.

Aan het tot stand brengen van doorstroomprogramma’s voor
HBO-afgestudeerden is dir jaar veel aandacht besteed. In sep-
tember zijn vijftien tweejarige doorstroomprogramma’s met in
totaal tweechonderd studenten van start gegaan.

Fien ander steeds belangrijker wordend fenomeen aan de Land-
bouwuniversiteit is de 0,0-hoogleraar die een zogenaamde
0,0-leerstocl bekleedt. Het gaat hier om een leerstoel] uit het leer-
stoelenmplan, die door derden gefinancicerd wordt, terwijl de
betreffende hoogleraar —in tegenstelling tot een bijzonder hoog-
leraar — onder het bestuurlijk regime van een vakgroep optreedt.
Het college heeft in het verslagjaar cen heleidsnota over het on-
derwerp het liche doen zien, waarin op het belang van de
0,0-leerstoclen gewcezen wordt. Aan samenwerkingsverbanden
met research instituren kan via deze lecrstoelen een meer structu-
reel karakter worden gegeven hetgeen van groot belang geacht
wordr.

Injanuarilegde de universiteitsraad via goedkeuring van de des-
betreftende programma’s, de laatste hand aan een nieuwe cyclus
in de voorwaardelijke financiering van het onderzoek. Dit houdt
in dat voor de periode tor 1594 in totaal 150 werkjaar onderzoek
bescherming geniet dat voldoet aan de landelijke univessiteits-
ctiteria voor onderzoeksfinanciering, terwijl dazrnaast nog veet-
tien werkjaar onderzoek gewaarborgd zijn via de zogenaamde
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interne bescherming. Aldus is een stevig fundament gelegd
onder een aanzienlijk deel van het anderzock binnen de universi-
teit.

De hiervoor beschreven veranderingen in onderwijs en onder-
zoek vormen de weerslag van cen veranderende profilering van
de universiteit. In het bestuursreglement is deze veranderende
profilering tot uiting gebracht door de naam van de faculteit te
wijzigen in ‘faculteit van landbouw-en milieuwctenschappen’.
Fen belangrijke cultuuromslag hecfr zich in de loop van dit ver-
slagjaar voitrokken {en voltrekt zich eigenlijk nog steeds) in de
werkwijze van de universiteitsraad. De besluitvormingsproce-
dures van de raad zijn gestroomlijnd door een steeds sterker ac-
cent te leggen op de rol van de verschillende raadscommissies.
In een aantal gevallen bestaat deze rol erin, dat de commissies
namens de raad besluiten nemen; in een aantal andere gevallen
worden de derails afgehandeld in de commissievergaderingen,
waardoor in de raad alleen de hoofdlijnen aan de orde komen,

In de werkverhouding tussen de universiteitsraad en het college
van hestuur heeft deze veranderende werkwijze aanleiding ge-
geven tot periodiek voorbereidend overleg tussen de voorzitters
van een aantal commissies en de desbetreffende portefeuillehou-
der in het college.

Hert college van bestuur zelf veranderde zijn werkwijze in die

zin dat de portefeuillehouders financién en personeel hun porte-
feuillehoudersvergaderingen thans gezamenlijk houden, daat-
mee rechtdoend aan het feit dat beide portefeuilles in de praktijk
directe raakvlakken hebben, met name daar waar de capaciteits-
problemariek in het geding is.

In het verslagjaar heeft de middenstructuur, rot uitvoering waar-
van in 1988 definitief was besloten, concreet pestalte gekregen
door de verkiezing van twaalf clusterbesturen en de benoeming
van vijf sectordirecteuren. In bijlage 1 op pagina 40 treft u een
overzicht aan van de vijf sectoren, de twaalf clusters en de daar-
toe behorende vakgroepen. De bevoegdheden van de clusterbes-
turen hebben - rechrstreeks of zijdelings — hetrekking op onder-
wijs en onderzoek, Daarbij is voorzien in een geleidelijke ovet-
gang van de, in het faculteitsreglement toegekende, bevoegdhe-
den van de centrale bestuursorganen {universiteitsraad en colle-
ge van bestuur) naar de clusterbesturen, waarbij de wensen van
laatstgenoemde besturen op dit punt de leidraad vormen.,

De eerste vruchten van de acriviteiten van de clusterbesturen
kwamen nog net dit jaar tot stand. Het betreft hier de clusteront-
wikkelingsplannen, die de basis zullen vormen voor het in 1990
te formuleren nieuwe insrellingsontwikkelingsplan.

De taak van de sectordirecteuren is tweeledig: het verricheen van
beheerswerkzaamheden ten behoeve van de clusters/vakgroepen
in de betrokken sector, en het bieden van bestuurlijke onder-
steuning aan de clusterbesturen in hun sector. Het berreft hier,
met name in de beheerssfeer, taken dic tor dan toe op centraal
niveau werden verricht. Om de sectordirecteuren in de gelegen-
heid te stellen hun taken zo goed mogelijk te verrichten zullen
vijf sectorbureaus worden gevormd, die te zamen met her cen-
trale bureau deel uitmaken van één beheersorganisatie. De be-
mensing van deze sectorbureaus geschiedt vanuit het centrale
bureau. Eind dit verslagjaar heeft een extern adviesbureau in op-
drachr van het college van bestuur ecn rapport uitgebracht over
de gewenste inrichting van de sectorbureaus en de daarmee ge-
moeide capaciteit. In de loop van volgend jaar zal de besluitvor-
ming van het college naar aanleiding van dat rapport worden
uitgevoerd.

Gedurende dit verslagjaar is intensief gewerkr aan het creéren
van een meerjarig perspectief in de personele en materiéle sfeer.
Dit mede met het oog op de invoering van de middenstructuur
en de in dat kader voorziene bevoegdheid van de clusterbesturen

m &

om de in de universiteitshegroting aan hun cluster tocgewezen
financigle middelen te verdelen over de van het cluster deel uit-
makende vakgroepen. Bij de ontwikkeling van dit meerjarig
perspectief hebben cerder geformuleerde, en dit jaar verder uit-
gewerkte beleidsvoornemens een belangrijke rol gespeeld.
Hierbij moet gedacht worden aan afstemming van de personele
capaciteit op door voorwaardelijke onderzocksfinanciering en
herprogramimering van het onderwijs geherformuleerde taken,
het doen van investeringen in apparatuur, en het overhevelen
van gelden vanuit de post personele lasten naar de post overige
lasten. Dit leidde aan het eind van het verslagjaar tot de presen-
tatie van een ‘kadernota begroting 1990 en volgende jaren’.
Het is de bedoeling om op de wat langere termijn lump sums
toe te wijzen aan de clusters. Eerst in de sfeer van de averige
lasten, later ock in de sfeer van de personele lasten (dit laatste
in eerste instantie op basis van met de afzonderlijke vakgroepen
te maken meerjarenafspraken). Ulteindelijk zullen beide lump
sums in elkaar vloeien, met daarbinnen een, binnen centrale ka-
derstellingen, zo groot mogelijke aanwendingsvrijheid voor de
clusterbesturen.

In het najaar verscheen het concept van het tweede Hoger On-
derwijs-en Onderzoeksplan van de ministers van Onderwijs en
Wetenschappen en Landbouw en Visserij. Laatstgenoemde
voegde daar als specifieke nitwerking voor de sector landbouw

Paddestoelen en schimmels zijn nog

gevoeliger voor vervuiling dan ande-

re planten.
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een concept Hoger Landbouw Onderwijs Plan aan roc.

lien belangrijk element in dit plan vorme de indicatic van een
sectoraal overleg hoger landbouwonderwijs, waarin de minister,
de universiteit en het hoger agrarisch onderwijs participeren.
it jaar zijn over de tostandkoming van dit overleg besruurlijke
afspraken gemaakt; deze strekken ertoe dat de minister het see-
toraal overleg voert yanuit zijn positie als vakminister en dat
derhalve het sectoraal overleg geen atbreuk zal doen aan het
overleg dat universiteit en hogere agrarische scholen ieder in
hun eigen onderwijs-circuit voeren. Het sectoraal overles hoger
landbouwonderwijs zal in 1990 met inachmeming van deze be-
stuarlijke atspraken nader invulling mocten krijgen.

Mede met het oog op de invoering van het sectoraal overleg ho-
ger landbouwonderwijs besloot het college van bestuur in het
najaar tot een meer bestuurlijke invulling van het al enige tijd
bestaande bestuurlijk overleg russen Landbouwuniversireit en
het hoger agrarisch onderwijs, door de voorzitter van het colle-
ge naar dat overleg af te vaardigen.

Bescherming paddestoelen
wordt internationaal georga-
niseerd

Het aantal soorten paddestoelen in
ons land en trouwens in heel Euro-
pa vertoont sinds 1950 een opval-
lend grote achteruitgang. Belang-
rijkste oorzaken zijn luchtveront-
reiniging en vernietiging van typi-
sche leefgemeenschappen. Om
meer inzicht te krijgen in de stand
van de paddestoelenflora in Europa
heeft Nederland in 1985 op een in-
ternationaal congres te Oslo het ini-
tiatief genomen om te komen tot
oprichring van ¢en Europese com-
missie ter bescherming van padde-
stoclen. Deze commissie, waarvan
voorzitter ¢n secretatis medewer-
kers van de Landbovwuniversiteit
Wageningen zijn, is inmiddels met
haar werkzaamheden gestart, In au-
gustus is de commissie in Lodz in
Polen bijeen geweest om gegevens
uit elf landen uit te wisselen, Uit die
gegevens zijn nu de eerste conclu-
sies getrokken over de voornaamste

bedreigingen van de paddestoelen-

flora.

Er zijn in Europa vecl meer soorten
paddestoelen dan soorten hogere
planten, Het is duidelijk dat deze
paddestoelen en schimmels nog ge-
voeliger zijn voor vervuiling dan

andere planten.

Op dinsdag 5 september nam de

voorzitter van het college prof.dr.

D. de Zeeuw afscheid van het bureau

van de universiteit,

De achtervitgang is dan ook zeer
opvallend. In cen aantal landen,
zoals verschillende deelstaten van
de Duitse Bondsrepubliek, de DDR
en Nederland zijn al ‘rode lijsten’
van bedreigde paddestoelen samen-
gesteld. Daarin zijn tussen de 308
en 1094 soorten opgenomen. In de
deelstaat Saarland bevat de Hjst
zelfs de helft van alle daar voorko-
mende soorten. De rode lijsten vor-
men eigenlijk een waarschuwing
dat het milicu nog ernstiger be-
dreigd is dan aangenomen wordt.
Het is namelijk buiten de kleine
kring van deskundigen {mycelo-
gen) nauwelijks bekend dat padde-
stoelen veel gevocliger zijn dan an-
dere planten en daarom eerder rea-
geren op veranderingen in het mi-

licu.

De mycologen zijn bezorgd over de
teruggang omdat paddestoelen en
andere schimmelsoorten een be-
langrijke rol spelen bij de afbraak
van organisch materiaal, Ze zijn als
het ware de afvalopruimets van het
bos. Daarnaast zijn er nogal wat
soorten, de zogenaamde mycorrhi-
zapaddestoelen, waarvan de schim-
meldraden als het ware een ver-
lengstuk vormen van de boomwor-
tels. YVoorbeelden hietvan zijn can-
tharel, vliegenzwam en boleten
zoals eekhoorntjesbrood. Veel

boomsaorten gebruiken ze om voe-

dingsstoffen uit de bodem op te ne-
men. Het afsterven van de bossen
hecft alles te maken met de achter-
uitgang van deze paddestoelen.
Naast luchtverontreiniging zijn er
nog cen aantal andere porzaken
voor de teruggang van paddestoe-
len. Vaak woarden typische leef-
gemeenschappen vernietigd door
verlaging van het grondwaterpeil,
grootschalige herbebossing met
nirheemse boomsoorten. Ook het
toevoegen van kalk en kunstmest
aan bosbodems doet veel soorten
verdwijnen, Uit zowel Noors, Tsje-
chisch als Nederlands onderzoek
blijke dat mycotrhizasoorten vooral
achteruitgaan in de gebieden met
veel luchtverontreiniging. In het
zuiden van ons land is de achteruit-
gang 4l in 1950 begonnen, in het

noorden na 1972,
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Bestuurlijke organisatie

inleiding

bestuursstructuur

De Landbouwuniversiteit enderscheidr zich van de anderc uni-
versiteiten doordat i maar één faculteir heett.

De wetgever heeft het bestuur van de faculteit der landbouwwe-
tenschappen ondergebracht bij het universiceitsbestuur,

In ardkel 128 WWO, dat speciaal voor de Landbouwuniversiteit
iz geschreven, staat: ‘De bestuursorganen van de universiteir zijn
tevens de bestuursorganen van de faculteit, De taken en be-
voegdheden van het facultcitsbestuur worden uitgeoefend door
het college van bestuur; de taken en bevoegdheden van de facul-
teitsraad worden uitgeoefend door de universiteitsraad’.

Op basis van het begin 1988 vastgestelde nieuwe faculteitsregle-
ment van de Landbouwuniversiteit is per 1 september een be-
stuurlijk niveau gecreéerd tussen het basisniveau (de vakgroe-
pen) en het centrale niveau (de universiteitsraad en het college
van bestuur).

Dit middenniveau wordt gevormd door clustering van vakgroe-
pen in 12 clusters, waarbij als uitgangspunt wordt gehanteerd
de vakinhoudelijke verwantschap in relatie tot beheerstacilitel-
ten.

Binnen deze clusters zal de geintegreerde codrdinatie en af-
weging moeten plaatsvinden van onderzoek, onderwijs en be-
heet.

universiteitsraad

De universiteitsraad bestaat uit 33 leden en heefr cen typisch Wa-

geningse samenstelling vanwege het eerder genoemde artikel

128 WW. De universiteitsgemeenschap kiest 28 leden van de

universiteitsraad, e samenstelling daarvan is: 14 leden van het

wetenschappelijk personeel, 7 leden van het ondersteunend en

beheerspersoneel en 7 studenten. Tot zover heeft de Wageningse

universiteitsraad dezelfde samenstelling als de faculteitsraden

van de andere universiteiten. De universiteitsraad heeft echter

nog 5 extra zetels, bezet door buiten-universitaire leden, die

door de Kroon worden benoemd.

De raad heeft een aantal in de WWO vastgelegde bevoegdheden:

» het vaststelien van het bestuursreglement, het faculteitsregle-
ment, het kiesreglement, het ontwikkelingsplan en de begro-
ting

» het vaststellen van de richtlijnen voor proeven en demonstra-
ties, waarbij gebruik wordt gemaakt van dieren of mensen

o de zorg voor de studentenvoorzieningen

o het vaststellen van de richtlijnen voor de organisatie en codr-
dinatie van het onderwijs en de wetenschapsbeoefening

» het vaststellen en beoordelen van de onderwijsprogramma’s
van de studierichtingen, de nadoctorale opleidingen en het
dezltijdonderwijs

» de goedkeuring van de onderzockprogramma’s van de werk-
en vakgroepen

« het vaststellen en benordelen van de inrichting en de omvang
van de examens

s het vaststellen van vakgroepen en werkgroepen.

college van bestuur

Het college van bestuur fungeert zls dagelijks bestuur van de
universiteit. De bestuurlijke verhouding tussen de universiteits-
raad en college van bestuur is in de WWQ aldus geregeld dat
aan het college van bestuur de bevoegdheid tor regeling en be-
stuur van de universiteit is opgedragen voorzover deze niet bi)
of krachtens de WWO aan de universiteitsraad is opgedragen,
Het college van bestuur bestaat uit drie personen: de rector mag-
nificus, die uit het hooglerasrencorps van de universiteit wordt
gerecruteerd en twee andere leden: één van binnen de universi-
teit en de andere van buiten.



algemeen verslag 1989

De WW O bepaalt dac alle eollegeleden door de Kroon worden

benoemd, waarbij de raad om advies wordt gevrangd.

Het pakket van omschreven taken en bevoegdheden van hee col-

lege omvat:

= de organisatie en codrdinatic van het onderwijs en de weten-
schapsbeoefening binnen de faculteit, voorzover deze be-
voegdheid niet bij de universiteitsraad ligt

« initiéren van onderwijs- en onderzoekprogramma’s en hier re-
gelmatig verslag over uitbrengen aan de universiteitsraad

s het vaorbereiden, bekendmaken en uitvoeren van de beslui-
ten1 van de universiteitsraad

¢ de zorg voor de huisvesting en het doelmatig beheer van de
financién en de roerende en onroerende goederen

+ het bepalen van het personeelsbeleid en het voeren van het
personeelsbeheer, zoals het benvemen cn ontslaan van perso-
neel

» het sluiten van overeenkomsten en het verrichten van andere
rechtshandelingen

s het voeren van de correspondentie namens de universiteit

» het jaarlijks vaststellen van ecn verslag over de universireit

« hetzorgdragen voor de veiligheid, de gezondheid en de overi-
re arbeidsomstandigheden aan de univessiteit

« de zorg voor de bestanden van personeelsgegevens in ver-
band met de bescherming van de persoonlijke levenssfeer

+ toezicht houden op de naleving van de wetten, regelingen,
richtlijnen, aanwijzingen en reglementen aan de universiteit

« de vaststelling van het beheersreglement

» de goedkeuring van het faculteitsreglement,

clusterbestuur

Het clusterbestuur is als volpt samengesteld: één vertegenwoor-

diger uit het wetenschappelijk personeel van elke vakgroep die

tot de cluster behoort. Het wetenschappelifk personeel vormr de

helft of de helft plus één van het totaal aantal leden van het clus-

terbestuur. De overige zetels zijn gelijkelitk bestemd voor Jeden

uit het ondersreunend en beheerspersoneel en de studenten. Her

voorzitterschap wordt in beginsel bekleed door een hoogleraar

van een van de tot de cluster behorende vakgroepen.

Het clusterbestuur heeft op grond van her daaromtrent in het

faculteitsreglement bepaalde de volgende taken en bevoegdhe-

den:

« her opstellen van de begroting en het ontwikkelingsplan,
waaronder het leerstoelenplan, voor de cluster

« het doen van voorstellen aan de sectordirecteur over de perso-
nele bezetting van de tot de cluster behorende vakgroepen

+ het doen van voorstellen aan het college van bestuur over de
besteding van de op de begroting uitgetrokken gelden ten be-
hoeve van de marteriéle toerusting van onderwijs en onder-
zoek binnen de cluster

e het verstrekken van advies aan het college van bestuur over
de aan bouwvoorzieniogen hinnen de cluster te stellen eisen
en over de inrichting van laboratoria en institaten binnen de
cluster

 het doen van voorstellen aan de universiteitsraad inzake het
instellen en opheffen van vakgroepen en het verstrekken van
advies aan de universiteitsraad omtrent het instellen en ophef-
fen van werkgroepen

« hetadviseren aan de universiteitsraad omtrent goedkeuring
van onderzockprogramma’s door de universiteitsraad

= het adviseren terzake van de samenstelling en tuakopdracht
van benoemingscommissies van hoogleraren binnen de clus-
ter zan het college van bestuur

Het college van bestuur stond voor

de klas om de nieuwe bestuursstruc-

tuur uit te leggem,



inleiding

o het adviseren terzake van het door de universiteitsraad aan het
college van bestuur uit te breagen advies over de benoeming
van een hoogleraar,

Tevens oefent het clusterbestuur, daartoe gemachtigd door de

universiteitsraad, de volgende taken en bevoegdheden van de

universiteitsraad uit:

¢ het vaststellen van de onderwijsprogramma’s van de studie-
richtingen voorzover betrekking hebbend op de vakgroepen
in de cluster

¢ de verdeling van de aan clusters toegewezen middelen over
de tot de desbetreftende cluster behorende vakgroepen op ba-
sis van de vastgestelde begroting.

adviesorganen

De universiteit kent een aantal adviesorganen, die zowel univer-

siteitsraad als college van bestuur van advies kunnen dienen. De

belangrijkste zijn:

e de vaste commissic voor de wetenschapsbeoefening. Deze
commissie bestaat uir tenminste negen en ren hoogste vijfiien
leden, waarvan de meerderheld worde benoemd uit de weren-
schappelijke staf en de rest uit ondersteunend en beheersper-
soneci en studenten, De commissie gecft adviezen op het ter-
rein van het onderzoek.

= de vaste commissie voor het onderwijs, Deze commissie be-
staat, op grond van het cerdergenoemde artikel 128 WO,
alleen in Wageningen. Zij is paritair samengesteld uit studen-
ten, ondersteunend en beheerspersoneel en wetenschappelijke
staf. Deze commissic peeft adviezen op het terrein van het on-
derwijs.

» hetcollege van decanen. Dit college adviseert over het onder-
wijs en onderzoek aan de universiteit. Zijn omvangrijkste
taak omvat de zorg voor de kwaliteit van de promorties en de
verlening van de (erejdoctoraten. Het college bestaat uit de
rector magnificus, de voorzitters van de vaste commissics
voor onderwijs en werenschapsheoefening en twee andere
hoogleraren,

vakgroepen

De universiteitsraad, het college van bestuur en de clusterbestu-
ren behandelen alleen die zaken, die een meer centrale aanpak
nodig hebben. Wat aan de basis kan worden geregeld, moet daar
ook geregeld worden, zo wil de wet,

Die basis bestaat aan de Landbouwuniversiteit uit ongeveer zes-
tig vakgroepen. Dat zijn de organisatorische cenheden waarin

al degenen zijn opgenomen die op een bepaald vakgebied werk-
zaam zijn. De vakgroepen kennen een bestuur dat in de regel
onder leiding staat van cen hoogleraar die het bepaalde vak-
rebied doceert.

bureau

Alle bestuursorganen van de universiteit worden in hun werk
bijgestaan door het bureau van de Landbouwuniversiteit. Dit
bureau, dat onder leiding staat van de sceretarls van de universi-
teit, verleent zijn diensten zowel bij de voorbereiding als bij de
uitvoering van de besluiten,

Mede ter ondersteuning van de clusterbesturen alsook de vak-
groepen worden in 1990 een vijftal sectorbureaus ingesteld, wel-
ke onder leiding staan van de sectordirecteuren.
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1.3
Samenstelling van
het bestuur

algemeen verslag 1989

[n september nam dr.ir D. de Zecuw afscheid als voorazitter van
het college van bestuur. Hij werd in dic hoedanigheid op-
gevolgd door dr.ir. M.P.M Vos.

Aan het einde van het verslagjazr was het bestuur van de Land-
bouwuniversiteit uit de hierna te noemen personen samenge-
steld.

universiteitsraad

J.H.G. Janssen, voorzitter
Frank Baltus (PSF)*
Wieke Blaauw (PSFE)

E.W. Brascamp (CL.)
Carja Budijn (PP)

Aad van Eijnshergen (CL)
Marinette van der Grraaf (CLL)
H. Haaker (CL.)

Adel den Hartog (CL)

. Heeres (TAP82)

Frans Helmond (PP)

Ada Hink (TAP82)

L. Joziasse (BUL)

D. Tegger (CL)

Erik de Munck (PP}

Aart Oppelaar ((CSF)
J.W.G. Pleiffer (BUL)
J.1.5. van Rensen (CL)
J.M. van Rossem {BUL.)
S. van der Schaaf (PP)
Luuk Schouten (PSF)
Ghislaine Silvius-Elverding (TAP82)
F.]. Staudt (CL)

Jeroen Sytsma (CSF)
G.H.). Titulaer (BUL)
Chris Tils (PSE)

AF. van der Wal (CL)
Bert Wennekes (T AP§2)
Peter van der Werff (PP)
Matsen A. de Wit (TAPS2)
Roswitha van Zon (PSF)
Peter Zuurbier (PP)

* Deafkortingen achter de namen van de raadsleden duiden op
de fractie/ geleding waartoe zij behoren:

BUI., Buiten Universitair Lid

Cl., Centrale Lijst (WD)

CSF, Christen Studenten Fractie

PP. Progessief Personeel (WP en OBP)

PSF, Progressieve Studenten Fractic

TAPS2, Technisch en Administracief Personeel "82 (OBP)

coliege van bestuur

Dr.ir. MLP.M. Vos, voorzitter

Prof.dr. H.C. van der Plas, rector magnificus
[r. F. Kuipers, Iid

vaste adviseurs van het college van bestuur

Mr. H.M. van den Hoofdakker, secretaris van de universiteit
Prof.dr. B. Bijsterbosch, voorzitter vaste commissie onderwijs
Prof.dr.ir. J.A. Renkema, voorzitter vaste commissie weten-
schapsbeoefening

Mr. J.H.G. Janssen, voorzitter universiteitsraad

1

De nieuwe voorzitter van het colle-

ge van bestuur dr.ir. M.P.M. Yos.
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2.1 Dit verslagjaar heeft de start van de nicuwe en vernicuwde on-
Onderwijsbeleid derwijsprogramma’s centraal gestaan.

De propaedeuseprogramma’s zijn in september van start gegaan;
de doctoraal-programma’s zullen in september 1990 beginnen.
Het vernieuwde onderwijsaanbod is het resultaat van een proces
van strategische planning en van het uitvoeringsplan selectieve
krimp en grocl (SKG). In het vernicuwde onderwijsaanbod is
de samenhang tussen de verschillende wetenschapsgebicden van
de Landbouwuniversiteit verder vergroat, Veoral de integratie
van maatschappij- en natuurwetenschappen is cen belangrijk as-
pect geweest bij de vernieuwing, waardoor problemen vanuit
verschillende invalshocken bestudeerd kunnen worden,
Dere integratic komt vooral tot uiting in cen aantal nicuwe
interoriéntaties, onderwijsprogramma’s die vanuit verschillende
disciplines kunnen worden gevolgd. In 1990 zal bijvoorbeeld de
interoriéntatie recreatie van start gaan dic vanuit de studierich-
tingen bosbouw, agrarische economie, landgebruik en huis-
houd- en consumentenwetenschappen te volgens is.
Daarnaast spelen de ontwikkelingen in de biotechnologie cen
belangrijke rol in her nieuwe onderwijsaanbod. Dit blijkr uit het
feit dat cen aantal biotechnologische oriéntaties aan bestaande
studierichtingen tocgevoegd zijn en dat er cen geheel nieuwe
zelfstandige studierichting bioprocestechnologie van start is ge-
gaan. Deze richting heeft cen cellulair-fmoleculaire en een tech-
nologische oriéncaric,

aast de inhoudelijke zorg voor de nicuwe programma’s, is in
het verslagjaar ook veel aandacht gegeven aan de noodzakelijke
randvoorwaarden: er zijn verschillende overgangsmaatregelen
gecrcterd die de studiemogelijkheden van de studenten zo goed
mogzelitk moeten waarborgen. Dicis van excra belang daar de
krimpmaartregelen de komende tijd cerst geéffectueerd zullen
moeten worden voordat capaciteit voor groel kan worden in-
gezet,

War betreft de kwalitcitszorg voor het onderwijs, hebben dit
jaar de voorbereidingen voor de externe onderwijsvisicatic van
de studierichtingen biologie en agrarische economie plaats-
gevonden. De visitaties zelf vinden in 1990 plaats. Mede ten be-
hoeve van de onderwiisvisitaties zijn intern verschiliende soot-
ten evaluaties van de kwaliteit en de effectiviteit van het ondet-
wijs nitgevoerd.
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m algemeen verslag 1989

In het kader van de samenwerking met hoger berocpsonderwijs
is in het verslagjaar veel aandacht bestecd aan het tot stand hren-
gen van doorstroomprogramma’s voor HBO-afgestudeerden in
cen verwante studierichting aan de Landbouwuniversiteit. it
heeft geresulteerd in vijftien tweejarige doorstroomprogram-
ma’s die in september met in totaal 200 studenten van start #ijn
gegaan. De programma’s voorzien in cen grote behoefre; ex is
dan ook besloten in 1990 het aantal dootrstroomprogramma’s
nog vit te breiden.

Wat betreft flexibilisering van het onderwijs, is een begin ge-
maakt met het uitwerken van een aantal ideeén. Uitgangspunt
is dat één soort onderwijs in de toekomst voor zoveel mogelijk
doelgroepen open moet staan. Een begin hierbij is al gemaakt
door ervoor te zorgen dar de doorstroomprogramma’s volledig
bestaan uit reeds bestaande vakken uit her reguliere onderwijs.

Verdes is in september een voorstel tot reorganisatie van het

MSc-onderwijs in principe door de universiteitsraad aangeno-
men. In dat voorstel wordt afscheid genomen van het coneept
van zelfstandige, tweejarige cursussen. [n het nieuwe voorstel
wordt het MSc-onderwijs verder geintegreerd in het regulicre

onderwijs dat daartoe voor een deel Tingelstalig zal worden. Zie De nieuwe voorzitter van het colle-
verder bl] 2.3. ge tijdens een unhiversiteitsraadver-
gadering.

2.2 Het post-academisch onderwijs wordt verzorgd door de Stich-
Post-hoger ting Post-hoger Landbouwonderwijs (PHIO). Hierin zijn het
landbouwonderwijs post-academisch onderwijs en het post-hoger beroepsonderwijs
bestuurlijk en organisatorisch geintegreerd.
Dit jaar werden 34 PHLO-cursussen gehouden waaraan door
%68 cursisten werd deelgenomen (doorgaans worden niet meer
dan dertig cursisten per cursus toegelaten). Achttien cursussen
vonden plaats aan de Landbouwuniversiteit, drie cursussen wer-
den in samenwerking met de Vlaamse landbouwfaculteiten ge-
organiseerd.
Duidelijk Is dat aan de wens van afgestudeerden en werkgevers
alleen goed kan worden voldaan als ook docenten van buiten
de onderwijsinstellingen in het PHLO participeren. Van de ruim
500 docenten die in het verslagjaar aan het PHLO hebben mee-
gewerkt was dan ook zo’n 70% niet in het onderwiis werkzaam.

De post-doctorale beroepsopleidingen Agribusiness Manage-
ment en Informatiekunde worden wegens te geringe belangstel-
ling in 1990 niet meer als ‘lange’ deeltijdopleidingen voortgezer,
Zij zullen in modulaire vorm worden gegoten en als koree cur-
sussen, over meerdere jaren verspreid, worden aangeboden.

2.3 Hetonderwijs aan buitenianders is dit jaar gegroeld, zowel wat
MSc- en PhD-onderwijs betreft het aantal deelnemers als wat berrefr de studiemogelijk-
heden,

De MSc-cursus Crop Science is volgens plan ultgebreid met de
specialisaties Crop Breeding en Crop Production. Daarmee is het
aantal MSc-cursussen op vijf geckomen. Het aantal deelnemers
aan her MSc-onderwijs schommelde rond de 73. Het rendement
is gehandhaafd op een niveau ruim boven de negentig procent.
Door gebrek aan beurzen blijft het aantal toelaatbare kandidaten
drie tot vier maal zo hoog als het aantal deelnemers.

Dyt jaar is de beslissing genomen over te gaan van het concept
van MSc-cursussen naar dat van M3c-programma’s. De MSc-
cursussen hebben een lengte van 22 maanden en instroom is

slechts mogelijk aan bet begin, De MSc-programma’s hebben
een lengte van 1,5 jaar, Zij bestaan uit twee perioden: de "core’

m 13



Op 28 september namen anti-apart.

heidsactivisten achtduizend exem-

plaren van het Wagenings Universi-
teitsblad mee om een door Shell ge-
plaatste advertentie te verwijderen,
Daarna werd de oplage gewoon ver-
spreid. Ook in andere universiteits-
steden deden de advertenties van de

multinational veel stof opwaaien.

2.4
Internationale mobiliteit

onderwijs

(8 maanden) en de *specialisation’ (10 maanden), voorafgegaan
door een ingroductieperiode van 4 maanden voor kandidaten
met een deficiénte vooropleiding. Instroom is in principe mo-
gelijk aan het begin van ieder van de drie perioden.

Met het MSe-programima wordt onder meer beoogd de in-
stroom van studenten uit meer geinduseraliscerde landen te ver-
groten en het onderwijs beter toegankelijk te maken voor stu-
denten, die in her kader van uitwisselingsprogramma’s voor een
beperkte tijd naar Wageningen komen.

De inmiddels goedgekeurde specialisaties in Biotechnology en
in Feological Agriculture zullen als proefpolder dienen voor het
MSc-programma-concept. Met deze zogenaamde proefpolders
moet ervaring worden opgedaan bij de integratie van het MSc-
enderwijs en het reguliere onderwijs. De bestaande M Sc-cursus-
sen zullen geleidelijk worden emgezet in MSc-programma’s.
Een samen met het ITC te verzorgen MSc-programma in Ge-
ographic Information Systems for Rural Purposes is in een ge-
vorderd stadium van voorberciding.

De PhD-opleiding heeft dit jaar een sterke groei doorgemaakt,
Ruim 40 buitenlanders, al dan niet it ontwikkelingslanden, be-
reiden thans een proefschrift voor. In de meeste gevallen gaat
het om een zogenaamd sandwich-programma. Hierbij wordt, na
cen voorbereidingsperiode in Wageningen, het onderzoek uit-
gevoerd in het land van herkomst, waarna cen afsluitende perio-
de in Wageningen volgt,

Dit verslagjaar is het derde jaar waarin het BLRASMUS-pro-

gramma is uitgevoerd. 62 studenten van de Landbouwuniversi-

teit werden door middel van het ERASMUS-programma

1989/1990 in de gelegenheid gesteld om onderwijs te volgen aan

een universiceit in één van de lidstaten van de Europese Ge-

meenschap, Vermoedelijk zulien een kleine zestig buitenlandse

ERASMUS-studenten naar Wageningen komen. Pas bij de af-

sluiting van het academisch jaar 1989/1990 zal het exacte aantal

bekend zijn.

Voor BRASMUS zijn door zestien vakgroepen aanvragen in-

gediend, waarvan er zeven zijn goedgekeurd. Zes reisbeurzen

werden aangevraagd voor personeel in het hoger onderwijs in

de EG-lidstaten, één is er gehonoreerd. Eén aanvraag voor een

intensief programma werd in eerste instantie afgewezen, doch

naderhand door het ERASMUS-bureau gedecltelijk gehono-

reerd. Vanuit het buitenland zijn er dertien aanvragen voor uni-

versitaire samenwerkingsovereenkomsten goedgekeurd en van-

uit Nederland twee, met de Landbouwuniversiteit als participe-

rende instelling.

De Landbouwuniversiteit is voor één of meer vakgroepen pen-

voerder in de HRASMUS-samenwerking met de veolgende bui-

tenlandse universiteiten:

e Universidad de Cordoba, Spanje

« Universite des Sciences et Techniques du Languedoc, Mont-
pellier, Frankrijk

» Universidade Tecnica de Lisboa, Portugal

¢ Universidad de Murcia, Spanje

¢ University of Aberdeen, Groot-Brittannié

« University of Reading, Groot-Brittannié

o Universitit Karlsruhe, West-Duitsland

e Universitit Heidelberg, West-Duitsland

Binnen het COMET T-programma van de EG, dat beoogt het
onderwijs en de opleiding van de technologie te bevorderen, zijn
door de Landbouwuniversiteit drie aanvragen ingediend, waat-
van er twee zijn goedgekeurd.
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Nitraatenfosfaat tegelijk uit

afvalwater te verwijderen
met behulp van bacterién

Bacterign kunnen ertoe gebracht
waorden zowel nitraat als fosfaat
voor het grootste deel uit afvalwater
te verwijderen. Nitraat wordt daar-
bij omgezet in het onschuldige
stikstofgus en het fosfaat wordt ge-
concentreerd in et bacterieslib. Dit
slib kan verder vergist worden om
daaruit encrgic te winnen of het kan
als bemesting in de landbouw ge-
bruikt worden., Bij grote installaties
kan fosfaat cventuecl teruggewon-
nen worden voor hergebruik in de
chemische industric.

Dit is het resultaat van onderzoek
van de vakgroep watcrzuivering
van de Landbouwuniversiteit dat
mede gefinancierd werd door Rijks-
watcrstaat en Stora, de Stichting On-

derzoek Reiniging Afvalwater,

15

Fosfaat dat op oppervlaktewarter (ri-
vieren, meren) geloosd worcdt is de
helangrijksie factor in de al-
gengroci die viteindelifk kun Ieiden
tot verstikking van het water. Lo-
zing van nitraat draagt, zij hetin
mindcere mate, aan dit probleem bij.
Algvorming kan ook een probleem
op zee worden; in het zeemilicu is
nitraat de bepalende factor. Nitraat
wordt in de zuiveringsinstallatie
gevormd door oxydatie van orga-
nische stikstoverbindingen die zich
in het afvalwater bevinden. De Wa-
geningsc biotechnologen hebben al
cerder processen ontwikkeld voor
fosfaatverwijdering als extra stap in
watcrzuiveringsinstallaties; zij zijn
cr nu in geslaagd in dit bivlogische
zuiveringsproces tegelijk nitraat af
te brekern.

Het is de bacterie *Acinetobacter’
die door cen speciaie beluchtings-

technick tot massale ontwikkeling

gebracht wordt. De beluchting van
de bactericmassa wordt regelmati
underbroken met tussenpozen van
enkele uren, Onder dese bijzondere
conditics ‘eet” Acinetobacter dan
het fosfaat op, terwijl tegelijk ni-
traat-afhrekende bacterigén hun rei-
nigende werk kunnen doen.,

Op enkele waterzuiveringsinstalla-
ties in ons land bleek dit proces het
fosfaat voor 85 procent en het nitraat
voor Y5 procent te verwijderen. Bij
deze processen zijn geen chemica-
lién nodig. Een fosfaatverwijdering
van B5"« ligt ruim boven de norm
van 75 dic het ministerie van
VROM naar verwachting gaat scel-
len; de norm voof zuiveringsinstal-
latie ligt tot nu toe op 40" verwijde-

ring.



onderwijs

Het betreft de samenwerking met Service de Biophysique, Dé-
partement de Blologie, Centre d’Hrudes Nucléaires de Saclay,
Git-sur-Yvette, Frankrijk en Mapimpianti, Process and Plant
Engincering for Food [Indusory, Galliera Veneta, lealic,

Met ingang van het academisch jaar 1989/1990 heett de NUFFIC
de taak inzake het stimuleringsprogramma internaticnalisering
van het Nederlands hoger onderwijs {(STIR, voorheen SPIN)
overgedragen aan het ministerie van Landbouw en Visserij,
Thans heet het ‘stimuleringsregeling internationalisering land-
bouwonderwils”. Voot achtiien studenten en zeven stafleden
zijn de aanvragen gehonoreerd.

Eveneens is een subsidie-aanvraag gehonoreerd voor instellings-
overstijgende projecten. Deze subsidie is aangevraagd voor het
netwerk NATURA (Network of BEuropean agricultural tropical-
Iy and subtropically oriented Universities related to agricultural
development) voor het opzetten van internationale zomercut-
sussen,

De NATUR A-partners hebben gezamenlijk een voorstel uit-
gewerkt om een Europese Masters-opleiding te verzorgen, De
concrete mogelijkheden daartoe worden binnen de Landbouw-
universiteit bestudecrd. Door NATURA is een uitgewerkt
voorstel van de zijde van de Landbouwuniversiteit aanvaard
voor de registratie en het toegankelijk maken van ontwikke-
lingssamenwerkingsprojecten van de deelnemende instellingen

(PINDA-project),

Het ministerie van Onderwijs en Wetenschappen en het ministe-
rie van Landbouw en Visserij hebben met een groot aantal lan-
den een culrurcel akkoord enfof een landbouwprotecol atgeslo-
ten, Her beleid van de culturele akkoorden berust bij het minis-
terie van Onderwifs en Wetenschappen; de NUFFIC beheert de
financiéle middelen en draagt zorg voor de uitvoering. Al dan
niet aangehecht aan deze akkoorden, heeft de Landbouwuniver-
siteit ook samenwerkingsovereenkomsten met buitenlandse uni-
versiteiten, Dit jaar zijn overecenkomsten gesloten met de Uni-
versity Claude Bernard, Iyon, Frankrijk en met de Texas A and
M University, Deparument of Agricultural Engineering, Texas,
V.S, Fen nieuw contract met de Universiteit van Godalls, Hon-
garije, is in voorbereiding. Via deze akkoorden kunnen studen-
ten cn medewerkers beurzen aanvragen. In het verslagjaar maak-
ten 33 stafleden en studenten van de Landbouwuniversiteit van
deze mogelijkheid pebraik.

De Landbouwuniversiteit heeft de ontwikkeling van her unives-
sitair landbouwonderwijs en -onderzock in ontwikkelingslanden
een belangrijke plaats gegeven. Zo neemt zij deel aan cen groot
aantal projecten, gefinancierd door de Nederlandse overheid via
het Programma Samenwerkingsverbanden {(voorheen PUO).
Binnen deze projecten, gericht op ‘institution building” wordt
onder meer aandacht besteed aan curriculumontwikkeling, up-
grading van stafleden van de counterpart-instelling, het onrwik-
kelen van onderwijsvakken (colleges, practica e.d.) en onder-
steuning bij het opzetten van b,v. MSc-cursussen. Bij alle projec-
ten, uitgevoerd in het buitenland, gaan jaarlijks meer dan hon-
derd studenten op praktijk of verrichten doctoraalonderzock in
het kader van de lokale onderzoeks- en onderwijsprogramma’s.
Daarnaast heeft de Landbouwuniversiteit haar steunpunten in
Ivoorkust, Cosra Rica en de Sahelregio speciaal opgezet om stu-
denten een kans te geven voor geintegreerd onderzoek.
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31
Onderzoeksbeleid

Onderzoek

beleid en middenstructuur

Het verslagjaar werd gekenmerkt door de gedachtenvorming
binnen de clusters over het beleid op midden- en vakgroepni-
veau. Op gang gebracht door de opstelling van de cluster-ont-
wikkelingsplannen, was dit de ecrste exercitie op dit gebied bin-
nen de universiteie. De voornemens van de cluseers liggen ren
grondslag aan het ontwikkelingsplan van de universiteit voor de
periode 1991-1994, De meeste clusters hebben niet geschroomd
om — bijvoorbeeld met her vog op bewaking van de kwaliteit —
een fors pakket van beleidsmaatregelen aan te kondigen.

kwaliteit

De Landbouwuniversiteit hecft in het afgelopen jaar geen extra
maatregelen genomen om het kwaliteitsbeleid krachre bij te zetten:
kwaliteit is in alle activiteiten een vanzelfsprekend criterium ge-
worden. Dit betekent uiteraard niet dat er minder werk werd ge-
maakt van de bevordering en bewaking van het niveau; het is cen
vast onderdeel geworden.

assistenten in opleiding (AlO’s)

Fvenals in het voorafgaande jaar is dit jaar geen toewlijzingsronde
gehouden. Wel nam het aantal assistenten in opleiding (A1(Ys) nog
toe in verband met de start van nieawe projecten; er zijn er — inclu-
sief aanstellingen op basis van externe financiering — nu ca. 270

in dienst. De AI()’s van Landbouwuniversiteit en de Dienst Land-
bouwkundig Onderzoek zijn verenigd in her Wagenings A10O-
Overleg. Zowel #ij als de docenten vroegen door middel van di-
scussienota’s aandacht voor het opleidingsgedeelte. Een geza-
menlijke werkgroep van de vaste commissies van onderwijs en we-
tenschapsbeoefeniing dient zorg te dragen voor invulling hiervan.

Voor alle VEF-programma’s was 1989 het startiaar van de nieuwe
cyclus. De voorafgaande jaren hebben een roerige periode ge-
vormd vari VCI’HH(W()OI’(“ﬂg QOVEL dC ﬂﬂ()PﬁﬂdC p]‘()gfﬂﬂ]l‘ﬂﬂ"ﬂ én
van beschrijving, beoordeling en besluitvorming over de nicuwe
programma’s. In deze situatic zijn er uiteraard geen activiteiten op-
gestart die de onderzoekers verder van hun eigenlijke werk zouden
kunnen athouden. V.andelijk blijft het denken over de voorwaar-
delijke financiering wel in beweging, omdat het srelsei onvoldoen-
de schifting tewceg zou brengen tussen goed en middelmatig on-
derzoek,
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