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Woord vooraf

woord vooraf

Gedurende het verslagjaar 1994 is de Landbouwuniversiteit niet aflatend doorgegaan mer de
uitwerking van haar missie, zoals zij die in 1992 heeft geformuleerd en die gerichre is op een
duurzame landbouw en een goed milieu voor mens, dier en plant.

De doorvoering van deze strategische lijn in onderwijs en onderzoek, maar ook in het functioneren
als universitair bedrijf is van wezenlijk belang- niet alleen als dienst aan de samenleving, maar ook
voor de eigen plaats van deze universiteit in de wetenschappelijke wereld.

De meest uitdagende kans om de missiegedachte in te weven in de werenschapsbeoefening van de
Landbouwuniversireit deed zich in 1994 voor bij de vaststelling van de nieuwe onderzoeksprogramrha's
voot de jaten 1994 tot en met 1998, De goedkeuring van de ingediende voorstellen hebben wij niet
alleen afhankelijk gemaakt van intrinsieke kwaliteitseisen, maar ook van de te verwachren bijdrage
aan een duurzame landbouw en een gezond milieu.

Ook in het onderwijs groeit de aandacht voor de duurzaamheidsgedachre. Steeds meer opleidingen
weten dit ‘containerbegrip’ (om een term te lenen van de Wetenschappelijke Raad voor het Regerings-
beleid) met collegestof en praktisch werk voor de studenten in te vullen.

En wat het functioneren als bedrijf betreft, hoewel langzamer dan we hadden gehoopt, maken we
goede vorderingen in de richting van een intern bedrijfssysteem voor milieu- en arbozorg. Dat is
niet alleen van belang omdat de overheid dat van ons vraagt, maar zeker omdat wij de Wageningse
universiteit graag als landbouw- en milieu-universiteit willen profileren.

In dit Verslag 1994 laten wij zien aan al wie met ons mee wil denken en werken hoe de Landbouw-
univetsiteit haat opdracht uitvoert. Op dat punt is niets veranderd, al is de wijze van verslaglegging
ingrijpend anders dan vootgaande jaren. De ministet en de samenwerkende universiteiten in overleg
met hern hebhen het zo afgesproken. Wij vertrouwen erop dat deze nieuwe wijze van verslag- en
informatievetzorging de communicatie met u en al onze relaties nog verder zal verbeteren.

DrIr.M.PM. Vos Dt.R.J.G.M. Florax
Voorzittet college van bestuur Voorziteer universiteitstaad
[]
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1.2
Strategisch beleid

De Landbouwuniversiteit Wageningen (LUW) is een universiteit in de zin van de Wet hoger onderwijs
en wetenschappelijk Onderzoek (WHW) met als bijzondete taskvelden het onderwijs en enderzoek op
hert terrein van landbouw, milieu, natuur en voeding. In het verslagjaar waren er 5729 mensen ingeschre-
ven, waarvan 4855 als reguliere student.De andere ingeschrevenen waren MSc-studenten (buitenlandse
studenten), extraney, tochoorders/auditoren, bijvakkers en Erasmus-studenten. Deze ingeschrevenen
volgden onderwijs in 19 vetschillende reguliete, voltijds opleidingen en 12 MSc-opleidingen.

Her onderwijs kenmerkt zich door de zogenaamde ‘matrixstructuur’. Dar wil zeggen dar de opleidingen
een grote mate van mulri- en interdisciplinariteit kennen, alsmede een grote omvang vrije keuze
bevatten, die instellingsbreed mag worden ingevuld.

De universiteir beschikt over een unieke combinatie van fundamentele en meer toepassingsgerichte
wetenschappen., Dit heeft in belangrijke mate bijgedragen aan de ontwikkeling van de landbouw-
en milieuwetenschappen en is ook voor de verdere ontwikkeling cruciaal. Het onderzoek is veelal
multi- en interdisciplinait van karakter door de aanwezigheid van en de jarenlange ervaring met de
genoemde cormbinaties van wetenschappen en een bewuste keuze voor een mulri- en interdiscipli-
naire benadering. De basisdisciplines op biologisch, chemisch en fysisch terrein zijn onontbeerlijk
voor de verdieping en verbreding van de expertise van de LUW, zowel in onderwijs als in onder-
zoek. Zo wordt ook het ontwikkelen van systeernkennis op de verschillende taakvelden essentieel
geacht voor de verdere ontwikkeling van de wetenschap aan de LUW, gericht op duurzaamheid.

De combinatie van fundamenteel en toegepast en de wisselwerking tussen de verschillende disciplines
zijn weerspiegeld in de verschillende Voorwaardelijke Financiering(VF)-progtramma’s van de LUW
en de missies van de onderzoekinstituten.

De LUW is een sterk taakveld-gerichte universiteit en actief bezig met verdere wetenschappelijke
door de taakvelden landbouw, natuur, milieu en voeding onderling verder te verbinden en te
relateren aan her strategische uitgangspunt van duntzame ontwikkeling. De oorspronkelijke serike
landbouw-wetenschappelijke expertise heeft zich in de loop van de tijd breed ontwikkeld. De
verbreding van het cotspronkelijke taakveld landbouw van de LUW rot landbouw, naruur, milieu
en voeding past volledig in de door de LUW geformuleerde missie van duurzaamheid en is voor een
adequate implementatie van deze missie zelfs noodzakelijk.

De LUW heeft disciplinair georiénteerde vakgroepen op narnurwetenschappelijk en sociaal-econo-
misch terrein. Qok deze combinatie is van groot belang, omdat het bij de oplossing van bijvoorbeeld
de landbouw- en milieuproblematiek niet alleen gaar om het zoeken naar technologische vernieuwing,
maar evenzeer om de mogelijke maatschappelijke gevolgen, en daarmee samenhangend de wense-
lijkheid en aanvaardbaarheid van deze vernieuwing.

In 1992 stelde de Universiteitsraad het Strategisch Plan Richting 2000 vast. Hierin werd, naast een
beschrijving van de identiteit van de LUW, een aantal hoofdlijnen van beleid geformuleerd. Deze
lagen, kort gezegd, op het vlak van missie en taakveld, samenwerking, internationalisering, veran-
deringen in het onderwijs en de vorming van onderzoekinstituten. In het verslagjaar werd een ‘pas
op de plaats’ gemaakr en gekeken hoe het inmiddels stond met (het uitwerken van} de strategische
koers van de Landboywuniversiteit Wageningen, twee jaar na het uitkomen van het Strategisch
Plan. Hieronder volgt een aantal algemene beleidspunten, waaraan ook in dit verslagjaar verder
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uitvoering gegeven is. De bijzonderheden met berrekking tot onderwijs en onderzoek zijn
ondergebrachr in de betreffende hoofdstukken.

.2.1 Missie en taakveld
De missie van de Landbouwuniversiteit luidr als volgr:

De Landbonwuniversiteit wil de wetenschappelitke kennis ontwikkelen en uitdragen, die de samenleving nodig
betft om op duurzame wisze te voorzien in baar bebogfte aan voldoende en gezond voedsel en een goed leefmilies
voor mens, plant en diey,

De verschillende ontwikkelingen, die in het kader van de uitwerking en implementatie van het
Strategisch Plan gaande zijn, dienen in feite een hoofddoel: de LUW verstetken en behouden als

di Nederlandse universiteit op de taakvelden landbouiy, natuur, milieu en voeding met een missie waarin
dunrzaambeid centraal staat en waar boogwaardig onderwifs en onderzoek wordt aangeboden; een
universiteit met een toppositie op haar specificke taakvelden in binnen- en buitenland. Voor alle
activiteiten die de LU'W onderneemt met het cog op deze doelstelling geldt het uitgangspunt van
de missie, hetgeen impliceert dat het onderwijs en onderzoek aan de LUW van inhoud aan het
veranderen is. De middelen die ingezet worden om het hoofddoel te verwezenlijken liggen vooral in
het kwaliteitsbeleid, de internationalisering en de bevordering van de maarschappelijke gerichtheid
van ons onderwijs en ondetzock, Processen rond de aanpassingen in de organisatie van onderwijs en
onderzoek, zoals verdere decentralisarie van budget en bevoegdheden, de ontwikkeling van onder-
zoekinstituten, de nieuwe vormgeving van het onderwijs en de diverse vormen van schaalvergroting
zijn afgeleide doelstellingen. Dit geldt ook voor de uitbreiding van de samenwerking mer andere
partners op het terrein van hoger onderwijs en wetenschappelijk enderzock.

Wart betreft de nadere operationalisering van de missie van duurzaamheid kan gesteld worden dat
hieraan op diverse plaatsen in de faculteit en op centraal bestuutlijk niveau wordt gewerke. De
universiteit ziet het als haar taak om de discussie over (invullingen van) duurzaamheid verder te
brengen. In verschillende *hoeken’ van de universiteit leide dit tot verschillende operationaliseringen
van het concept. Het Studium Generale verzorgt extra-cutriculair onderwijs, voorlichting en discussies
over het begrip duutzaamheid, waarmee een discussie op gang is gebracht, die de vakgroepen, de
onderwijs- en onderzoekptogramma'’s overstijgt.

Zowel de Vaste Commissie voor het Onderwijs, als de Vaste Commissie voor de Werenschapsbeoefening
is bezig met cen verdere uitwerking van het concepr in de onderwijs- en onderzoeckprogramma’s.
Voor het onderwijs geldt dat er binnen de meeste richtingen steeds meer aandacht komt of reeds
expliciet aanwezig is voor duurzaamheid en milieuvraagstukken.

Bij de vaststelling van de nieuwe onderzoekprogramima's, die in het verslagjaar van start zijn gegaan
in het kader van de Voorwaardelijke Financiering 1994-1998, is er (vanzelfsprekend) op kwalireit
getoetst, maar tevens op aansluiting bij de LUW-missie. Afgezien van de operationalisering van her
begrip duurzaamheid die in de diverse onderzoekprogramma's (impliciet, dan wel expliciet) plaars-
vindt, wordt tevens op programma-overstijgend niveau aandacht besteed aan de verdere uitwerking
van het begrip. De LUW levert een directe bijdrage aan de nationale bezinning op het concept
duurzaamheid door kennis en inzichten over te dragen via projecten in de tweede en derde
geldstroom, alsmede via de persoonlijke inzet van medewerkers in organen als de Wetenschappelijke
Raad voor het Regeringsbeleid, de Nederlandse Raad voor het Landbouwkundig Onderzoek en
internationale gremia.

De LUW verklaart, tenslotte, de missie van duurzaamheid niet alleen van toepassing op de inhoud
van ondetwijs en ondetzoek, maar ook op de ondersteunende structuren van de universiteit. Dit
betekent dat er onder andere gewetkt wordt aan een milieuvriendelijke, flexibele, efficiénte en
effectieve huisvesting en aan een bedrijfsintern milieuzorgsysteem.

1.2.2 Positionering

De kerntaak van de Landbouwuniversiteit Wageningen is en blijft kennisproduktic en bennisoverdrach,
uir te voeren via wetenschappelijk onderwijs en onderzoek en maacschappelijke dienstverlening.
Het gaat hietbij niet alleen om ‘know that’-kennis, maar ook om ‘know how'-kennis, vaardigheden
en inzicht. Her kenmetk van de LUW a/fs #niversizeit is dat het wetenschappelijk onderwijs en
onderzoek enverbrekelijk samenhangen. Uitgangspunt is dar de wetenschappers van de LUW en de
ingenieurs die de LUW opleidr niet alleen problemen moeten kunnen onderkennen en analyseren,
mazt deze ook moeten kunnen oplossen en nieuwe methoden, technieken en produkten moeten
kunnen ontwerpen.

De LUW zal zich verder profileren op de unieke wijze waarop de taakvelden van de LUW benaderd
worden, waarbij de combinatie van (basis)disciplinaire en multi-/interdisciplinaire invalshoeken van
de taakvelden uitgangspunt is.

Deze benadering is succesvol gebleken, wanneer men in ogenschouw neemt dat de omvang van
tweede en derde geldstroom zeet groot is in relatie tot andere Nederlandse universiteiten en dat de

9



t.3
Interne organisatie

algemene instellingsgevegens

LUW de vijfde Europese universiteit is op het vlak van het deor externe instanties gefinancierd
onderzoek. Ook het aantal promoties aan de LUW is zeer groor en snel stijgend.

Om effectief gestalte te kunnen geven aan de doelstellingen uic her Strategisch Plan is het nood-
zakelijk orm een goed inzicht te hebben in en visie te hebben op de matkten, waarop de universiteit
opereert. Dit zijn in elk geval de marke van vraag en aanbod op het terrein van het wetenschappelijk
onderwijs en de markt van vraag en aanbod op het terrein van wetenschappelijk fundamenteel en
fundamenteel-strategisch onderzoek. Op beide markten werken verschillende mechanismen, zijn
verschillende doelstellingen en doelgroepen te ondetscheiden en kunnen verschillende strategieén
worden gehanteerd.

De LUW wil haar markraandeel in de eerstejaarsinstroom van VWO'ers vergroten en daarnaast de
marktaandelen in de instroom van andere doeigroepen (buitenlandse studenten en HBO-afgestudeerden)
in elk geval handhaven,

Er zal onderzoek gedaan worden naat uitbreidingsmogelijkheden voor het aanbieden van internatio-
naal onderwijs en vormen van contractonderwijs (zowel op doctoraal niveau als op post-doctoraal
niveau). Er zal meer aandacht komen om naast onderzoeksprojecten in de derde geldstroom de
kennis van de LUW te ‘vermatkten’ door bijvoorbeeld de kennisintensieve bedrijvigheid in
Wageningen en omgeving intensief te steunen. Activiteiten, afgeleid van de ketntaken, die in de
sfeer van de derde geldstroom plaatsvinden, zijn vootal bedoeld om de continuering van die ketn-
taken te kunnen blijven waarborgen. Aan de kwaliteit van deze activiteiten worden dezelfde eisen
gesteld als aan alle andere activiteiten van de LUW.

De Landbouwuniversiteit onderscheidt zich van de andere Nederlandse universiteiten doordar zij
maat één faculteit heeft en als enige universiteit niet onder de directe verantwoordelijkheid van het
ministerie van Onderwijs, Cultuut en Wetenschappen valt, maar onder die van het ministerie van
Landbouw, Natuurbeheer en Visserij.

De Landbouwuniversiteit kent meer dan 60 vakgroepen, die zorgdragen voor onderwijs en onderzoek.
Deze vakgroepen zijn gegroepeetd in een twaalftal clusters die een advies- en bestuurstaak hebben
op de terreinen onderwijs, onderzoek en beheer. In her verslagjaar is een beweging in gang gezet om
het aantal vakgroepen aanzienlijk terug re brengen door fusies, De verwachting is dat dit project
vanaf 1995 zijn beslag zal krijgen.

Het onderwijs van de vakgtoepen maakt deel uit van onderwijsprogramma’s die onder andere in de
vorm van negentien verschillende voltijds opleidingen worden aangeboden. Voor de opstelling van
deze programma’s zijn negentien richtingsonderwijscommissies (ROC’s) verantwoordelijk. Daar-
naast biedt de Landbouwuniversiteit een twaalftal MSe-programma’s aan, speciaal voor buitenlandse
studenten.

In het kader van de herziening van de bestuursstructuur worden ROC’s en MSc-boards organisatorisch
samengebracht binnen een zantal op te richten onderwijsinstituten. Op deze wijze wordr tevens
ondetlinge programmatische afstemming en verdere efficiency bevorderd. Ook dit project zal in de
loop van 1995 zijn verdere beslag krijgen.

Het onderzoek van de vakgroepen is voor het grootste deel gebundeld in onderzoekprogramma’s
binnen voorwaardelijk gefinancierd onderzoek. Het meeste van dit VF-onderzoek is ondergebracht
in een zevental onderzoekinstituten, waarvan er twee door de KINAW erkend zijn als onderzoek-
school. Veel van het onderzoek is tweede- en derde-geldstroom-onderzoek.

In 1994 is het aanta] onderzockinstituten, dat de LUW wilde stichten, gecomnpleteerd. Het ligt op
dit rotment niet in de rede om nog nieuwe instituten op te richten. De bestaande instituten zullen
organisatorisch verder uitgebouwd worden voor wat betreft bevoegdheden en budget.

Bovengenoemd beleid met bettekking tot de universitaite organisatie (schaalvergroting en uitbouw
onderzoekinstituten) culmineert in het voornemen om de bevoegdhedenstructuur van de universiteit
te herzien. Het ligt in de bedoeling om bevoegdheden tot vaststelling van onderwijs- en onderzoek-
programma’s over te hevelen naar de genoemde onderwijsinstituten en onderzockinstituten. Zo
ontstaat een organisatiestructuur die gekenmerkt wordr door minder, maar grotere vakgroepen,
door onderzoek- en onderwijsinstituten en door een universitietstaad en college van bestuur. Voor
de nu besraande clusterbesturen is hierin geen rol meer weggelegd.

Doordat de universiteit slechts één faculteit heeft, de faculteit der landbouw- en milieuwetenschappen,
zijn de bestuursotganen van de Landbouwuniversiteit tevens de bestuursorganen van de faculteit.
De taken en bevoegdheden van het faculteitsbestuur worden uitgeoefend door het College van
Besruur en de taken en bevoegdheden van de faculteitsraad worden uitgeoefend door de Universiteits-
raad.
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De universiteit kent een aantal adviesorganen, Deze adviesorganen kunnen zowel de Universiteits-
raad als het College van Bestuur van advies dienen. Voor onderwijs en onderzock zijn de belangrijkste:
de Vaste Commissie voor het Onderwijs, de Vaste Commissie voor de Wetenschapsbeoefening, het
College van Decanen en de negentien ROC's. Ock de twaalf nu nog bestaande clustetbesturen
hebben onder andere als taak advies te geven aan de centrale bestuursorganen. (Zie bijlage 2.)

Het College van Bestuur en de Universsiteitsraad worden bijgestaan door het bureau van de univer-
siteit. Een vijftal sectorbureaus ondersteunt ondermeer de cluscerbesturen en de daaronder vallende
vakgroepen.

Voor de verdere ontwikkeling van de bovenvermelde LUW-benadering is zowel samenwerking

nodig met de ‘sectorale’ partners (HAQO, DLO), als met de averige universiteiten en het overige HBO.

Achterliggende doelstellingen voor de samenwerkingsverbanden mer DLO en HAO op de taakvelden

landbouw, natuur, milieu en voeding zijn:

* vernieuwing en kwaliteitsverhoging van onderwijs en onderzoek

* het behoud en de versterking van de taakveldgerichtheid

« internationalisering

¢ realisatie van de markedoelstellingen met betrekking tot de studenteninstroom (marktaandeel
VWO 'ers vergroten, marktaandelen HBO’ers en buirenlanders handhaven)

s diversificatie van de uitstroommogelijkheden in het onderwijs en het aanbieden van onderwijs
voor nieuwe(re) doelgroepen, mede met het oog op voortdurende hij- en nascholing

* het optimaliseren en veilig stellen van de ktitische massa voor het onderzoek

* bevordering van fundamenteel en fundamenteel-strategisch onderzoek, afgesternd op de taak-
velden van DLO

Daarnaast zal de bestuurlijke en financiéle effectiviteit bevorderd worden door onder anderen

gezamenlijk gebruik van gebouwen, faciliteiten en infrastrucruur. Het uitgangspunt van de verdere

samenwerking tussen LUW en HAQ en LUW en DLO is: erkenning van gelijkwaardigheid en

cornplementariteit, maar ook van de ondetlinge verschillen in identiteit, karakter en kerntaken.

Om de positie binnen het algemene stelsel van Hoger Onderwijs in Nederland te versterken, zullen
de banden met de algemene universiteiten en het HBO verder aangehaald worden, naast de vormen
van sarnenwerking die er reeds zijn op het vlak van de interuniversitaire onderzoekinstituten en
rweede-fase-opleidingen.

De LUW werkt in een fors aantal netwerken samen met universiteiten en instituten in de EU-landen;
de participatie van de LUW in EU-onderzoeksprojecten is voor ons land het omvangtijkst vetgeleken
met de andere universiteiten.

Naast deze nerwerken, die (mede)gefinancierd zijn door de EU, heeft de LUW strategische samen-
werkingsverbanden opgezet met andere organisaties. Commerciéle dienstverlening wordt door de
LUW als kennisinsteliing in Wageningen en omstreken gestirnuleerd via het geven van adviezen

en samenwerking gericht op startende ondernemers, gesteund door Gemeente en Provincie (het
Linnaeusfonds).

1.4.1 Samenwerking met het HAQ

De samenwerking met het HAQ heeft zich in 1994 vooral toegespitst op de ontwikkeling van
Professional Master opleidingen, als een nieuwe specialisatie binnen de reguliere opleidingen van de
LUW die echter gezamenlijk met het HAO zullen wotden beheerd en uitgevoerd.

Deze opleidingen die naast verdieping van multidisciplinaire kennis vooral worden gekenmerke
door een vrij sterke mate van beroepsgerichtheid en een oplossingsgerichte afstudecropdrachr,
zullen toegankelijk zijn voor zowel LUW-studenten als voor afgestudeerden van het HAQ.,

In verband met het gezamenlijk beheer van de nieuwe opleiding wetd met het HAQ een regeling
ontworpen en door de universiteitsraad (UR) goedgekeurd. Hee programma van de Professional
Master-opleiding Landbouwplantenteelt werd als eerste door de UR goedgekeurd. Omdat binnen
het overeengekomen kader van 1 jaar feitelijke PrM-opleiding en een bepaalde inbouw in het HAQ
de noodzakelijk geachte inhoud van de nieuwe programma’s nier goed realiseerbaar bleek, werd
eind 1994 besloten de dunr van de PrtM-progtamma’s te verlengen tot 1,5 jaar.

Met het ministerie van LNV, dat zijn goedkeuring aan de ontwikkeling van de PcM-programma’s
heeft gehecht, werd overleg gevoerd om tot een sluitende financieting van de programma’s te komen.

1.4.2 Samenwerking met de insteilingen voor internationaal onderwijs

In het verslagjaar is verder vormgegeven aan de samenwerking tussen LUW en vijf instellingen
voor internationaal onderwijs, zoals in het concept-HOOP van 1993 was voorzien. Deze instellingen
zijn: het ISS (Institute fot Social Studies) te Den Haag, het THE (International Institute for Hydraulic
and Environmental Engineering) ve Delft, het ITC (Internarional Institute for Aerospace Survey and
Earth Sciences) te Enschede, het THS (Institute for Housing and Urhan Studies) te Rotterdam en de
MSM (Management School Maastricht) te Maastricht.



algemene instellingsgevegens

Op 20 juni 1994 zijn de bovengenocemde partners een samenwerkingsovereenkomst aangegaan op
het gebied van het internationaal onderwijs. Het doel van de overeenkomst is de IO-instituten te
verankeren in het stelsel van wetenschappelijk onderwijs en onderzoek en de positie van het intet-
nationaal onderwijs en daatmee samenhangend onderzoek en maatschappelijke dienstvetlening te
versterken en meerwaarde te scheppen in de activiteiten van de partijen. Op 15 december 1994 is
een samenwerkingsovereenkomst van de zes partners met de belangrijkste universiteiten waarmee
het IO samenwerkt, te weten RUL, UU, EUR, UvA, TUD, UT en LUW, gesloten voor de instelling
van ecn wetenschappelijke adviesraad (WAR) en daarmee samenhangend de regeling van promoties
van [Q-promovendi. Vooruitlopend op deze overeenkomst is de eetste 0.0 hoogleraarshenoeming
van een IO-hoogleraar aan het IHE gerealiseerd.

Voor het samenwerkingsverband heeft de minister voor Ontwikkelingssamenwerking als ‘seed money’
eenmalig 3 miljoen gulden beschikbaar gesteld. De pattners hebben daartoe het onderzoekprogramma
voor inhoudelijke samenwerking ‘Sharing Scarce Resoutces opgesteld’, waarbinnen het onderwijs
cen belangrijke plaats heeft. Onder de paraplu van dit programma zullen in 1995 een viertal
projecten starten, Aan drie daarvan neemt de LUW deel.

Het Bestuur van het Samenwerkingsverband worde door de zes partners zelf gevormd, Het secreta-
riaat wordt het eerste jaar door de LUW gevoerd. Het vootzitterschap van de WAR wordt bekleed
door cen onafhankelijk voorzitter die op voordracht van de KNAW door het Bestuur wordt benoemd.
Hert secretariaat van de WAR wordt door de LUW verzorgd.

1.4.3 Dienstverlening aan het overjg landbovwonderwijs

In het verslagjaar zijn de gesprekken tussen het ministerie van Landbouw, Natuurbeheer en Vissetij
(LNV} en de Landbouwuniversiteit over de nieuwe opzet van het ‘Plan dienstvetlening LUW aan
het overig landbouwonderwijs’ afgerond. Met de vernieuwing van het Plan is een ontwikkeling naar
een sterkere beleidsgerichtheid en een directere betrokkenheid van het overig landbouwonderwijs
tot stand gekomen. Her overig landbouwonderwijs dient meer dan in het verleden het geval was, in
goed overleg met de LUW, zelf de vtaag naar dienstverlening te bepalen. De stuting van LNV zal,
conform het principe besturen op afstand, in het vervolg minder gedetailleerd zijn: sturing op
programma-niveau in plaats van op projectniveau. De nienwe opzet treedt in werking met ingang
van 1995.

Her plan dienstverlening is bedoeld voor innovatie van het (overig) landbouwonderwijs op basis van
wetenschappelijke en technologische kennis, kunde en ervaring, waarmee de LUW het landbouw-
onderwijs van dienst kan zijn. Met de innovatie wordt tevens realisatie beoogd van thema's en
beleidsdoelen vastgelegd in strategische beleidsdocumenten.

Her plan dienstverlening bestaat nic drie deelprogramma’s. In deelprogramma 1 vindr onderwijs-
kundig onderzoek plaats. Deelprogramma 2 is bedoeld voor overdracht van wetenschappelijke en
technologische kennis naar het Hoger Agrarisch Onderwijs (HAO), en voor de stimulering van de
samenwerking tussen HAO en LUW. In deelprogramma 3 krijgt de vakinhoudelijke dienstverlening
aan het overig landbouwonderwijs gestalce.

Elk declprogramma kent een stuurgroep waarin de direct betrokkenen participeren. Taak van de
stuurgroep is het genereren en prioriteren van projecten, en het adviseren van her College van Bestuur
van de LUW over de voortgang en gewenste bijstelling van het deelprogramma.

Jaarlijks is 1,5 miljoen gulden beschikbaar voor projecten uitgevoerd in het kader van het Plan,
Voor deelprogramma 1 en 2 is elk 600.000 gulden beschikbaar en 300.000 gulden voor deel-
programma 3.

l.4.4 Samenwerking onderzoek {naticnaal)

+ Kenniscentrum VWageningen

In hoofdstuk 3 van dit verslag wordt nadet ingegaan op het in 1994 gestarte project Kenniscentrum
Wageningen.

« Agrarisch Kennis Centrum Flevoland

Eind 1994 werd de beoogde samenwerking tussen de Landbouwuniversiteit, zeven partners in de
sfeer van het agrarisch onderwijs en ondetzoek en de landbouwvoorlichting uit Dranten en
omgeving, vastgelegd in een overeenkomst. Het Agratisch Kennis Centrum Flevoland (AKC)
omvat een sarmenhangend pakket van projecten rond dunrzame landbouwbedtijfssystemen van
diverse typen. Dit initiatief is financieel mogelijk gemaakt door de Provincie Flevoland en de aan
haar roegekende EU-structuurfondsen voor de periode 1994-1999, aangevuld met medefinanciering
door onder andere het ministerie van LNV en de deelnemende instellingen zelf. Het aandeel van de
Landbouwuniversiteit (met name de onderzoekschool Produkrie Ecologie} in het AKC is gericht op
de verwezenlijking van twee gemengde bedrijven op de A.P. Mindethoudhoeve, waarvan een op
geintegreerde basis en een op ecologische grondslag. Het betreft hier investering in gebouwen en
andere voorzieningen, ontwikkeling van de twee bedtijfstypen, alsmede onderzoek naar milieufactoten,
input- en outputkenmetken, bedrijfsvoering etc.
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* Centrum voor Eiwittechnologie

In 1994 werd een overeenkomst gesloten tussen TNQ Voeding en de Landbouwuniversiteit, met
name de onderzockschool VLAG, voor het gemeenschappelijk opzetten van een expertise- en onder-
zoekcentrum voor eiwitten ten behoeve van de produktie van voedingsmiddelen.

+ Stichting CPV

In de Srichting Research- en KennisCentrum voor Plantaardige Vezels (CPV) participeren TNO, de
Landbouwuniversiteit en de Stichting Bos & Hour. Het CPV voert tocgepaste onderzoeksprojecren
uit op het terrein van plantaardige vezels, met name snelgroeiend hout in korre rotaties. Een aantal
experimentele beplantingen werd opgezet in 0.a. de Minderhoudhoeve van de Landbouwunivetsiteit.
De stichting wordt gesteund door de energiemaatschappi) NUON, de ministeries van EZ en LNV,
Novem en de Provincie Flevoland. In 1994 werden belangengroepen in de sfeer van landbouw,
bosbouw, energie en milieu geinformeerd en gestimuleerd door het organiseren van het symposium
‘Brandhout: perspectieven voor houtteelt en energieprodukrie’. Ook de stichting CPV neemt deel
in het project AKC (zie hiervoor).
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Het in 1994 gevoerde beleid stond sterk in het teken van verbeteting van de kwaliteit, de studeer-
baarheid en de betaalbaarheid van het onderwijs.

In het verslagjaar is een nota verschenen waarin een duidelijke relatie is gelegd tussen de onderwijs-
kwaliteit van docenten en het gevoerde personeelsbeleid.

Met de in 1994 in gang gezette operatie ‘Onderwijs op weg naar 2000’ is er invulling gegeven aan
de hierboven gencemde begrippen. Tevens is Onderwijs 2000 een antwoord op het rapport van de
visitaticcommissic Landbeuwwetenschappen. De voorbereidingen van deze nota zijn ultimo 1994
bijna afgerond.

Als eetste stap in dit proces heeft de Universiteitsraad in 1994 besloten een einde te maken aan het
systeem van de getrapte propaedeuse dat voor sommige van onze opleidingen bestond. Bij de LUW
kiest de student in het eerste trimester van het eerste jaar uic vijf richtingen, in her tweede trimester
splitsen die zich uit tot dertien en pas in het derde trimester heeft ieder van de negentien opleidingen
zijn eigen propaedeusc. Met ingang van 1997/98 (het geplande invoeringstijdstip voor de andere
veranderingen) zal iedete opleiding vanaf het begin een eigen propaedeuse hebben. Daarbij is het
uitgangspunt niet dat datgene dat voor verschillende opleidingen gemeenschappelijk kan zijn, nu
per se verschillend moet worden, maar om daar waar het propaedeuseprogramma meer gediend is
met het afwijken van de programma’s van verwante opleidingen, deze mogelijkheid ook inderdaad
te creéren.

In het kader van de propaedeuses voor iedere opleiding zo specifick mogelijk te maken, is met ingang
van het studiejaar 1994/95 ook een grotere variatie ingevoerd met betrekking tot de vakken die
deel moeten hebben uitgemaakt van her VWO diploma. Tot dan werd voor een deel dert LUW
opleidingen Wiskunde A of B gevraagd en voor het metendeel Natuurkunde en Scheikunde. In plaats
van die twee zijn er nu vijf groepen van voorvereiste vakken, met soms in een groep een keuze-
mogelijkheid zoals Scheikunde en &n van de vakken Wiskunde A, Wiskunde B, Natuurkunde.

Het onderwijssysteem bij de LUW is er alrijd op gericht geweest dat het omzwaaien van de ene
naat de andete richting met zo weinig mogelijk problemen gepaard moest gaan. Daarin pasten ook
de gedeeltelijk gemeenschappelijke ptopaedeuses en zo weinig mogelijk variacie in de VWO eisen.
Alle voordelen daarvan erkennend, moet toch geconstateerd worden dar in het kader van de studeer-
baarheid de student zich vanaf her begin moet richten op her uiteindelijke doel en alle daarvoor
benadigde beslissingen ock in een zo vroeg mogelijk stadium moet nemen.

In her versiagjaar is een wetsontwerp aan de Tweede Kamer voorgelegd waarin wordr voorgesteld

om voor een aantal ingenieursopleidingen de cursusduur te verlengen van 4 naar 5 jaar, of eigenlijk:
het aantal studiepunten te verhogen van 168 naar 210. Bij deze opleidingen bevinden zich 11 van de
LUW. Met de betrokken ROC's is in 1994 ovetleg gestart ovet de invulling van 5-jarige programma’s.

De LUW maakre intensief gebruik van de in de WWO bestaande mogelijkheid om afgestudeerde
HAOQ-ets met een ‘doorstroomprogramma’ op te leiden tot ingenieur. De WHW kent deze moge-
lijkheid niet meer. In het verslagjaar is daarom intensief ovetleg gevoerd met het HAO over de
wijze waarop de doorstroming naar de LUW van daarvoor geschikte HAO-ers kon worden veoregezet.
Daarbij zijn ook de mogelijkheden voor meer beroepsgerichte varianten van de universitaire
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opleiding, de 'Professional Master’ (PtM) opleiding aan de orde gekomen. Een PrM opleiding
Landbouwplantenteelt is reeds ingesteld, enkele andere zijn in studie (zie paragraaf 1.4.1 samen-
werking met het HAQ).

Het teguliere onderwijsaanbod van de LUW omvar 19 studierichringen (zie bijlage 1). Deze
bevarten in toraal 1525 cursorische vakken, onder te verdelen in 650 vakken die in renminste één
opleiding (propaedeuse, romp of specialisatie) verplicht zijn, 385 vakken die nergens verplicht zijn,
maar die in tenminsre één opleiding {(i.h.a. in een specialisatieprogrammay als beperkte keuze zijn
aangegeven, en 490 vakken die alleen ten behoeve van de vrije-keuzeruimte van studenten (één jaar,
waarbinnen ook een klein afstudeervak moet worden gekozen) worden verzorgd. Veel vakken
vervullen in verschillende programma’s een verschillende rol: veel verplichte vakken in het ene
programma zijn bepetkte keuze in een ander, en alle vakken vervullen daarnaast aok de rol van
vrije-keuzevak voor alle studenten. Met een gemiddelde omvang van ongeveer 21/2 studiepunt per
vak, is de totale omvang van de 1525 cursotische vakken samen ongeveer 3800 studiepunten. Naast
deze cursotische vakken bieden de meeste vakgroepen enkele open vakken aan, met een omvang van
2-4 stp. Open vakken zijn vakken die studenten invullen mer een zelf-gekozen taak of werkstuk
{uiteraard onder goedkeuring van het betreffende vakgroepsbestuur). Omdat in bijna alle opleidingen
het doen van een stage verplicht is, bieden alle vakgroepen zich aan als begeleider van een of meer
stagevakken aan, waarvan de omvang kan varieren tussen 12 en 27 studiepunten. Tenslotte zijn aan
elke leetstoel enkele afstudeervakken gekoppeld, met een omvang tussen 9 en 27 studiepunten.
Studenten dienen tenminste 21 studitepunten aan afstudeervakken te kiezen, waarvan et in het
algemeen én (met cen omvang van 13 of meer studiepunten) is voorgeschreven als verplicht vak of
gekazen kan worden uit een beperkte lijst.

Elk jaat vervallen een dertig vakken, waarvoor dan in het algemeen nieuwe vakken in de plaats
komen. Het totale aantal verandert daarmee nauwelijks. Zeker 100 vakken per jaar ondetgaan een
grondige revisie, zodat zij qua inhoud en/of onderwijsvorm als een nieuw vak kunnen worden
beschouwd.

Al enkele jaren zijn maatregelen van kracht die het aantal cursorisch verzorgde vakken moeten
heperken. Wij noemen hiet de regel ‘oud voor nieuw’, die et op neer komt dat een vakgroep slechts
een nienw vak mag aanbieden als tegelijkertijd een ander vak uit het 2anbod wordt geschrapt, en de
wijziging in de regeling ten aanzien van de capacitaite vergoeding voor het verzorgen van
onderwijs, die inhoudr dat de vergoeding proportioneel is mer her aantal studenten, zodat het
verzorgen van vakken voor zeer weinig deelnemers uit capacitaire overwegingen onaantrekkelijk is.
Omdat deze maatregelen minder opleverden dan gehaopt, is ook de maatregel genomen dac vakken
die niet in programma’s staan, en die ook niet jaarlijks door tenminste tien studenten worden
gekozen in hun vrije keuze, uit het onderwijsaanbod geschrapt zullen worden.

De studeerbaarheid van de docroraalprogramma’s aan de LUW hangt sterk samen met de opbouw
van deze programma’s. Deze is als volgt globaal aan te geven:

geroosterde vakken!, verpliche te kiezen: 1 jaar
geroosterde vakken, bepetkte keuze: 1/2 jaar
geraosterde vakken, vrije keuze: 1/2-3/4  jaar
stage (niet-getoosterd?, volrijds®): 1/4-1/2  jaar

afstudeervakken (niet-geroosterd, in beginsel ook in deeltijdse vorm® af te leggen)  1/2-3/4  jaar

! Geroasterd: het vak kent van te voren centraal vastgesteide contacturen waarop aanwezigheid gewenst of vereist is
(colleges, practica, excursies e.d.),

* Niet-geroosterd: vakken waarvoor de student met een individuele begeleider afspraken maake over periode en
begeleiding.

* Een stage worde in het algemeen voltijds in een aancengesloten periode doorgebracht, veelal buiten Wageningen of
zelfs buiten Nederland. De student is in beginsel vrij zelf een periode te kiezen (uiteraard in overleg met de stage-
aanbieder, maar is dan niet beschikbaar voor overige onderwijsaktiviceiten,

4 Ben afstudeervak kan meestal worden aangevangen op een door de student gewenst tijdstip, en het is in de meeste
gevallen magelijk een (beperke) deel van de tijd te besteden aan het volgen van geroosterde vakken. De tijdspanne
waarin her vak wordt afgelegd wordt dan wel navenant groter. Voor afstudeervakken die veldproeven e.d. omvatten

is het kiezen van een annvangstijdstip viterpard minder vrij.

De roostering van de verplichte en de beperkte-keuzevakken is op elkaar afgestemd. Darzelfde geldt
voor veel-gekozen vrije-keuzevakken. Daarbij wordt zowel rekening gehouden met een evenredige
verdeling van de studielast over de trimesters als met een verdeling van de contacturen over de
week. De ruime keuzemogelijkheden in het tweede en derde doctoraaljaar maken echter enerzijds
een sluitende roostering voor alle denkbare leerwegen onmogelijk, anderzijds kan juist de student
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door vroeg en goed te plannen (daarbij is hulp van een studiecobrdinator mogelijk) een minder
gebruikelijke leerweg zonder al te grote vertragingen doorlopen.

Een probleem dat vooral in het begin van de doctoraaistudie nog speelt is dat slechrs weinig
studenten het nominale studietempo van 42 studiepunten per jaar aanhouden. Her gemiddelde
studietempo, gecorrigeerd voor vertraagd laten registreren van behaalde cijfers, is 35 studiepunten
per jaar, hetgeen betekent dar de gemiddelde student bijna vijf jaar voor een nominaal opleidings-
programma (propaedeuse + docroraal) nodig heeft, Dar veel studenten pas na een verblijf aan de
LUW van 6 jaren afstuderen hangt sarnen mer het al dan niet tetecht gevoelde idee dat een nominaal
doctoraalpakket te klein is, en dat, zolang inschrijvingswetgeving en studiefinanciering dat toelaten,
cen bovennorminaal pakket een betere start op de arbeidsmarke geeft. Daarnaast speelt, zij het in
mindere mate, dat stages in (vaak verre) buitenlanden soms gepaard gaan met lange aan- en
aflooptijden.

Met name in de propaedeuse en in het eerste doctoraaljaar kan het studeren op een tempo Jager dan
42 studiepunten per jaar soms tot ongewenste extra vertraging leiden. Ook hier geldt dat een goede
planning van ‘inhaalvakken’ en/of (in het docroraal) juist het vervtoegd doen van vrije-keuzevakken
er voor kan zorgen dat geen perioden van gedwongen nietsdoen ontstaan. Om het domino-effect dat
vertragingen kunnen hebben zo veel mogelijk te beperken, is er voor studenten die hun propaedeuse
grotendeels gehaald hebben een regeling m.b.t. het afleggen van docroraalvakken. Deze studenten
mogen aan een beperkt aantal doctoraalvakken deelnermen, afhankelijk van welke propaedeusevakken
(naar aard en omvang) missen. De LUW legt studenten in de doctoraalfase geen andere volgorde-
voorschrifren met becrekking tot het volgen van vakken op dan die, welke direct samenhangen met
inhoudelijke sammenhang tussen vakken.

In de rabellen behorende bij deel A zijn de volgende rendementsgegevens opgenomen: de propae-
deuserendementen van de generaties 91, 92 en 93 en de postpropaedeuse- en doctoraalrendementen
van de generaties 87 en 88. Het propaedeuse-rendement na 1 jaar schommelt sinds 1982 om de
40%. Tot 1988 zat het et gemiddeld 1-2% boven, vanaf 1989 was er aanvankelijk sprake van een
lichte daling (38-37-369%) om in 1992 te stijgen naar 42%; in 1993 was het echter weer 38%
althans voor de ‘reguliere’ studenten (tabel A2 vermeldr 40%, maar dat is inclusief ex-HBO-ers met
veel vrijstellingen voor propacdeusevakken). Na 2 jaar was het rendement de meeste jaren gestegen
tot 759, met de laatste jaren een lichte neiging tot daling (zie tabel Al).

Het docroraalrendement na 6 jaar - in relatie cot de ootspronkelijke cohorten - toont wel een
geleidelijke stijging, nl. van 43% voor de generatie 82 tor 58% voor de generaties 87 en 88. Ook
het rendement na 5 jaar is gestegen namelijk van circa 6% voor de generatie 82 tot 11% voor de
generatie 89.

Beleidsmatig gesproken wordt hierbij het volgende opgemerke.

De universiteitsraad en het college van bestuur hebben meerdere malen uitgesproken zowel het

propaedeuse-tendement na 1 jaar als het doctorzaltendement na 5 jaar te laag te vinden. Ock de

diverse Visitatiecommissies hebben hun zorgen op dit punt geuir.

De laatste 10 jaar hebben diverse commissies en adhoc werkgroepen binnen de LUW studie gemaakt

van het hardnekkige fenomeen en zijn diverse aanbevelingen gedaan. Tot substanti€le verbeteringen

heeft dit evenwel niet geleid. Hiervoor zijn diverse redenen aan te voeren:

a. de officiéle jaarlast onder het TFS-regime (tweefasenserucruur) is 1680 uur. De onderwijskundige
literatuur leert dat de werkelijke tijdsbesteding gemiddeld maar zelden boven de 1400 uur
uitkomt.

b. het tot voor kort geldende systeem van studiefinanciering (6 jaar studiefinanciering voor 4 jarige
programma’s) stimuleerde ook niet erg om studieduur en cursusduur met elkaar in de pas te laten
lopen voor althans grote groepen studenten;

c. de bij de introductie van de Wet Tweefasenstructuur geponeerde gelijkwaardigheid van oude
(5-jarige) en nicuwe (4-jarige) programma’s werd door velen (zowel docenten als studenten)
aangegrepen als argument om binnen de maximale inschrijvingsduur van 6 jaar zoveel mogelijk
extra vakken te doen.

d.radicale aanbevelingen om het studietempo te verhogen via 'strenge’ maatregelen als vermindering
herkansingsmogelijkheden of vermindering keuzevrijheid sneuvelden nogal eens in het uitein-
delijke besluitvormingsproces op grond van argumenten als ‘eigen veranrwoordelijkheid leren
dragen hoort bij academische vorming”;

e. studievertraging ontstaat niet alleen door te weinig inzet van studenten maar ook doordat sommige
vakken feitelijk zwaarder zijn dan overeenkomt met de officiee]l toegekende studiebelasringsuren,
¢.q. studiepunten. Om hiertegen snel en effectief re kunnen optreden is een gedetailleerd evaluatie-
systeem nodig: immers een laag slagingspercentage sec zegt nog niet dat het vak te zwaar is;
studenten kuninen et in bepaalde gevallen cok te weinig aan gedaan hebben. Dus men meet
tegelijkertijd beschikken over berrouwbare tijdmetingen en slagingspercentages. Vanwege de
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tijdrovendheid beschike men maar incidenteel over het eerste en ingrepen op grond van grove
schattingen is bestuurlijk nogal onzorgvuldig.

f. vergeleken met de andere universiteiten scoort de LUW op de criteria P in 1 jaar en D in 6 jaar
vrij hoog: voor velen - met name in het veld {(examinatoren, richtingsonderwijscommissies,
docenten) vormt dit een argument om de etnst van het probleem te relativeren.

Bovenstaande berekent niet dat de LUW beleidsmatig niets aan de feitelijke rendementen zou
willen doen. Zeker gezien de recente ontwikkelingen op het punt van de studiefinanciering, is het
onvermijdelijk om een krachtige beleidslijn uit te zetten.

Voor een deel zijn recentelijk reeds een aantal nieuwe acties in werking gezet. Zo is het sysceem van
vakkenevaluaties drastisch herzien. Alle cursorisch onderwijs worde minstens om de 2 jaar geévalueerd
via uniforme vragenlijsten. Follow up geschiedr via centraal vastgesteld criteria. Voorts is afgesproken
dat uitkomsten van vakkenevaluaties betrokken worden bij de personeelsbeoordeling.

Bij één opleiding wordt thans een experiment gedaan met modularisering (onderwijsperioden van
6-7 weken met daarin ten hoogste 2 parallelle vakken); indien het experiment succesvol is wordt
mogelijk her gehele LUW-onderwijs gemodulariseetd .

In 1994 werd het besluit genomen dart iedere opleiding zijn eigen propacdeuse zal krijgen. Hieroor
werd een einde gemaakt aan de zogenaamde getrapte propaedeuse. Dit betekent dat iedere opleiding
vanaf het eerste begin zo gericht mogelijk kan werken aan de verwerkelijking van de eigen eind-
termet.

Ock in de nota 2000 die nu bij de diverse bestuursorganen in discussie is, zijn elementen opgenomen
die mede beogen tor vermindering van de studievertraging te komen. De kern hiervan is dac er
leerwegen zullen komen die zich steeds meer zullen toespitsen op de door de studenten af te leggen
afstudeervakken.

De kwaliteitszorg met betrekking tot het onderwijs krijgt op verschillende manieren gestalte
binnen de LUW. Grofweg kunnen de volgende instrumenten/procedures worden onderscheiden:
a. vakkenevaluaties

b. programma-evaluaties

c. visitaties

d. enquétes onder afgestudeerden

e. evaluaties aan de hand van numerieke kengetallen.

Over elk van bovenstaande procedutes volgt hierondet een kotte schets.

ad a. vakkencvaluaties

Voor de zogenaamde vakkenevaluatie is met ingang van het tweede trimester van 1993/94 een

nieuwe procedute in werking getreden. Deze procedure komt in het kort op het volgende neer:

e alle cursorische vakken worden om de 1 4 2 jaar geévalueerd middels uniforme vragenlijsten

* de uitkomsten worden gerelateerd aan centraal vastgestelde criteria;

* blijkt een vak één of meer 'knelpunten’ te vertonen dan wordt nag in hetzelfde studiejaar een
gesprek georganiseerd tussen de berreffende docent, enkele studenten en en een afgevaardigde van
de betrokken ROC (richringsonderwijscommissie). Voor propaedeuse vakken geldr dat in plaats
van de ROC de propaedeuse-studiecodrdinatoren als betrokken instancie optreedr.

In het studiejaar werden op deze manier 276 vakken geévalueerd. Bij 57% van deze vakken was
sprake van één of meer knelpunten. Topscoordets wat betreft knelpunt-aspecten waren:
* schriftelijk studiemateriaal bij collegedeel onduidelijk 54 x

® vak te zwaar 53 x
s onvoldoende oefenmogelijkheden 47 x
* onderwijsopzet onduidelijk 3lx
* didactische verzorging collegedeel 24x

Her is de bedoeling dat te zijner tijd gedetailleerde uitkomsten worden opgenomen in een
‘kwaliteitsjaarverslag’; hierin komen dan ook de teacties van de ROC's op de roegezonden evaluatie-
uitkomsten.

In de eind 1994 vastgestelde nota over Onderwijstaken in relatie tot het petsoneelsbeleid (zie ook

§ 2.1 van dit verslag) wordt uiteengezet op welke wijze de uitkomsten van de vakkenevaluaties bij
de personeelsbeoordeling dienen te worden betrokken.

ad b. programma-evaluaties

Eens in de vier jaar worden de programma’s van de diverse opleidingen geévalueerd. Deze evaluaties
vinden plaats in het kader van de voorbereiding van de onderwijsvisitaties. Kwantiatieve en kwalitatieve
gegevens verkregen door middel van verschillende procedures van de interne kwaliteitszorg (onder-

meer via toezending van vragenlijsten aan ouderejaarsstudenten spelen bij deze evaluarie een grote
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rol. In het verslagjaar heeft de ROC milieuhygiene een dergelijke zelfstudie opgesteld volgens de
richtlijnen van de VSNU in verband met de visitatie milicukunde die in 1995 zal plaatsvinden.

ad c. visitaties

* Onderwijsvisitatie moleculaire wetenschappen

In her versiagjaar is het rapporr ontvangen van de commissie die de visirarie van de srudierichting
moleculaire wetenschappen aan de LUW heeft uitgevoerd in herfst 1992. Deze visitatie maakre deel
uit van de landelijke visitatie scheikunde.

In het algemeen meent de commissie dat de Landbouwuniversiteit uitstekende afgestudeerden
aflevert, maar maake zich zotgen over de gevolgen van de organisatiestructuut van de LUW. De com-
missie heeft problemen met de ondoorzichrige organisatiestructuur van het onderwijs en met name
ook met de verwevenheid die alle LUW studierichtingen met elkaar hebben. De commissie meent
dat die verwevenheid een nadeel is in de voorlichting voor aankomende studenten: het specificke
karakter van de richting komt onvoldoende tot uiting. De ingewikkelde en ondootzichtige verdeling
van veranrwoordelijkheden en taken leide volgens de commissie rot langzame besluitvorming en
compromissen, en daarmee tot verstarring in het onderwijs. De commissie meent dat een sterker en
geconcentreerder management op middenniveau nodig is am sneller op veranderingen en omstan-
digheden in te spelen.

Ook baart de ondoorzichtige structuur van financiering van het onderwijs de commissie zorgen: een
goede sturing van de kwaliteit van het onderwijs door de ROC wordt bemoeilijkt omdat inzicht in
de kosten onmogelijk is en omdat bezuinigings-ingrepen op personeelsgebied door andere bestuurs-
gremia worden genomen. Verder vraagt de commissie zich af of bij beperking van de financiéle
middelen de grote keuzevrijheid in het progtamma nog te handhaven is. Ter bevordeting van de
doelmatigheid in het onderwijs stelt de commissie voor om een aantal verwante studierichtingen
{bioprocestechnologie) of specialisaties (milieuchemie) op te nemen in de richring moleculaire
werenschappen.

Gunstig cordeelt de commissie over de kwaliteit van de instromende studenten. In combinatie met
de goede studeerbaarheid van het programma leidt dat tot een hoog studierendement. Ook de
studiebegeleiding en het onderwijsproces functioneren goed. De commissie is van mening dat de
interne kwaliteitszorg over het algemeen goed wordt uitgevoerd en tot bijstellingen leidt.
Aangezien een groot aantal van de opmerkingen en kritiekpunten van de visitatiecommissie algemene
aspecten van de otganisatiestructuur van het onderwijs van de LUW betteft, zijn deze opmerkingen
in een algemeen kader betrokken. QOok moest worden geconstateerd dat de meeste kritiekpunren
omttent ofganisatiestructuur doot vrijwel alle visitatiecommissies in hun tapportages opgenomen was,
Mede op grond van deze rapportages is in het verslagjaar een begin gemaakr met de vootbereiding
van een brede discussie over ondermeer vootlichting aan aankomende studenten, financieringsstructuur
van ondetwijs, fusie van studierichtingen en de otganisatiestructuur en bevoegdheden mer berrekking
tot het onderwijs. De discussie over deze onderwerpen is momenteel in een vergevorderd stadium
en zal in 1995 tot besluitvorming leiden.

Daarnaast heeft de ROC moleculaire wetenschappen langs de lijnen die de visitatiecommissie
aangeeft concrete plannen voor verbetering van bepaalde vakken ingediend. De Vaste Commissie
voor het Onderwijs heeft daar inmiddels positief op gereageerd en toestemming tot implementatie
gegeven.

* Visitatie milieuhygiene
In het verslagjaar zijn de voorbereidingen begonnen voor de visitatie milieukunde die in 1995
plaats zal vinden.

ad d. enquétes onder afgestudeerden

Onder auspicién van her Loopbaancentrum (voorheen NILI/MPW) worden om de 4-5 jaar enquétes
gehouden onder alle afgestudeerde Wageningers. In deze vragenlijsten zijn behalve vragen over de
huidige werkkring, ook alletlei vragen over de gevolgde LUW-opleidingen opgenomen. De wit-
komsten worden gepubliceerd in een algemeen rapporr en in diverse deelpublicaties per opleiding.
Behalve deze formele enquétes houdt de alumni-functionaris ook alletlei informele gesprekken mer
personen uit de beroepsprakeijk.

ad ¢. evaluatie aan de hand van numeriek kengetallen

Iedet jaar wordt doot de Vaste Commissie voot het Onderwijs een setie kengetallen per opleiding
naar de diverse ROC's gezonden. (zie verder de paragraaf $2.3 Studeerbaarheid). In her kader van de
nieuwe procedute voor de vakkenevaluaties worden ook slagingspercentages per vak aan de ROC's
meegestuurd.
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‘Studiekeuze is niet meet vtijblijvend’ kopt de column van Andries de Grip 1a Intermediair van

16 december 1994, Goede kennis van de arbeidsmarkt wordt steeds noodzakelijker voor het maken
van een goede studiekeuze. Scholieren die iets willen weten over her werken als Landbouwkundig
ingenieur staan niet met lege handen. Door tussenkomst van leraren in de exacte vakken of economie
of via de schooldecaan kunnen scholieren bij een vijfrigtal jonge Wageningse alumni terecht om
zich hierover te laten voorlichten. Na een aarzelende start in 1993 is in 1994 extra aandacht besteed
aan het attendeten op deze mogelijkheid. De eerste resultaten, in de vorm van verzocken om informatie,
waren daarvan in de tweede helft van 1994 merkbaar,

Deze afgestudeerden, maar vanzelfsprekend ook de andere alumni dienen goed op de hoogte te blijven
van de Wageningse situatie. De hetrstructurering van het LT-Journaal 1s door de universiteit aange-
grepen om een eigen medium voor afgestudeerden re introduceren. Sinds september 1994 verschijnt
viermaal per jaar als bijlage bij het Wagenings Universiteits Blad het Wagenings Alumni Blad
(oplage 30.000). Deze uitgave is mede mogelijk gemaakt door een bijdrage van het NILI (per 1.1.1995
Koninklijke Landbouwkundige Vereniging).

De redacrie van het alumniblad heeft in de eerste twee nummets enkele Wageningse coryfeeén
uirgedaagd hun licht te laten schijnen op de Wageningse opleiding. Naast deze publieke bespiege-
lingen over de Landbouwuniversiteit heeft het Alumniburean een kwalitatief onderzoek vetriche
naar de positie van de opleiding Ecohornie van Landbouw en Milieu. In de ogen van het bedrijven
en instellingen heeft de Wageningse opleiding de potentie om zich op het milieu-terrein een sterke
positie te verwerven. De ene faculteitr voor landbouw en milieu biedt de unieke mogelijkheid inzicht
in de milieutechnologie te combineren met economische kennis.

In 1994 is in samenwerking met het NILI gezocht naar mogelijkheden om de arbeidsmarkepositie
van herintredende ingenieurs (m/v) te verbeteren. Een internationale conferentie over dit onderwerp
werd in maatt georganiseerd en in september 94 ging de eetste cursus voor herintre(e)d(st)ers van
start.

Na het afstuderen van ruim 600 mensen eind augustus 1994 is het aantal wetkzoekenden dat

ingeschreven staat in de sollicitantenbank van het NILI-loopbaancentrum gestegen tot 978 op 1

oktober 1994 (zie tabel A.7). 5% van de beroepsbevolking van Wageningse afgestudeerden staar als

werkzockend ingeschreven. Van de LUW-ingenieurs die het afgelopen jaar de bul kregen staat nog

209% als werkzoekend ingeschreven. Hierbij moetr worden bedacht dat

* zij niet allen werkeloos zijn; een deel zoekt ander werk of zoekt noodgedwongen omdar het
contract binnenkort afloopt, en

e nier alle werkzoekende Wageningse ingenieurs zich bij de sollicitantenbank hebben ingeschreven.
Afgaande op de uitkomsten van het NILI Loopbaanonderzoek 1992 mag verwacht worden dat
het werkelijke aanbod van LUW-ingenieurs circa anderhalf keer het aantal in de Sollicitantenbank
bedraagt.

De vrouwelijke afgestudeerden zijn relatief meer wetkzoekend dan de mannelijke afgestudeerden,

zowel binnen de gehele LUW-beroepsbevolking als onder de korter dan een jaar afgestudeerden.

2.7.1 Master of Science opleidingen

Sederr 1971 heefc het MSc-ondetwijs een vaste plaats ingenomen binnen het onderwijsaanbod van
de LUW.

Vanaf 1992 zijn de nieuwe thesisgerichte MSc-programma’s met een programmaduur van 17
maanden begonnen. In 1994 zijn de eersten in deze nieuwe programma’s afgestudeerd. De MSc-
programma’s zijn van doctoraalniveau en leiden op tot een MSc-graad, die toegang geeft tot de
promotie aan de LUW.

De UR heeft besloten het MSc-aanbod per september 1994 uit te breiden met één nieuw MSc-
programma (Environmental Sciences) en twee nieuwe specialisaties bij bestaande programma’s (bij
Animal Science de specialisatie Vererinary Epidemiology en Biotechnology is uitgebreid met de
specialisatic Environmental Biotechnology).

MSc-programma’s zijn oorspronkelijk bedoeld voor studenten uit ontwikkelingslanden, met mini-
maal een BSc-graad en -bij voorkeur- een aantal jaren werkervaring. Er is echter een groeiende
belangstelling vanuit Nederland en de andere Europese landen.

In de meeste gevallen wordr de opleiding beraald door externe sponsors. Binnen het raamwerk van
hetr Netherlands Fellowship Programma (NFP} zijn in 1994 20 NFP beurzen over 5 programma'’s
uitgezet. Tot en met 1994 kunnen niet alle MSc-progtamma’s hiervan profiteren, omdat het
ministerie van Buitenlandse Zaken een deel van de programma’s niet geschikt acht voor toekenning
van NFP-beurzen. De verwachring is dat vanaf september 1993 middelen aan de LUW ter beschikking
worden gesteld en dat, binnen bepaalde randvoorwaarden, de LUW aan kandidaten van alle MSc-
programma’s NFP-beurzen mag toekennen. Her gebrek aan beursverleners heeft vaak tot gevolg dat
kandidaten die in principe toelaatbaar zijn tot één van de MSc-programma’s, athaken.

Alle kandidaten dienen een toelatingsexamen af te leggen. In 1993 zijn bijna 1000 examens
verzonden. Uiteindelijk zijn in september 1994 96 deelnemers geregistreerd in één van de MSc-
programma’s. In 1994 zijn 74 MSc-diploma’s uitgereikt aan studenten van de MSc-progtamma's:
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Animal Science (5), Aquaculture (7), Biotechnology (4), Ecological Agriculture (4), Management of
Agriculeural Knowledge Systems (21}, Soil and warer (9), Tropical Forestry (9), Crop science (13),
Agricultural Engineering(2} en Geographic Information Systems (3).

Voor de programma’s die in 1995 van start gaan, zijn ruim 900 examens verzonden.

Bij de vaststelling van de 17-maands MSc-programma’s in januari 1992, heeft de Universireitsraad
het College van Bestuur gevraagd deze programma’s in 1995 te doen evalueren. Hiertoe is eind
1993 een plan van aanpak gemaakt, waarbij ook een opzet voor de eerste fase van de MSc-evaluatie
werd gegeven. Deze eerste stap werd begin 1994 uitgevoetd en bestand uit een evaluatie van de
eerste ronde 17-maands MSc-programma’s (startdatutn september 1992). Aangezien het Biotechnology-
programma voor de instroom van 1992 nog steeds 22-maands was, is dit niet geévalueerd. Ook het
17-maands GIS-programma is niet geévalueerd, omdar na 17 maanden geen (van de drie) studenten
afstrudeerde. Agricultural Economics and Marketing draaide in januari 1994 pas een half jaar en is
dethalve ook niet bij de evaluatie betrokken.

In januari 1994 is een vragenlijst gezonden aan alle MSc-studenten van het cohort 1992, van de
programma’s Agricultural Engineering, Animal Science, Aquaculture, Crop Science en Soil and
Water (bij elkaar 46 personen; respons 33%). Voor de evaluatie van Ecological Agriculture, MAKS
en Tropical Forestry werd gebruik gemaakt van de evaluaties die al via de desbetreffende programma-
cornmissies/-directeuren werden uitgevoerd. In zowel deze evaluaties als in de veagenlijst, kwamen
de voigende onderwerpen aan de orde:

* achrergrond van de studenten (cultureel, onderwijskundig);

* studieprogramma {vakken, thesis, niveau, algemene inhoud);

* integratie tussen MSc- en regulier onderwijs (gemengde colleges/practica);

s informatievootziening (voort inschrijving, tijdens de studie);

s sociale aspecten {telatie met mede-studenten, reguliete studenten, docenten).

De enquéte-resuleaten en de uitkomsten van de evaluaties door programmacommissies/-directeuren
zijn vastgelegd in een tussenrapport, waarin cok de kanttekeningen die het International Student
Panel (ISP) bij het MSc-onderwijs heeft geplaatst (notitie van december 1993) zijn apgenomen. De
kritiek van het ISP betrof vooral de heterogeniceitr van de MSc-studenten wat betreft de theoretische
voorkennis, daatmee samenhangend de procedure voor her toelatingsexamen, de inflexibiliteit van
een aantal programma’s (er was behoefte aan “tailor-made’ onderwijs), het Engels en de didactische
vaardigheden van docenten, en de sociale integratie van MSc-studenten.

Op basis van de resulraten van de diverse evaluaties, de ISP-notirie, de rendementsgegevens van het
cohort 1992 (zie tabel a.4) en de opmerkingen van de gezamenlijke MSc-programmadirecteuren
naar aanileiding van het concept-rappott, zijn in het tussentappott aanbevelingen gedaan. In juni
heeft het College van Bestuur het tussenrapport van de eerste fase van de MSc-evaluatie aan de
Universiteitsraad aangeboden. Hierbij beeft het CvB aangegeven, dat op kortte termijn acties zullen
worden ondernomen om de knelpunren te verlichten. In de loop van het jaar is hieraan als volgt
uitvoering gegeven. Wat betreft de selectie zijn de examens qua niveau aangepast (de procedure is
gehandhaafd) en worden de selectiecriteria stringenter toegepast door de examencommissies (voorheen
werd hier flexibel mee omgegaan). De introductieperiode voor cerstejaars MSc-studenten is met een
week verlengd. In deze week wordt onderwijsvoorlichting gegeven: men is intensief bezig mer de
keuzes van vakkenpakket en thesis en men maakt kennis met thesis-begeleiders en vakgroepen.
Ook zijn er maarregelen genomen om het onderwijs te verbeteren. Zo kunnen de MSc-studenten nu
aak het vak PC-vaardigheden volgen en in oktober is er een workshop ‘Interculrural education and
training’ voor MSc-studenten en docenten geweest. Primair doel was verbetering van de onderwijs-
kwaliteit, maar ook de sociale component kreeg aandachr.

Begin 1995 dient ook de tweede ronde 17-maands MSc-programma’s te worden geévalueerd, zodat
op grond van de ervatingen van en met twee cohorten kan wotden nagegaan in hoeverre het MSc-
onderwijs verder kan worden geoptimaliseerd. Het tussenrapport geeft enkele procedurele suggesties
voor deze eindevaluatie. Eén van deze suggesties is, dat de evaluatie van (Engelstalige) MSc-vakken
analoog aan die van Nedetlandstalige vakken dient te vetlopen. In 1994 is hiermee een start gemaake,
docr vakken die door zowel MSc-studenten als reguliere studenten werden gevolgd, op te nemen in
de gebruikelijke rondes van vakkenevaluatie,

2.7.2 Onderzoekersopleiding

Bij de Landbouwuniversiteit heeft het beleid ten aanzien van de vestiging van onderzoekinstituten
in de afgelopen jaren steeds in het licht gestaan van de drie doelstellingen die oorspronkelijk voor
de onderzoekscholen waren geformuleerd. Met andere woorden, naast profilering van de universiteit
en verstetking van het onderzeeksmanagement stond en staat de doelstelling vetbetering van de
opleidingsmogelijkheden van de AIOQs/OIO’s centraal. De nadruk op deze doelstelling kwam onder
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andere tor uiring in het besluit van de universiteitsraad om bij de instelling van een onderzoek-
instituur eisen te stellen aan de kaders en toetsing van de opleidingsprogramma’s voor AIO's en
OIO0’s.

De AIO’s en OIO’s van de Landbouwuniversiteit zijn vrijwel allemaal werkzaam in het kader van
onderzoekscholen. Voor verdere informatie over dit gegeven en over andere zaken met betrekking
tot de AIO's verwijzen wij naar § 3.3 van het hoofdstuk onderzoek van dic verslag.

2.7.3 Postdoctorale (beroeps)opleidingen

De postdoctorale bercepsopleiding texicologie is een samenwetkingsverband van zes Nederlandse
universiceiten; Katholieke Universiceit Nijmegen, LUW, Rijksuniversiteit Leiden (RUL), Rijks-
universiteit Limburg, Universiteit Urrecht, Universireir van Amsterdam (UvA), en wordt verzorgd
sinds 1987. De cobrdinatie en administratie worden door de LUW verzorgd.

De volledige opleiding bestaat uit elf modules en twee stages van zes maanden elk. De modules
wotden ieder jaar één keer verzorgd. In totaal hebben in het verslagjaar 67 petsonien één of meer
modules gevolgd, waarvan vijf personen de volledige opleiding.

De LUW participeert in de universitaire beroepsopleiding milieukunde (UBM), een samenwerkings-
verband met de Rijksuniversiteit Leiden, de Universiteit van Amsterdam en de Vrije Universiteit.
Samen met de milienkundecentra van de drie genoemde universiteiten draagt het Centrum voor
Milieu- en Klirnaatstudies Wageningen (CMKW) zorg voor een deel van de opleiding. In het
studiejaar 1994-1995 nemen 24 cursisten deel aan deze opleiding.

In het kader van hetzelfde samenwerkingsverband wordt ook de Engelstalige postdoctorale opleiding
European Postgraduate Course in Environmental Management (EPCEM) verzorgd. Deze opleiding
is voatal gericht op cursisten uit Centraal- en QOost-Europa. In het studiejaar 1994-1995 volgen 22
cursisten de (voltijdse) opleiding.

Beide opleidingen (UBM en EPCEM) worden momenteel geintegreerd tot één Europese postdoctorale
beroepsopleiding milieukunde, waaraan studenten uit heel Europa kunnen deelnemen. Deze integratie
zal met ingang van het studiejaar 1995-1996 zijn voltooid.

De vakgroep Humane epidermiologie en gezondheidsleer (HEG) is al enige jaren betrokken bij de
postdocrorale opleiding ‘Managemenr of Safety, Health and Environment’. Deze opleiding, opgezet
onder de naam “Toptech Studies’ doot de Technische Universiteit Delft, is met hame bedoeld voor
veiligheidskundigen met enige jaren wetkervaring. In deze opleiding, die bestaat uit negen modules,
wordt de module ‘Occupational and Environmental Health' verzotgd door de vakgroepen HEG en
Luchckwaliteit (LK). In het verslagjaar hebben 14 personen deelgenomen aan deze module. In 1995
zal de module in een breder verband opnicuw worden verzorgd.

De module ‘Nutritional and Lifestyle Epidemiology’ is door de vakgroepen HEG en Humane voeding
in 1994 voor de eerste keer verzorgd. In totaal hebben 31 mensen aan deze module deelgenomen:

8 NIHES MSc-fellows, 4 NIHES AIO's en 19 externe deelnemners. In 1995 zal deze module voor de
tweede keer worden georganiseerd en, behalve in NIHES, ook in de onderzoekschool VI.AG worden
aangeboden.

De vakgroep HEG zal in samenwerking met de vakgroep LK in 1993 de rwee weken durende module
‘Exposure Assessment in Occuparional and Environmental Epidemiology’ verzorgen. Verder verzorgr
de vakgroep HEG begin 1995 in samenwerking met de Erasmus Univetsiteit de module
‘Epidemiology of Major Diseases and Major Determinants’.

2.7.4 Lerarenopleidingen

Afgestudeerden aan de LUW kunnen een eerstegraads onderwijshevoegdheid behalen door deel te

nemen aan een universitaire lerarenopleiding (ULQ). De LUW heeft een aantal jaren geleden een

samenwerkingsovereenkomst gesloten met de Universiceit Utrecht (UU) en de Hogeschool Midden

Nederland voor de verzorging van gezamenlijke lerarenopleidingen biologie en economie.

Wie in aanmerking wil komen voor toelating tot de lerarenopleiding is verplicht tijdens de docto-

raalstudie deel ve nemen aan het eetste-fase gedeelte van de lerarenopleiding, het zogenaamde twee-

maandsprogramma. In 1994 is aan 64 studenten een certificaat voor dit tweemaandsprogramma

uitgereikt, Verder hebben in 1994 3 LUW-afgestudeerden de onderwijshevoegdheid biologie behaald.

In 1994 is het stelsel van ULO's ingtijpend hetzien. De uitkomsten zijn vastgelegd in een convenant

dat in juli 1994 door de VSNU (namens de universiteiten) en de Minister van Onderwijs is

getekend. Enkele essentiéle onderdelen van dir convenant zijn:

* universitaire lerarenopleidingen worden uitsluitend verzorgd door universiteiten die daartoe
geaccrediteerd zijn;

® het aantal universiteiten dat accreditatie kan aanvragen is 6-7 (voor enkele gelden overgangs-
regelingen)

» de LUW kan niet zelf accreditatic aanvragen maar heeft wel inbreng bij de lerarenopleidingen
van de UU
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* bekostiging geschiedt op basis van feitelijk ingeschrevenen (reldacum 1 december).

* minisrer en universiteiten streven gezamenlijk naar vergroting van de instroom in de
universitaire lerarenopleiding tot een totaal van 800 per jaar,

De accrediteringsaanvraag van UU is inmiddels goedgekeurd.

Met de UU is overleg gevoerd over de vraag welke consequenties de gewijzigde omstandigheden

zouden moeten hebben voor de bestaande samenwerkingsovereenkomst. Dit overleg was op het eind

van het verslagjaar nog niet volledig afgerond.

Voor de nadoctorale lerarenopleiding voor agrarische vakken heeft de LUW een samenwerkings-

overeenkomst gesloten met de Stichting tot Ontwikkeling van Agrarische-onderwijskunde en

Scholing (STOAS), opleidingsinstituut voor leraren in het agrarisch onderwijs. Krachtens deze over-

eenkomst kunnen studenten die tijdens de doctoraalstudie een extra’s vak (inclusief stage) volgen,

na afstuderen, via een deeltijdsopleiding een onderwijsbevoegdheid in één van de agrarische vakken

behalen.

2.7.5 Contractonderwijs

Her aandeel van het onderwijs in de contractensfeer is beduidend kleiner dan die van het derde
geldstroom onderzoek. Primair moet hier het markegerichte cursusprogramma vermeld worden
voor diverse groepen van ‘professionals’ met een hogete opleiding zoals dat verzorgd werd en wordt
door de stichting Post Hoget Landbouw Onderwijs, PHLO (zie het betreffende jaarverslag). Hierin
werken LUW en Hoger Agrarisch Onderwijs samen. Behalve aan het PHLO (en andere posthoger-
onderwijs opleidingen) leveren LUW -docenten belangrijke bijdragen aan het cursusprogramma van
het TAC te Wageningen, samen ter waarde van ruim 0,64 miljoen gulden in 1994.

Daarnaast werden weer enkele onderwijsprojecten verzorgd, o.a. in opdracht van Staatsbosbeheer en
de Koninklijke Luchcmacht/KNMI. Voor de Open Universiteit ontwikkelde de LUW in 1994 weer
een aantal specifieke programma's. In totaal werd in het verslagjaar voor ruim 1,5 miljoen gulden
omgezet aan contractonderwijs activiteiten, incl. Open Onderwijs en toelevering aan PHLO en
TAC.

2.7.6 Open onderwijs

In het verslagjaar werd het project Open Onderwijs voortgezet. Het gaat hierbij veelal om hoger
opgeleiden die een beroep uitcefenen dan wel werkzoekend zijn. Door het volgen van een of meer
vakken uit de aangebeden selectie van het reguliere LUW-onderwijsprogramma trachten zij hiermee
hun positie op de atbeidsmarkt te verbeteren, dan wel in hun betoepsuitoefening gevraagde kennis
op een hoger of actueler niveau te brengen. In principe is het ook mogelijk om over de gevolgde
vakken een toets af te leggen. Het Open Onderwijs hanteert twee perioden per jaar: januari-juli en
september-december. In 1994 werden in totaal 238 cursisten ingeschreven, die bij elkaar 308 vakken
volgden. Dat is een daling van ca. 25 % ten opzichte van de inschtijvingen in 1993. Om meer inzicht
te krijgen in de oorzaken van deze teruggang is een klein onderzoek uitgevoerd onder de personen
die in een bepaalde periode informatie over Opent Onderwijs aangevraagd hadden, maar zich vervolgens
niet inschreven. Als belangrijkste mortieven wordt opgegeven: (1) men heeft uiteindelijk te weinig
tijd, (2) de reistijd is bezwaarlijk of (3) men vindt het tijdstip niet geschike.
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