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Inleiding

Er bosteat om verschillends redenhen behoefte aan een nadere
beschrijving van de tot heden gebrulkte methoden van bedrijfs-
econonlach ondarzoek.

Met de hierna volgende beschijving wordt hiermede een aanvang
gemaakt. Hierbij zal uitsraserd de nadruk vellexn op haet work op
hst gebled van het bedrijfseconomiech onderzock van schrijver dezes.
Schrijver is er zich volkomen van bewust dat deze methoden niet
alleen znligmakend behoeven te zijn en dat met andere methoden
beters of tunngo even goede resultaten kurnen worden bereikt. Hij
hoopt dat deze beschrijvirg er toe zal leiden dat andere gebruikte
methoden eveneens zsullen wordsn beschreven, Hierdoor zal bereikt
kunnen worden dat de methoden azn een critlsch oordeel worden onder-
woirpen en dat er meerdere bekendheid aan wordt gegeven. Dit zal het
bedrijfseconominsch werlk lunnen bevorderen.

Het zal in het volgerd: nodig gijn vrij diep in te gaan op
verschillcnde details. Anders dan bij een principisle beschouwing
ken hier niet worden volstaan met het ultstippelen van de hoofd-
weg, maar zullen vaak ook allerlei «ijwegen moeten worden bewandeld
om na te zaan of de methoden wel tot het doel kunnen leiden., Soms
zal zelfs een zekere terrsinverkenning nodig zijn op zeer onbegaan=
baar gebied, voor dat het bewijs geleverd iz dat het gestelde dosl
inderdaad bereikt kan worden. Het is immers reeds meermalen gebleken,
dat onverwachte bhiundernissean zich nog kunnen voordoen als het doel
reeds bijna is bereiki, Doms ook doen zich luchtspiegelingen voor
welke het ons moeilijk maken fictie en werkelijkheid ven elkaar te
ondersckelden,

De lezer wordit derhalve gevraagd het landschap niet van de
hoofdweg af te beschouwen maar zich de moeite te geven de aangegeven
wegen tot in details op hun betrouwbaarheid te toetsen., Het is nodig,
en daarcm nini eon verontschuldiging hiervoor, maar een aansporing.

WiJ merken nog op, dat deze beachrijving van de methoden niet
de pretentie heefi dat deze methoden reeds geheel uitgebalanceerd
on beproefd zijn, Integendeel. Liet verschillende verkeren wij nog
in een beginstadium, al hebben wij wel sterk het gevoel hiar en
daar op de goede weg te zijn. ‘

Voorts wurdt nog opgemexkt dat hier niet zullen worden beschreven
de speciale methoden van het kostprijsondersoek. Wij rekenen dit wel
tot het Yvedrijfseconomisch onderzoek doch daar het dient voor
speciale doeleinden zullen wij er hier aan voorbijgaan,

De heer R. Andringa had een groot azndsel in de opzot en de
uitwerking van de hierna te beschrijvon msthoden,



I BEZWAREN TEGEN HET OMREKENEN PER HA EN EEN OFLOSSING HIERVOOR,

Tereinde bedrijven van verschillende grootte met elkaar te
kunnen vergelljkon is hot de gewoontz de verschillends kengetallen
uit te drukken per ha. De grootts van de bedrijvcn heeft immezs een
rechtstreckse invlocd op bijna alle kengetellen. Door alle getallen
t2 delen-door het asantal ha wordt getracht deze invloed te elimineren.

Strikt genomen is deze deling alleen verartwoord indien de
invioed van de grootte van de badrijven bestast uit eer vermenig-

" wvuldiging, welke dan door de deling (het omgekserds van de verme-
nigvuldiging) kan worden opgeheven. Indien dan de winst of het
_aantal koelen van een bedrijf van 20 ha gelijk ls aan de winset of
"‘hat aantel koelen van een bedrijf wvan 10 ha vermenigvuldigd met

&y kunnen wij beids bedrijven vargelijkbaar maken door de winst

og het aantal koelen van belde bedrijven te delen door 20 respectie-
~elijx 10,

: Dat deze delirg allean pnear binnen beperktes grenzen tot goeds
resultaten leidt is altijd wel zangevoeld. Bij de bedrijfpvergelijking
zijn de bedrijven inmers slti]jd ingedeeld in grootteklasmen (bv,

5 - 10 ha; 10 = 15 ha; 15 = 25 ha on groter dan 25 ha), Hierdoor zijn
de bedrijven altijd vergelcken met bedrijven van ongeveer dezelfds

,:'groottc, al moet hierbij worden opgemerkt dat de klassen 15 - 25 ha

en groter dan 25 ha nogal wal ruimte openlaten.

. Door de ervaring geleerd kurmen wij thans de bezwaren tegen het
cmrekenen par ha nader aangeven. Vij kunnen de bezwarea aldus
forrmlzoane omrekenen por ha geeft aanleiding tot een foutieve
beoordelinz bid die goetallen welko niet ziin ontstaan uit de vere
Lenigvuldiging van een bapaald grondgatal met het aantal ha,.

Wij zullen dit met enkele voorbeeiden verduidelijken.

Een bedrijf van 14 ha hoeft twse rolwaardige arbeidskrachten
nodig, Zea badrijf van 20 ha' kan volstaan met twee volwaardige
arbeidskrachten. In het eersto guvel zijn de arbeidskrachtsn waar-
schi jnli jk minder zwzar nmet arbdxd belast dan in het tweede geval,
Drukken wij het aantal arbeidskzachten uit per ta, dan vinden wij
voor het bedrijf van 14 ha 0,14, en voor het Yedrijf van 20 ha
0,10, Da vergeli jking van dsze tweo gotallen mag niet leiden tot
eca conciusie dat 0,14 te hoog ls.t.,0.vs 7,10, omdat er voor het
bedrijf van 14 ha nu eenmaidl geen endere mogeLi*kheid bostast, De
invloed van de opperviakie van het ‘bedriif t.a.v. het aantal
arbeidskrachten bestaza* niet. in’een evenrcdige vermeerderxng van
het aantal srbeidskrachten raarmwtc de hedrijven in grootte toe-
neéman, mear cit geschiedt sprengsgowijze. Nadat esn bepaslde
grootie bereikt is wordt er meer arbeid aaapgetirokken. Het aantel
arbeidskrechten blijft dan bij vergroting van de bedrijven
constant om weer to¢ to nemen wanaeer de bnd*lgven zo groot worden
dat aaatrekking var nieuwe cznheden arbeid of geolieelten hiervan
rendabel viordt,

Een twoede voorbeeld. Zen bedriji van 10 ha hreft cen winst
(netto-ove“schot) van £ 1.000,-, een bedrijf van 20 ha ecn winst
van £ £.000,-. en een bodrijf van 25 ha cen winst van £ 7.000,-.

Per hc omgerekond vindsan wijt

bedrijf van 10 ha £ 107,- wirs® per ha
bedrijf van 20 ha £ 250,~ winat per ha
tedrijf van 25 ha £ 280,- winst per b=

Du corclusie kan niet anders lujden dan dat het bedriif var
20 ba aanmerkeli jk beter geboerd hoeft dun het bedriif vas 10 huc
Toch 2ijn bij nadere baschouwing beide bifrijven even goed,
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De foutieve conclusie is hier veroorzaskt doordat de deling door
het aantal ha hier volkomen misplaatst is,

De winst per bedrijf woxrdi,rekenkundig gezien, nl. niet
gevonden door deo vermenigvuldiging van een bepaald grondgetal met
‘het aantal ha, maar uit de vermenigvuldiging van een bepaald

' grendgetal verminderd met een hepgalde_gonstante, volgens deze.
formules :

§j = 400 x - 3000 {grafiek I), waarin
jjawinat per bedrijf
‘ z=grootte van het bedrijf,
Deze formule, welke hier als hypothetisch geval is gesteld, gaat
ongevesr op voor de weidebedrijven. . '
. ,In de grafiek is sen en ander nog eens vorduidelijkt., Duide~
1ijk blijkt dat de vier bedrijven volkomon gelijkwaardig zijn
hoewel de cijfers per ha tot een geheel andere conclusie zouden
leiden. '
" Voor een kengetal zoals "de winst per ha", welke = _,
veelal ale uitgangspunt wordt genomen voor de beoordeling kan een
8ergelijke foutieve conclusie funeste gevolgen hebben. In ons
‘voorbesld, waasr de winst van de bedrijven kan worden beschreven
met de formule §j = 400 x - 3000, zijn de winsten van een bedriif
van 20 ha van f 5.000,~ en van 25 ha van f 7.000,~ volkomen gelijk-
waardig, Per ha zljn deze winsten f 250,- respectievelijk £ 280,-,
Beide bedrijven vallen in dezelfde grootteklasse, Bij de rang-
schikking van de bedrijven volgens de winsten per ha wordt het
~bedrijf van 25 ha beter geklassificeerd dan het bedrijf van 20 ha,
Hiermede is een ultgangspunt geschapen voor veel vruchteloos onder—
zoek, omdat er gezocht wordt naar een verklaring van het verschil
terwi]l er geen verschil bestaat. In de inleiding was sprake van een
luchtspiegeling. Wij hebben hiermede &én van deze luchtespiegelingen
gesignaleerd. Deze "luchtepiegelingen" spelen ssn grotere rol nasr-
mate de bedrijven kleiner zijn, Zo is een winst van £ 100,- per ha
op een bedrijf van 10 ha gelijkwaardig asn een winst van f 200,-
per ha op een bedrijf van 15 ha, Uit dit laatste voorbeecld bli jkt
wel hoe bedriegelijk deze luchtspiegelingen kunnen zijn in de
grootteklasse 10 ~ 15 ha on uij zijn het nog sterker bij de nog
kleinere bedrijven. . '
Het blijkt, dat meerdere kongetallen de hiervoor aangeduide.
bedriegelijke eigenschap bezititen. Een ander voorbeeld hiervan is
de melkveebezetting per ha. ‘Bekend is, dat kleins bedrijven een
zwaardare vegbezeiting per ha hebben dan grotere, Men gou verwachien
dat de veebezetting per bedrijf niet evenredig toeneemt naarmate
de bedrijven in grootte toenemen. Immers, omdat de veebewotting per
ha op de grotere bedrijven lichiter is zou men kunmnen verwachten, dat
de veebezetting per bedrijf minder snel toeneemt dan de bedrijven in
grootte toenemen, In geen erkel van de door ons onderzochta gebieden
is ait schter het gaval. In de meeste gebieden is er een nauw en
Techtlijnig verband tussen de voebezetting per bedrijf en de grootte
der bedrijven., In Friesland kan men bv. vinden dat do vesbezetting
per bedrijf en de grootte van de bedrijven samenhangen volgens de
formules
- di = x + 2 (grafiek II), waarin
ij = veehezetting per bedrijf
X = oppervliakte per bedrijf,
Bedrijven van 10 ha habben per bedrijf 12 koeisn. Per ha is dit
1,2 koo, Bed»ijven van 20 koeilen hebben den gemiddeld 22 koeien. Dit
is per ha 1,1 koo. Uit de veebezetting per ha zou men kunnen afleiden,
dat deze vesbezettingen ongelijk zijn, De veebezetting is evenwel go=
lijk of misschien beter uitgedrukt gelijkwaardig. De bedrijven haobben
nl. 1 koe per he en bovendien nog 2 koeien extra, Worden de bedrijven
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groter dzn neemt de veebegzetting per bedrijf toe met 1 koe voor
ellke ha.

De opvatiing dat de vesbezetting op kleine bedrijven anders
is cdon op grote bedrijven ontstaat doordat men de vesbezeiting
uitdrukt por ha {dus dselt), terwijl de veebezettiag per bedrijf
nigi ontstaat door de verncnigwuldiging van een bepasld grondgetal
met azatal ha, maar door de vermonigvuldiging van een bepuaid
groadgetal (in dit geval 1) met het aantal ha ¢n de optelling hioxbij
met cen constante term {in dit geval 2). In dit geval mag men weor
riet de invioed ven de grootte der bedrijven uitschakelon ( en
bedrijven van verschillende grootto mot elkaar vergell jken } door
te delen door het aantal ha,

Het vorgelijkbaar maken van bedrijven van verschillende grootte
door het uitdrukken van de getallen per ha heeft dus weer grote go-
varen, Hierbij kan worden opgemerkt, dat do bosren weinig bolang-
steiling aen de dag leggen voor de cijfers per ha maar veel meer
belangstelling hobben voor de niot omgerckende c¢ijfers van het helo
bedriif. De omgerekende cijfers spreken hen niet aan, Dit kan zeer
goed ret gevolg zijn van het feit, dat de cijfers per ha in feite
irre¥s ) cijfers zijn, -

Somenvattends kunnen wij zeggen dat heot omrekesnen per ha tot
verkecerde conclusies kan leiden indien - ,

a, or een dlscontinu verband bestaat met de oppervlakte, roals
tij 4o arbeidsbezetting en de loonkosten. (Meerdsre voor-
beolden hisrvan zijn werktiuigkosten en paardckosien)

b, ¢r een congtante factor in het spel is zoals bij de winst
(netto~-overschot) en ds vesbezetting. Deze govaren zijn
vrij gering wanneer de bedrijven zear groot zijn (tv, groter
dan 40 ha) omdat bij deze grote bedrijven de bedrijfsleiders
discontirutteiten gomakkelijker kunnen vermijden daz bij
kleine bedrijven en omdat eventusle constante termen per ha
vael minder zwaar wegen.

Er is nu gazocht naar sen methods om ds bedrijven vergelijkbaar
te maken en toch te ontkomen aan de hiervoor opge~onds gevaren,
Deze methods is gevonden in het in graficken weergoven van de gego-
vens van ce balvijven. Per bedrijf wordt elk kengetal uitgezet tegen
de bedrijfsgrootte. Voor elk kengetal moet dan eer aparte grafiek
gemaakt worden. Deze methode gal hiersa uitvoeriger worden beschre
Ven, Hij wordt hier slechts aangegeven en in grafiecken III, IVeu V
worden hicivan enkele voorbeelden goegeven, Elk bedriif xan mu in deze
grafieken "rustig" vergeleken worden met zijin “omgeving". Zijn posi-
tig kan worden bepaald t.0.v. de andere bedrijven. Vij ncemen deze
wothode vea bedrijfsvergelijking daarom "de positiebepaling door
niddel van grafieken. )

Ter vormijding van misverstand zij hier nog opzcmerkt dat het
omrclienen per ha hier Is veroordeeld wanncer vergs!:ijizingen worden
g:azl% van bedrijven van verschillende g-ootte. In andore gevallen
kan hev zin heobben de gotallsn per ha uit te dmik¥en, Dit vormt nog
€~ punt van onderzoek.
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11 OVERZICHT VAN DE METHODEN VAN ONDERZOEK.

Hot biijkt, dat de gobruikte methoden in een schema kunnen
worden samengevat. Dit schema 48 niet a2lleen van bolang voor de
“ ovgrzichtolijkheid, Dit zou overigens van weinig ro¥ele betekenis
zijn. Belangrijker is dit schema, omdat het gebruikt kan worden
voor het in gang getten van het onderzoek.

Aleroerst kan worden opgemerkt, dat de verschillende methoden
betrekking kunnen hebben op de organisatiec van de bedri jven, op de
. officiency van de aanwending van de productiefactoren ofwel op beids,
Wij zullen de mothoden niet consoquent indelen volgens deze gezichis-
punten, omdat meestal zonder meer wel duldelijk is van welk karakter
de methode is. In vorschillende gevallen komen ovorigens beide ge-
zichtgpunten, zij hot in vorschillends ‘mate, tot uilting, zodat con
indsling moeili jkhedcr oplovert. ,

Wij kvnnen het gokozoen schema als volgt beschrijven. Op de
veraschillende mothoden wordt later uitvoerig ingegaan,

In de eerste plaats onderschelden wij algemeen orienterend
onderzoek voor een bepaalde grocp van bedrijven in een bepaald ge-
bied. De_analyse van de boste en do slechtete bedrijven uit een
bepaalde groep is hicrvan cen voorbeeld, Wij krijgen hierdoor aan-
wijzingen welke factoren in een bepaald gebied in het algemeen van
belang zijn., Voor specialo badrijven geefi doze methode minder
gemakkelijk aanknopingspunten. Organisatic en officiency komen
belde aan de orde.

Willen wij nader ingelicht zijn over hepazlde aspecten van
een bepazld bedrijf of van bepaalde gelijkscortige bedrijven dan is
¢.i. do _positiebopaling door middel van grafieken hiexrvoor esn goede
methode,

De typering in verhaaltrant van ds bedrijven geeft ons ecen
inzicht in de typische kenmerken van de bedrijven. De beschrijving
kan zich hierbij aanpassen aan wat er aan de beirijven te zien ile
en is niet gebonden azn bepaclde vastgeiegde aspecten zoals bij de
positiebepalirg door middel van grafieken,

Het vervolg op de hiervoor genoemdo analysemethoden voor de
individuele bedrijven is het advies voor de meest juiste bedrijfs-
voering, Di% kan ket beste gegeven worden in de vorm van ean heg-=
groting, waarbij wij onderschoid kunnén maken tussen deel-begrotingen
en volledige begrotingen van het bedriif, Deze begrotingen liggen
meer op het werkgebled van de voorlichtingsdienst dan ven de onder—
zockingsinstantis. Het ontwerpen van methoden van begroten
kan evenwel ook als onderzock worden aangemerkt. De hierna nog te
noemen mothoden van onderzoek kunlnen waardevolle bijdragen leveren
voor het begrotingswerk.

Zaer bepazlde aspecten van dz bedrijifsvocring kuancn worden
onderzocht door middel van producticfuncties, Hierdoor is het mogoe=
iijk de samenhang tussen twee of meur factoren onder wisselende
omstandigheden te orderroekan. Deze prodncticfuncties kunnon niet
de samenhang in het gchelo bedrijfsverband weergeven. Dit laatste
is wel mogelijk door het ortwerpen van typebed»ijven, Dit zijn
begrotingen niet voor bepaialde beduijven, maar veoor een bypothetisch
bedrijf. Het nadeel hiervan is, dat de wisselende omatandigheden
minder gemakkoelijk en minder overzichtelijk naar veoren zijn te brengen
dan bij de productiefunctios, Te productiefuncties en de typebedrijven
hebben vooral betrekking cp de organisaterischo kant van de bedrijfs-
voaring.

Het offect van do esanwonding van verschillande productiefactoren
kan worden nagugaan door de¢ contrdlo door middel ven gtandaarden of
norme:, zoals bv, bij do arbeid (standaarduren). Verder door na te
gaan hoe de andere productiefactoren worden aangewend. Dit kan ge-
schieden door in grafieken het verband na te gean vaa 6én bepaslde
productisefactor met andere facteren, Onder ieidirg van Dr Hamming
worden hlorveoor nog andere methoden on*wiklold.
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Volledigheidshalve noemen wij tenslotte nog de enguldte als een
mathode van veorbereidend onderzoock welke nog in een stadium van
ontwikkeling verkeert. De enqudte kan naast de boekhouding een zeoxr
nuttige rol vervullen voor het verzamclen van de gegevens,.

Uit voorgaande kan als voigt worden samengevatt

Algemeng orientoring: 1.

Bedrijfsbeoordeling 3 2.
. 3.
Bedri jfsadvies s 4.
< _ .

" Aspecten van de be-
drijfsvoering -t 6.
T
8.
9,
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Verzameling gegevens:10.

analyse van de beste en de slechiste
bedrijven
positiebepaling door middel van

grafiekaen

typering in verhaaltrant
deel-begroting
volledige begroting

productiefunctie

typebedrijf

standaardconirdle ,
vorbanden tussen ds verschillende
producticfactoren en opbrengsten
enquéte.



-11 -
III DE BESCHRIJVING,

1. Analysa van de boste en de slechtate bedrijven,

Allercerat moet worden opgoemarkt, dat het voorboeld dat

hierblj wordt gegeven nog terust op de omrekening van alle kengetallen
per ha en dat ook ds indeling naar besitc en slechtste bedrijven op ba-
sls van het natto-overschot per ha is gadaan. Zoals reeds in Hoofdstuk
I uitvoerig is besproken kleven hierazi grote bezwaren, Wij zullen
deze methode toch bespreken aan de hand van dit voorbeeld omdat het
‘nieta afdoet van het principe. Do indeling naar beste en slechtste
Yodrijven en de keuze van de keongetallen kan beter geschleden met

behulp van de hierna nog te bespreken 2e¢ methode,
Zoals reeds is aangegeven in Hoofdstuk II dient de analyse van

de beste en de slechtste bedrijven in de eerste plaats om een in-
druk te krijgen van de betekenis van de belangrljkste factoren voor
do bedrijfsvoering in een tepsaald gebled. Dit moet zo worden opge-
vat, dat wordt nagegaan of er ook bepaalds factoren zijn aan te
wijeen welke een overhesrsonde invloed uitoefenen ten goede of ten
kwade. Hot i3 niet de bedoeling van dit onderzoek om deze invlioced
te localiseren of in cijfers uit te drukien, maar het 1igt alleen
in de bedceling deze invlced te sigaleren en de orde van grootte
globaal aan te geven, Dit onderzoek draagt dus sterk hot karakter
van een orientatie, '

Voor de beschrijving van ds methode wordt verder verwazen
naar staat I. Van da 15 beste bedrijven van de groep 15 « 25 ha,
Friesland klei, boekjaar 1951/'52 zijn de belangrijkste kengetallen
vermeld in deel A van staat I. Naaet deze kengetallen van de indivie
duele beste bedrijven is ook vermeld wat de gemiddelden waren van de
kengetallen van alle bedrijven uit deze groep. Van elk kengetal
wordt nu nagegaan hoeveel bedrijven (dus van de beste bedrijven)
liggen Yoven het gomiddelde van de hele greeps Als voorbeeld nemen
wi}] het loon + socialo lasten per ha. In deel B van de staat is
sangegovon dat 7 bedrijven een hogcer loonbedrag hadden dan het
gemiddelde van de hele groep. Van de 15 bests bedrijven was dit
47%. Dit laatste getal geeft dus aan welk percentage van de beste
bedri jven met het betrokken kcngetal hoger uitkwam dan het gemiddelde.
In dael ¢ ven do staat is voorts aangegoven wat het gemiddelde is van
elko factor (kengetal) van da beste bedrijven en van de gehele groop.
Tevens is het verschil aangegeven. Dit geeft ons een idae over do
belangrijkheid van elk kengetal,

In deel B van staat I i3 nu in één oogopslag te zien welkae de
belangri jkste factoren gijn. Dit blijken te zijn de melkopbrengst
per koo, het vaetgehalte en do ontvungen melkprijs met respectievolijk
80, 73 en 73% van de beste bedriiven boven het gemiddelde, Hieraan
is gekoppsld de totale opbrengst per ha mot 73% van do beste bedrije
ven boven het gemiddelde. Wij zien tevens in deel C, dat het vetgom
halte kwantitatief geen grote invloed kan hebben gehad.

Om het voorbaeld nog even te vervolgen zien wij, dat de
N-bemesting slechts een geringe rcl kan hebben gespeeld. 33% van
de beste bedrijven hebben mosr l-gestrooid dan het gemiddelde van
do hele groep 267% ven de beste bedrijven hedben dus minder ge-
strooid). Gemiddeld hebben do lLeste bedrijven, 7 kg meer gestrooid,
hetgoen niet veel is,

Wij ontmoeten hier een geval waaruit blijkt hoe gevaarlijk het
kan gijn alleen naar het gemiddolds te kijken. Op het gemiddelde
afgaande zou mon kurnen stellen dat de buste bedrd jven meor
K stroolen dan das slochtste. Kijkt men raar het zantal bedrijven dan
moet men geggen, dat van de beatz bodrijven siechts een minderheid
(33%) meer N strooit dan ket gemidlcldo. 0p deze minderheld van de
bedrijven wordt dan zoveel meer gestrooid dat hetl gemiddelde ven de
boate bedrijven hogoer ligt dan Lot gemiddolde vun de hele groep,

Aanvullende aan hetgeen voor duo beste bedrijven is godaan moot
betzolfde geschiedan voor ds sicchtste, Wij zullen hiervan goen
voorbeold geven. Do te volgen wurkwijzo is dezeifda,.

Ton overvloacd. wijzen wij c¢r rog op, dat deze methode ultsluitend

als dosl heeft eun oricatering ir rot sanwaszige rmateriasi,
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1) Hier zijn 14 bedri jven genomen, condat L105 {P.B. de Boer) buiten alle geniddelden is gehouden.
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2. Do positiebepaling door middel van grafieken,

De invloed van de grootte van de bedrijven op de kengetallen
wordt in de hier te bespreken methode aangegeven door de verschil-
lende kengetallen in grafieken uit te zetten tegen de bedrijfs-—
grootte., Dit heoft bovendien het voordecl dat meteen ook da sprsiding
in de uitkomsten kan worden waargenomen. Dit is een groot neven-
voordeel omdat deze spreiding een belangrijk element is bij de be-
ocordeling van de uiltkomaten,

Do grafieken J1, J2, J3 en J16 zijn enige voorbeelden van deze
methods van verwerking der gegsvens.

Do invloed van de bdbedrijfsgrootte kan strilkt genomen alleen
langs wiskundige weg worden bepaald. Meestal 1s deze invlced zo
duidelijk al of niet aanwezig, dat het niet nodig 1s de gogevens.
wiskundig te bewerken. Het is zelfs niet nodig de lijn te itrekken
wolke het gemiddelds verband zangeeft tussen de grootte van het
bedrijf en het botreffende kengetal. Wij volstaan nl. met de
posifie van het bedrijf in de puntenwolk met globale termen azan te
duiden, Zo is uit grafiek J1 gzonder meer duidelijk.af te lezen dat
het arbeidsinkomen van het wisselbouwproefbedrijf ongunstig ligt
en dat de kleinere voorbceldbedrijven een vrij gunstig arbeids~
inkomen hebbon en dat de grotere voorbeeldbedrijven vrij ongunstig
uit de bus komen. Het proefbedrijf heeft uitermate slechie resul-

t&t N,
Uit deze voorbeelden blijkt duidelijk nog een groot voordesl

van de graficken, Niet alleen in de spreiding duidelijk af te lezen,
maar ook is de positie van allerlel andere badrijven duidelijk te zien,
Deze kunnen dus togeli jkertijd bestudeerd worden hetgeen vaak sen
niet te schatten voordesel is. Het is hiervoor nodig dat de bedrijven
wolke men wil waarnemen afzondorlijk gemerkt worden. Hierbij most

er voor gozorgd worden, dat men niet te veel verschillende tekens in
de grafick verwerkt omdat dit de aandacht van een rustige bestudering
afleidt, Het is overigens mogelijk zonder tekens de bedrijven toch
ult elkaar te houden., In de practijk wordt nl. gewerkt met grafieken
op millimeterpapier. Ie grootte van deo bedrijven wordt in de over-
zichten asngegeven in twee decimalen dv, 20,16 ha, Het is geoen be-
zwasr wannecr ds bedrijven worden aangegeven met &én decimaal. Is de
tweede decimaal kleiner dan 5 den wordt hij weggelaten., Is hij 5 of
groter dan wordt de eerste decimaal met &&n verhoogd. Het bedrijf van
20,16 ha wordt dus aangegeven met 20,2 ha. Komen er meer bedrijven
voor met 20,2 ha dan mceten deze bedrijven wel afzonderlijk worden
aangageven bv., het bedrijf met het laagste adrministratief nummer

met ., dat met een hoger nummer met @ en dat met een nog hoger

nummer mot ébenz. De kringetjes worden in de grafieken aangegeven

met potlood, daar d4it het minest storend is. Op deze wijze is het
mogelijk elk bedrijf terug te vinden in de puntenvolle,

Van de belangrijkste kengetallen worden nu dergelijke grafiockon
gomaekt, In staat II is aangegovon welke graficken werden gemaakt
voor het onderzosk Yetroffende de wisselbouwproefbedrijven. In deze
staat 11 worden nu &2 conclusles vit deze grafieken verzameld. De
conclusies voor het wisselbouwproefbedrijf in het cohsulentschap Osa
vindt men voor hot boekjaar 1951/*52 vermncld in deze staat, Dezs
conclusigs kunnen nu met elkaar in verband worden gebracht en kunnen
dan weer leiden tot een algemeen cindoordeul over het bepaalde be-
drijf (in het goval van het wisselbouwbedrijf) of ovor een groep van
badrijven (bv, de voorbeeldbedrijven). ¥ij zullen hier niet nader
op iagaar smded Ait niot meer tot de methode van onderzoeck behoort,
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Was methode 1 bBedoeld voor een slgemene orlentering betreffende
het materiaal dat via de boekhoudingen ter beschikking komt, de hier
beschreven methods geeft onsg een orientering over een bepaalde vorm
_van bedrijfsvoering of over bepaalde aspecten hiervan, Cok hier gaan
wij dus niet zo ver dat wlj tot een zekere kwantificering overgaan,
Wel kunnen wij ons op deze manier een bepaald oordeel vormen over
het object van onderzoek.
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}, Do txgaring in verhaaltrant,

Met de hiervoor besproken twee metboden worden de bedrijfo-
ul tkomaten onderzocht met behulp van een serie kengetallen. Deze
perie kengetallen ligt min of meer vast in deze zin, dat van te
voren wordt vastgesteld welke kengetrllen in het onderzoek zullen
worden betrokken. Het is natuurlijk altijd mogelijk tijdens het
onderzoek nog een kengetal toe te voegen wanneer blijkt dat =zulks
noodzakelijk is. Toch is het niet mogelijk met deze methoden alle
facotten van de bedrijfsvoering uitputtend te behandelen, Dit
vraagt te veel werk en zou bovendien het overwicht verloren doen
gaan, Niettemin is het van belang alle ter beschikking staande
gegavens te onderzoeken., De bedrijfsvoering van een landbouwbedrijf
is immers zeer veelzi]dig. Naast de voor alle bedrijven van belang
2} jnde kengetallen kunnen andere kengetallen voor verschillende
bedrijven nog belangrijk zijn, Dit kunnen geer verschillende
facetten zijn, zodat 2zij niet in een schematisch opgezet onderzoek
kunnen worden betrokken. Zij kunnen naar voren worden gehaald door
middel van een korte heschrijving van de bedrijferesultaten welke
wordt opgesteld na een vergelijkende studie van alle ter beschikking
staande gegevens. Dit moet dus worden gezien als een vastlegglng van
alle typische kenmerken van elk bedrlijf afzonderlijk, De nadruk moet
hierbi]j vallen op hetgeen als typisch van elk bedrijf valt op te
merken. Een beschrijving kan immers sindeloos worden gerekt en schiet
dan zijn doel ver voorbi]. Ien goede beschrijving moeit kort zijn en

che naar voren halen,

Zoals werd opgemerkt kan dege beschrijving betrekking hebben op
alle ter beschikking staande gegevens. Wij kunnen dus de omstandig-
heden waaronder geboerd werd mede in de beschrijving betrskken en
deze kan hierdoor meer geven dan de boekhouding. Zulk een beschrijving
‘kan natuurlijk alleen maar slagen indien men de bedrijven kent.
Enkele jaren geleden hebben wij met enkele bedrijfseconomische
specialisten dergelijke beschrijvingen besproken. Mede vanwege het
werk hieraan verbonden was men toon niet bijzondexr enthousiast,

Wij hadden toen beschrijvingen gemaakt alleen op basis van de
boekhoudingen. Ieze waren behoorlijk goed geslaagd.

Door gebrek aan tijd is dit werk indertijd niet voortgezet, Toch
menen wij, dat het bedrijfseconomisch onderzoek, vooral van ouder
materiaal, dergelijke typeringen niet kan ontberen., Kennis van de
omstandigheden waaronder gehoerd is en een cordeel over de bedrijfe-
leider moeten zear stimulerend werken voor de onderzoeker.

Wij hopen dat met de regionale detachering van onderzoeckers
dlt werk weer kan worden aangevat. Aan elke uitgewsrkte boekhouding
zou dan zulk een typering kunnen worden toegevoegd,

Een voorbeeld volgt hieronder, Wij merken op, dat de nadruk
in dit voorbeeld nog te veel op de boekhoudresultaten ligt. Aan de
omstandigheden en de bedrijfsleider zou meer aandacht moeten worden
besteed.

Gebied Friesland veen Boekjaar 1948/49.

Bedrijf 219.

Arveidsinkomen ligt £ 102,- per ha boven hot gemiddelde. Het
‘petto-overschot ligt £ 216,- per ha boven het gemiddelde,

Do lonen liggen + 20% beneden- het standaardloon,

Het..t&.taauar_km_n_m‘z_l__m_‘igt f 46,~ beneden het go-
middelde, het yeevoer ligt er £ 31,- onder, meatstoffen £ 18,- or
beneden,

De totale cpbrengsten liggen f 56,~ boven het gemiddelde; de
opbrengst melle £ 141,~ er boven, de omzet en sanwas f 61,- er bene-
deny opbrengst varkens f 14,- er beneden, De melkopbrengst per koe
ligt + 50 kg boven het gemiddelde, het vetgehalte 1ligt op het ge-
middelds niveau. D¢ veebezetting is hoog, waardoor de melkvetbpro-
ductie per ha 22 kg boven het gemiddeclde ligt. Het percentage wine

termelk ligt iets benoden het gemiddelde. De_prijs per 3,5 kg melk~
vet 1ligt omstreeks het gemiddelde niveau, .
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Conclusies De geer gunstige bedrijfsresultaten zijn een gevolg
van de hoge melkveebezetting met een gewone productle, terwijl de
loonkosten, zowel als de kosten zonder loon, laag zljn gehouden,

Opmerking ven de voorlichtingsdienst,

De resultaten op dit bedrijf zijn altijd goed. Het bedrijf 1ls zeer
slecht verkaveld. Het is goed land en men gebruikt vesl terpaarde,
Het is or aen ruige (alordiga) bosl,
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4. Deelbegroting,

In de practijk bestaat de bedrijfsvoering veelal in het nemoen
van allerlei, meestal niet grote, beslissingen t.a.v. verschillende
onderdelen van het bedrijf. Deze beslissingen worden genomen tegen
de achtergrond ven het gehele bedrijf, de omstandigheden zocals die
zich op het moment van de heslissing aan de bedrijfslelder voordoen
en de ervaringen van de bedrijfsleider in het jongste verleden,

Dit is een complex van op elkaar inwerkende factoren. De bedrijfs~
econoom kan hierbij voor de vraag komen te staan do meest juiste
beslissing te adviseren,

Het zijn meestal schijnbaar weinig belangrijke vragen, maar
waarcop toch niet gemakkelljk een antwoord is te geven. Dit ant-
woord blijft dan ook vaak achterwege. Men zal vaak tegen de moeite
opzlen van zoveel rekenwerk voor een {schijnbaar) weinig belang-
rijke vraag. Soms wordt ook een antwoord gegeven waaraan weinig
moeite is besteed en waarvan een ieder met de klompen kan aanvoelen,
dat er veel aan ontbreekt,

De vragen welke wij hier bedoelen zijn bv,:

is het voordelig een percesl gresland te scheureng

kan ik met voordeel een koe meer houden;

wat is voordeliger aardappelen of bieten;

moet ik aardappelvezels kopen of voederbieten;

moet ik een machine kopen, of is het voordeliger het werk door

een loonwerker te laten verrichieng

wat is voordeliger pootaardappelen of consumptie-aardappelen,

Het is belangrijk dat op dit soort van vragen een vlug en
correct antwoord kan worden gsgeven. Het zou het prestige van de
bodrijfseconomische onderzockor en adviseur zeker ten goede komen,

Hot 1 hlerveoor nodig dat cen bogroting wordt gemaakt van de
opbrengsten on kosten welke in het goding komen bij do bsantwoor=
ding van deze vragen. Wij zouden dit deelbegrotingen willen noemen,
omdat ziJ) goon betrekking hebben op haet gehale bedrxjf, maar op een
onderdeel hiervan.

In 2zo0'n deeltegroting moet met alle omstandigheden en mogeli jk-
hedon z¢vrggl mogelijk rekening worden gehouden., Dit vergt vrij
uitvoerige berskeningen en dit is ook de oorzask dat men het antwoord
op deze vraren zo moellijk kan geven. Doze berekeningen vragen nl,
vesl routine en deze routine krijgt men alleen door het uitwerkoen
van gelijksoortige voorbeelden,

Het is dan ook noodzakelijk voor een groot aazntal actuele vragen

N dergelijke voorbeelden voor de verschillende bedri jfetypen uit te

werken en actueel te houden, d.w.z. deze voorbeelden mosten steeds
zoveo!, mogelijk zijn aangepast aan do meest raecente economische
verhoudingen,

Een dergelijk voorbeeld is door de heer R. Andringa uitge-
workt in het "Contactblad voor bedrijfseconomie" van Qctober 1951
blz, 11=19, Wij 2ullen dit voorbeeld hier niet in zijn gcheecl
woergoven en verwijzen de lezer naar dit artikel. Het gaat hier
om de vraag welke soort bieten (gohaltegroep) het best past in een
bepaald bedri jfetype,.

Men zal zich misschien de vraag stellen of het sop de kool
wael waard ie, Wij willen e¢r dan nogmaals op wijzen, dat eon rationele

bedri jfsvoering pas rationecl is, wanneer ook de (schijnbare)
kleinighedon met zorg worden behartigd, en dat een goed bedrijfse
oconomisch advies pas goed is wanncer deze "kleine™ vragen ook
kunnen worden beantwoord. Misschion wordt do advisour hierop

wal beocordeeld en getostst.

Wi} geven van het gekezen voorbeeld en de conclusies van
het onderzoek hieronder cen samenvatting.,
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a. In do eorste plaats is nagegcan op een bedriifje van 6 5 ha
hou de bestaande bedrijfsindeling is. In biji-ge I en II worden
bouwplan en arbeidsfilm gegeven. Hot blijkt dat wat betreft de
arbzidebezetiing de teelt ven bieten zou kunnen worden ultge~
Traid.

b. Daarna zijn de beschikbare veedervoorradsrn ragsgaan, met de
veronderstelling dat één der gehaltegroepzn telkens wordt
“toegevoegd, |

¢. Vervolgens wordt de voederbchoefte van het. wee nagegaan.

d. Do:volgende phase is vergelijking van de voederbehoefte met de
voedervoorraden (geval 4, geval B, geval C).

e. Eindphase is de kostenvergelijking, rekening wordt alleen go=
houden met de variabele kosten.

Concluaies,

1. Gohaltagroep I geeft de beste financilele ultkOmaten.

. 2+ Voorwaarde is dat een gedeslte van de bleten worden overgeheveld
naar de varkens of worden verkocht, caar anders de eiwit/Zw
verhovding wordi verstoord.

3., Groep II en III passen wel bij het endere zelf gewonnen voeder,
wanneer men het tekort wsnst aan te vullen met graanmesl en
eiwitrijk rundveemesl.,

4. Deze onder 3 genoemde groepen komen echter finrnancieel minder goed
uit., Worden groep II en III met elkasar vergeleken dan ls groep IX
te prefercren boven groep IIl. -
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5 Volledige begroting.

Ten behoave van de bedrijfseconomische voorlichiing wordt de
laatste tijd veel mandacht besteed aan het werken met begrotingen
voor het gehele bedrijf., Het is vooral Hartmans geweesl die deze
godachte sterk naar voren heeft gebracht, Wij zullen deze methode
hier niet beschrijven. Wij menen dit beter te kunnen overlaten aan
diegenen die hiermede gewerkt hebben, Dit te meer, omdat de gevolg-
de werkwijze ons nog nooit helemaal duldelijk voor de geest staat,

Toze methode i1s voortgekomen uit de behoefte aan gegevens van
Tedrijven waarvan geen boekhouding aanwezig was. De ocorspronkeli jke
godachte was, dat het mogelijk moeat 2zijn dergelijke bedrijven een
verantwoord advies te geven op basis van een overzicht van de be-
dri jfevoering zcals die tot nu toe gevoerd werd. De benodlgda cij-
fers hiervoor zouden verkregen worden door een enqudte ongeveer
in dezelfde geest als wij onder punt 10 nader zullen beschrijven,.
Daarnaast werden echter nog andere cijfers verzameld welke betrek-
king badden op een toekomstige periode, Deze cijfers werden geschat
(begroot). Een belangrijk onderdeel, althans voor bedrijven met vee,
was hierbij de veevoeding. De voederbalans was dus ook een voornaam
onderdeel van deze begrotingen,

Het is ons niet precies bekend hoe deze begrotingen thans in de
practijk worden uitgewerkt. Wij menen te weten dat een en ander nog
in een beginstadium verkeert en dat er nog verschillende experimenten
mee worden genomen., Mede in verband hiermse willen wij thans alleen
~enkele voorlopige critische opmerxingen maken,

' ‘Te enqudte kan de boekhouding nimmer vervangen. Onder 10 zulle
‘wij een vorm van enqudte bespreken die ofwel aanvullende naast een
boekhouding wordt gehouden, ofwel alleen betrekking heeft op enkele
onderdelen van het bedrijf. De enqudte zcals Hartmans die zich oot~
spronkeli jk had voorgesteld als vervanger van de boekhouding en waar-
mee dus ook het bedrijfaresulteat werd bepaald, 1ijkt ons in Nederland
niet mogelijk. Zijn wij goed ingelicht, dan heeft men deze gedachte
cok laten varen en maakt men deze begrotingen thans alleen voor be-
dri jven waarvan een boekhouding aanwezig is. lMen dient zich op doze
boekhouding te baseren en des boekhouding zal ook moeten dienen ter
contrdle van de begroting, Dit laatste is nog in geen enkel gaval
mogelijk geweest, zodat nog geen eindoordeel over deze methode
mogelijk is.

Voor zover wij met deze methode bekend zijn hebben wij twee
bezwaren tegen de gevolgde werkwijze.

In de eerste plaats werkt men zeer weinig met deelbegrotingen
en komt men geer spoedig tot een volledige begroting. Deze kan pas
worden opgezet, wanneer verschillende alternatieven (deelbegrotingen)
2ijn nagegaan., Hierbij moet men uitgaan ven de speciale omstandigheden
van elk bedrijf m,a.w. men zzl moeten nagasn welke alternatieven in
aanmerking komen voor het bedrijf waarvoor de begroting is opgezet.
Wij menen dat men dit nog te weinig heeft gedaan.

In de tweede plaats werkt men veel met normen welke een algemene
gemiddelde waarde hebben. Het bezwaar hiervan is, dat men hiermede niet
aansluit asan het efficiencyniveau van het bedrijf., Dit is minder erg
wanneer men verschillende alternatieven naast elkaar stelt welke dus
allemaal dezelfde afwijking hebben t.0.v. het werkelijke efficiency~
niveau, Tenminste dit is minder wanneer er overigens maar een behoor-
lijke aansluiting is aan de omstandigheden van het bedrijf. Gevaarlijk
kunnen deze normen evenwel zijn wanneer men geen alternatieven stelt
en dan op basis van gemiddelde normen tet een bepaald advies komt.

Deze methode heeft veel aantrekikelijks wanneer de hiervoor
genocemde bezwaren zijn weggenomen, Hiervoor is - menen wij - nog
zeer veel studle nodig. Hoewel de toepassing van deze methode op het
terrein van ds voorlichtingsdienst 1igt, is het verder tot ontwikkeling
brengen van deze methode toch ook wel een van de taken van het L,E.I.
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