
1 

Biobased economy  

vanuit ketenperspectief 

 
Woody Maijers 

Lector Integrale voedsel- en productieketens 

Directeur van De Ketencoach 



Van lineair naar circulair  

2 



Van ketens naar netwerken 
Productie biomassa      conversie biomassa    productie biobased producten  
 



Niets nieuws onder de zon?!? 

 



 



Missing link  
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Verbinden van: 
* Product stromen                               * Financiering criteria 
* Processen             * Logistieke processen 
* Prijs mechanisme             * Informatie stromen 
* Contract vormen                               * Innovatie processen 
* Duurzaamheid criteria            * Marketing processen 
* Kwaliteit criteria  

AGRO 
Chemie / bouw / --- 

Verbinden van werelden in de biobased ketens 

? 



Je moet per product een businesscase maken! 

Bedrijven zetten nooit twee onzekere stappen tegelijkertijd; nooit een nieuwe markt met 
een nieuw productiemethode. Of een nieuwe grondstof + techniek + markt  



The partnership objectives will be achieved by cooperating in 
three action areas that address the main BBE challenges 

Partnership objectives and action areas 
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Pre-treatment Conversion 

Logistics 

Technology (R&D, piloting, …) 

Sustainability (certification, public acceptance, …) & Regulation (legislation, 
subsidies…) 

Value chain development (security of supply, business case, linkages, trading, 
…) 

Logistics 

Feedstock End-product 

Objective: develop economically attractive and sustainable biomass value chains through the 
Netherlands 



Logistiek en biobased 
Logistieke grondvormen 

• grootschalige verwerking; 

• middenschalige verwerking: Eco Industrial Parks; 

• kleinschalige verwerking.  

Voorbeeld mestverwerking 



1. Infrastructuur, modaliteiten, capaciteit; denk aan 
vrachtwagens, schip, pijpleiding… 

2. Controle over de keten, coördinatie & regie, matching 
demand & supply, logistieke ketenorganisatie; Wie neemt 
de regie: de boer, verwerker, eindgebruikers  

3. Wet- en regelgeving en sluiten ketens/reverse 
reststromen. Mineralen hergebruik, handhaafbaarheid, 
normen ontwikkeling (vergroten verkleinen stroom) 

Aandachtspunten vanuit logistiek  



• (proces)technologen en operators (hbo en mbo),  

• personeel op het gebied van analyse en bioinformatica (hbo 
en wo), procesmatige ingenieurs/bioprocessing (hbo) en 

• analytisch personeel op mbo- en hbo-niveau te vinden.  

• verversing van het personeel op gebied van capacity- en 
ketendenken.  

 

RAPPORTAGE VELDONDERZOEK BEDRIJFSLEVEN EN 
BIOBASED ONDERWIJS, 2013   

VERWACHTE PERSONEELSTEKORTEN 
 



Het gaat om de volgende competenties:  
• creativiteit, schakelcapaciteit (buiten kaders denken, open houding), 
• denken in systemen (verbanden zien) 
• transdisciplinariteit (over grenzen van sectoren kijken), 
• samenwerken (communiceren) 
• analytisch vermogen 
• ondernemerschap  
• commercieel denken 
• flexibiliteit 
• specifieke technische competenties (bedienen biobased-apparaten en 

optimaliseren biobased-processen) 
• nieuwsgierigheid (leergierigheid) 
• Leiderschap (management). 
 
Twee competenties:  samenwerken en transdisciplinariteit, die een hogere 
waardering krijgen dan de andere competenties.  

“Bij de biobased economy komt veel teamwork kijken. Daarom is een 
combinatie van competenties belangrijk; bijvoorbeeld kunnen samenwerken 
met verschillende teams, transdisciplinair zijn en over sectoren heen kunnen 
kijken.” 
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It’s not the strongest of the 

species that survives, nor 

the most intelligent, 

but the one most 

responsive to change 

Charles Darwin 

Woody.Maijers@inholland.nl 


