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1. SAMENVATTING

In het kader van haar programma tot verbetering van
de agrarische struktuur introduceerde de Surinaamse over=
heid onstreecks 1963 bij wijze van experiment middenstands—
rijstbedrijven van 24 ha bruto in te ontginnen gebied bij
Wageningen., De nabijheid van het grootlandbouwrijstbedrijf
van de Stichiting voor de Ontwikkeling van lachinale Land-
bouw in Surinsme was voor de begeleiding van dit plaatse-
1ijk agrarisch ontwikkelingsproces van semi-traditionele
arbeidsintensieve rijstkultuur van de kleinlandbouw naar
moderne gemechaniseerde rijstbouw van groot belang.

Als afsluiting en samenvatting van een meerjaripg be-
drijfsecononisch onderzoek in dit middenstandsrijstproject
door het Centrum voor Landhouwkundig Onderzoek in Suri-
name worden in dit rapport de bedrijfsuitkomsten van acht
respectievelijk zes achtereenvolgende produktieperioden
(1965 - 1968} van zeven onderzochte bedrijven in verwerkte
vorm gepresenteerd en geanalyseerd.

De bedrijfsgegevens zijn voornamelijk afkomstig ultd
de administraties van de boeren. Deze werden echter in
steeds minder gevallen nog goed bijgehouden, de boeren
weten niet hee zij hun administratie ten eigen nutte
kunnen aanwenden. In de opleiding en bij de begeleiding
zal hieraan meer aandacht besteed moeten worden.

BiJ de zeven onderzochte bedrijven was het gemiddelde
jaar-inzaaipercentage hoger (164) dan was gepland (125).
Voor de hele middenstandspolder ligt de intensiteit van
het grondgebruik met een gemiddelde jaar-inzaai van 190%
(45,6 ha) nog hoger. Deze hoge grondbenutting wordt naast
de wens tol snelle aflossing van de opgenomen kredieten
gemotiveerd docor de kostenverhoging van de overgang van
gezamenlijk naar individueel trekkerbezit. De perceels
kwaliteit verschilt sterk bij de zeven bedrijven em zou
de voornaamste oorzaak zijn van de optredende opbrengst-
verschillen. Verschillen in bodemvruchtbaarheid bestaan
alleen tussen de series als gevolg van de oorspronkelijke
begroeiing. De huurprijs van de grond die de overheid
berekent %Sf.lo,- per ha per jaar) is gezien de huidige
grondproduktiviteit bijzonder laag., Herziening van de
pachtprijs 1lijkt daarom wenselijk.

De arbeidsintensiteit per bedrijf verschilt weinig,
gemiddeld is de arbeidsinzet per gewasperiode 53 manuren
per ha. Naast de arbeid van de boer (en zijn gezin), ge-
middeld 77% van het totaal aantal arbeidsuren, neemt het
wederzijds hulpbetoon een belangrijke plaats in (14%).
-Het percentage loonarbied van de totale arbeidsinzet is
gering (9)., Dit is vrij goed in overeenstemming met de
opzet van het bedrijf nl. een eenmansbedrijf met 1 vol-
waardige arbeidskracht, die met arbeid in wederzijds hulp-
betoon geheel in de arbeidsbehoefte zou kunnen voorzien.,
Het grootste deel van de loonarbeid bestaat uit loonmachine~
werk, aan loonhandarbeid blijkt in het algemeen weinig
behoefte. Wel bestaat er in de middenstandspolder (MSP)
een duidelijke ftendens naar mechanisatie van "zwaa» werk"
(inzaai en bemesting).




Van het gezamenlijk bezit en gebruik van machines en
werktuigen zoals in het bedrijfsplan werd beoogd is geen
sprake meer. Slechts enkele werktuigen als de kostbare bulk-’
wagen worden nog wel gegzamenlijk gebruikt, Vanwege de meestal
gelijktijdige behoefte en de sociale functies die aan het
bezit van een wieltrekker verbonden zijn, is de trekkersamen-
werking verbroken en had vanaf begin 1967 iedere boer in de
M.S.P. zijn trekker in individueel bezit.

Voor de wieltrekker werd de draai-uurprijs opnieuw vast-
gesteld (8f.4,50 voor individueel en Sf.3,75 voor gezamenlijk
gebruik). De afschrijvingskosten voor trekker en werktuigen
werden berekend op basis van vervangingswaarde. Gemiddeld was
het trekkergebruik bij de onderzochte bedrijven 9,6 wieltrek-
keruren per ha, waarbij 73% van deze uren besteed bleek te
zijn aan de grondbewerking.

De gemiddelde kosten van produktiemiddelen per bedrijf
bedroegen Sf,.68,- per ha. Vanwege de uniformiteit van de op~
leiding verschilt de aanwending van produktiemiddelen weinig.
Voor de bemesting en onkruidbestrijding zijn de hoeveelheden
afhankelijk van o.a. grondbewerking en topografie. In het al-
gemeen is er in de MSP een tendens naar overgang op een
derde mestgift en het machinaal inzaaien van de kavels.

De fysieke opbrengsten waren voor de gehele MSP resp.
3310 (voorjaarsoogst) en 3492 (najaarsoogst) kg per ha, de
opbrengsten van de 7 bedrijven liggen daar in het algemeen
iets onder. De invoering wvan de kwaliteitsprijs (vroeger
uniform 11,5 ¢t per kg) heeft bij de gerealiseerde fysieke
produkties een stijging in de brutogeldopbrengst veroorzaakt.
De kostenstruktuur en kostenomvang vertonen slechts geringe
verschillen tussen de bedrijven. Optredende kostenverschil-
len zijn op het gerecaliseerde inkomen van geringere invloed
dan de opbrengstverschillen. Deze laatste blijken tevens
sterk afhankelijk te zijn van externe factoren.

Een deel van de kosten (afschrijvingen) wordt helaas
als inkomen beschouwd, waardoor vooral bij een minder goede
oogst reserveringen en aflossing van kredieten in het ge~
drang komen. Het zogenaamde "besteedbare bedrag" dat de
boeren in handen krijgen is onverantwoord hoog bij hun hui-
dige inzicht in kostenstruktuur en kostenomvang (voor het
jaar 1968 gemiddeld 8f£.9.816,- per bedrijf),

De bedrijfsgrootte van 24 ha werd bij de opzet naast de
arbeidsbehoefte waaraan het eenmansbedrijf moest kunnen vole
doen afgestemd op het te verkrijgen inkomen, dat aan de
pariteitseis moest voldoen {(ca. 5£.2.400,- per jaar). In
het jaar 1968, dat voor wat betreft de gerealiseerde inzaai
(194%) representatief was voor de hele MSP werd door de
bij het onderzoek betrokken boeren gezinsarbeidsinkomen van
gemiddeld Sf.7.917,- verkregen. Financieel gezien kan men
daarom niet meer spreken van een boerenmiddenstand, de beti=~
teling adelstand is meer op zijn plaats,

De aflossing van de kredietschuld laat voor wat betreft
de eerste twee secries nog te wensen over. De neeste overige
boeren, die vanaf de vestiging reeds hoge inzaaipercentages
hadden, zijn door vroegtijdige aflossing ver voor op het
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aflossingsschema. Inkele boeren zijn financieel in
moeilijkheden geraakt., Ook hier is een betere begeleiding
en controle op de aflossing en nakoming van andere finan-
ciele verplichtingen vereist.,

Uit een vergelijking van de gemiddelde bedrijfsresul-
taten in vier beplantingsintensiteitscategorieen blijkt
dat inzasipercentages van 25 en 50 moeten worden afgeraden,
omdat de druk van de kosten op de bruto-opbrengst groot
is., Fen inzaai van 75 of 100% per seizocn is voor het ver-
krijgen van goede winsten en inkomcns het meest raadzaam.
Hetgeen ook blijkt uit de kostprijs per kg van resp. 8,9
en 8,6 cent tegenover 10,6 (25%) en 9,7 (50%).

De belangstelling voor het verkrijgen van ecn 24 ha
bedrijf neemt na aanvankelijk vrij gering te zijn gewecst,
snel toe. Veel sollicitanten echter blijken uitsluitend
af tec gaan op de "mooie" cijfers van de brutogeldopbrengsten.
Invoering van ecn zwaardere voorselectie d.m.v., ecn vVOOIrw-
oxamen lijkt bij het huidige grote aantal aanvragen een
Jjuiste weg al zal men bij de beoordeling zeer veoorzichtig
moeten zijn. De selectie-eis van een eigen financicle
inbreng van Sf,.2.400,~ dient gewijzigd te worden teneinde
geen groepsbevoordeling van de relatief rijkerc boeren
te bevorderen, Afgevraagd moct worden of de opleiding
van de adspirantmiddenstandsboeren niet geheel in handen
van de overheid in casu de sectie Landbouwonderwijs van
het Ministerie van Landbouw, Vecteelt en Visserij moetb
komen.

Landbouwtechnisch is het proefproject geslaagd. In
soclaal~economisch gezicht maar zeer ten dele, Om de
kleinlandbouw meer te laten profiteren van de door hoge
investeringskosten van de overheid mogelijk gemaakte hoge
inkomens van de middenstandsboeren is het zeer wenselijk
een streng afromingsmechanisme te hanteren b.v. in de vorm
van een sterke verhoging van de grondhuur of, na verkrijging
van het erfpachtsrecht f6 jaar na vestiging), een hoge
canon te berekenen.

2. VOORWOORD

Door het Centrum voor Landbouwkundig Onderzoek in
Suriname werden een aantal bedrijven in de proefpolder
voor liiddenstandsrijstbedrijven %te Vageninzen) sedert
hun vestiging van seizcen tot seizoen bedrijfseconomisch
onderzocht. In het kader van dit onderzoek waren nij ge-
durende mijn praktijktijd in Suriname ecn samenvattende
verwerking en analyse van de tot nu toec verzamelde be-
drijfsgegevens toevertrouwd.

Ir. J.T, oital, onder wiens leiding het onderzoek
plaatshad, ben ik veel dank verschuldigd voor de waarde~
volle adviezen en verhelderende discussies. Zijn geduldige
begeleiding maakte mijn praktijktijd tot ecen leerzame
bPeriode.

Ook de middenstandsboeren die¢ mij bereidwillig alle
gewenste 1nlichtingen verschaften ben ik zcer dankbaar.



Tevens ben ik de heer H.M. Rommy, ressortleider van
LYV te Nickerie erkentelijk voor de inlichtingen die hij
over het middenstandsproject kon geven, en de heer AL, Zal-
mijn, projectleider en kredietagent van de MSP, voor de
verstrekte gegevens en de informatieve gesprekken.

%z, INLEIDING

Teneinde een juiste indruk te krijgen van de achter-~
gronden en doelstellingen, die hebben geleid tot de aanleg
en inrichting van een proefpolder van 24 ha midﬁenstan&srigst—
bedrijven, en voor een plaatsbepnllng van dit project in de
huidige Surinaamse landbouw, is het noodzakelijk nader in te
gaan op de landasanwinnings-— en landsettleﬂentspolltlek van
de overheid zoals deze Lot nu toe is gevoerd. Xen korte
schets van de historische achtergronden is daarbij onont-
beerlijk.

3.1, TANDAATVIINING LN LANDSETTLELENT

De oudste georganiseerde vorm van landbouw dle kort
nadat de eerste Furopeanen zich in 1650 in Suriname gevestigd
hadden tot grote bloei kwam is de plantagelandbouw. De plan-
tages waren alle langs de rivieren in de vruchtbare kuste
streek gelegen en brachten gedurende de 1l7e eeuw door in-
voering van het systeem van slavenarbeid grote welvaart in
de kolonie. Produkten waren suiker, kcffie, cacao en katoen.
In de periode 1770-1863 begonnen deze plantages door een reeks
van ontwikkelingen een gestage achteruitgang te vertonen.

Met name kreeg men, nadat in 1808 de slavenhandel werd ver-
boden, te kampen met een chronisch arbeidstekort., De afschaf-
fing van de slavernij in 18635 nocdzaakte de plantagebeheerders
om onder leiding van de overheid in grote getale contract-
arbeiders aan te trekken uit India en later uit voormalig
Nederlands Oost-Indie. De opening van het Suez-kanaal en
ernstige ziekten en plagen in de landbouw brachten de plan~
tages, alle overﬂeldssteun ten spijt, in steeds moeilijker
omstandlgheden. Vliak véér de afscha?flng van de slaverni]

ging het gouvernement haar asandacht meer richten op de klein-
landbouw, die voor het eerst rond 1860 ontstond toen een
aantal bevrijde negerslaven zich mochten vestigen op kleine
stukzjes land op oude verlaten plantages. Teneinde een arbeids-
reservoir voor de bestaande plantages te cregren werd met
succes getracht de contractarbeiders na afloop van hun contract-
periode als vrije boeren in het land te houden., Dzartoe werden
steeds meer immigranten en met name Hindostanen in de gelﬁgen—
heid gesteld zich als kleine zelfstandige boeren te vestigen
op enkele in verval gcraakte plantages, die door het gouver-
nement worden opgek O”ht in percelen van 1-2 ha verksveld

(een bedrijifsgrootte die tot een additioncel inkomen nood.-
zaakte) en aan de voormalige contractanten in huur uitgegeven.
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Het duurde nog tot vlak voor het uitbreken van de
tweede wereldoorlog, voordat de overheid overging tot.
een kolonisatiepolitiek die losstond van de plantageland-
bouw., In de periode 1900-1950 had nl. de gestage achter-
uitgang van deze landbouw een principiele wijziging in de
agrarische struktuur van Suriname teweeggebracht. werd
omstreeks de eeuwwisseling nog 90% van de agrarische
produktie voortgebracht door de grootlandbouw, in 1850 was
het Jjuist het tegenovergestelde. Besloten werd nu de vroe-
gere plantage-arbeiders ook op maagdelijk terrein te
vestigen, dat vanwege het moerassige karakter van de
kustvlakte inpoldering vereiste. Deze landbouwgronden
waren door de hoge investeringen relatief quur. De over-~
heid streefde er dan ook naar zoveel mogelijk families
op deze beperkte oppervlaktes een bestaansmogelijkheid te
geven., Dit sociale beleld leidde tot de inrichting van
kleine tot zeer kleine bedrijven, die gezien de ligging,
de bodemgesteldheid en de waterhuishouding zeer geschikt
waren voor de rijstkultuur. Ook de voorliefde van de
voormalige contractant, van origine Aziaat, voor dit ge-
was, was een belangrijke oorzaak van het feit, dat met
de vestiging van de kleinlandbouwers de introductie van
rijst gepaard ging. De rijstkultuur stelt echter geheel
andere eisen aan de ontwatering dan een droge kultuur,
Het gevolg hiervan was dat op veel particuliere vestigine
gen de lozing verwaarloosd werd. Qok polderde men achter
de plantage-achterpolderdam steeds meer land in ten be-
hoeve van de rijstverbouw. Het beleid van de overheid was
er dan ook op gericht om door aanvullende voorzieningen
en in een later stadium door voorlichting te voorkomen
dat de rijst bij zware regens onder wabter kwam en bij
droogte verdrcogde.

In de jaren vijftig groeide het besef, dat men door
te veel de nadruk te lcggen op de sociale aspecten van de
landsettlementspolitiek voorbijzag aan het feit, dat deze
kleinlandbouwbedrijven niet groot genoceg waren voor een
redelijk bestaan. Uit de landbouwtelling van 1959 bleek
dat 63% van de bedrijven kleiner was dan 3 ha, terwijl
het jaarinkomen van de landbouwer blijkens de 2 jaar
later gehouden bedrijven- en bercepstelling slechts
5f.1.225,- bedroeg tegen dat van cen niet-agrarisch wer-
ker van 5f.2.028,-. Bovendien kon op deze bedrijven de
gezinsarbeid niet volledig benut worden buiten de voor
rijst uitgesproken arbeidspieken., Het veel voorkomende
verschijnsel van nevenberocep ontstond, waarbij de werk-
zaamheden t.b.v.het eigen landbouwbedrijf wvaak naar het
tweede plan werden verschoven., De overheid girng daarom
werken vanuit een duidelijk planmatiger opzet van de
agrarische ontwikkeling met de nadruk op de economische
facetten. In het Tienjarenplan, dat in 1954 werd aanvaard
en waarin een algemeen kader werd geschetst voor de natio-
nale ontwikkeling in de daaropvolgende Jjaren, werden in
grote lijnen de problematiek van de ontwikkeling van de
agrarische sector aan de orde gesteld en een ramirg gemaakb
van het gewenste landaanwinnings— en saneringsschema.,
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Hierbij werd uitgegaan van een gemiddelde bedrijfsgrootte

van 4 ha. Men nam azn, dat dit bedrijf de boer een redelijk
inkomen kon verschaffen en dat het accres van de agrarische
bevolking in voldoende mate kon worden opgevangen. Groot-
Henar en Nannipolder zijn voorbeelden van deze landaanwinnings-
politiek, Oock werd meer aandacht besteed aan de grootland-
bouw (Sloctwijk) en de middenstandslandbouw (Lelydorp).

Aan het gemis van een duidelijk gesteld produktiedoel
voor de landbouw als geheel werd tegemoetgekomen, toecn in
19509 het Rapport van de Adviesraad voor Herziening vsn het
Tienjarenplan werd uitgebracht. Hierin zijn de nationale doel-
stellingen voor de agrarische sector geformuleerd, die in
hun algemeenheid tevens de grondslag vormen voor het Natio-
naal Landbouwplan 1964-~1976. In het kort gesteld komen deze
doelstellingen hierop neer, dat de agrarische sector een
zodanige produktie tot stand moet brengen, dat zoveel moge-
1ijk in de behoefte aan voedingsmiddelen van de snel toe~
nemende bevolking zal kunnen worden voorzien en in een zo
groot mogelijke vervanging van geimporteerde agrarische
produkiten door eigen produkten. Een sterke vergroting van de
export van landbouwprodukbten moet de handelsbalans verbete-
ren, en de landbouwer moet cen zo gunstig mogelijk inkomen
kunnen verkrijgen (hierbij wordt het inkomen gedacht op
5£.2.000,~ per agrarisch gezinshoofd per jaar). Tenslotte
moet de agrarische sector een zodanige verruiming van de
werkgelegenheid scheppen, dat de aanwas van de agrarische
beroepsbevolking kan worden opgevangen (ADVIESRAAD, 1959,

Pe. 71).

Bxtra nadruk wordt in het rapport gelegd op een grotere
differentiatie in bedrijfstypen. Gebleken was dat de pro-
duktiviteit van de grootlandbouwbedrijven beduidend boven die
van de kleinlandbouwbedrijven lag. et leek zecr wenselijk
een combinatie van klein- en grootlandbouwbedrijf in de vorm
van het kernbedrijf te introduceren, waarmee een optimale
economische en technische struktuur werd verenigd met een
sociaal-politiek ideaal, dat streeft naar een zelfstandige
boerenstand (VAN DUSSELDORP, 1967). Een kernbedrijf wordt
in ziJn geheel opgezet als grootbedrijf, maar al dadelijk
wordt rekening gehouden met het in de toekomst afstoten van
kleine zelfstandige bedrijven, waarop de arbelders van het
kernbedrijf zich als boeren gaan vestigen. Dcze aanleunende
kleinlandbouwbedrijven profiteren van de schaalvoordelen
en de diensten die het kernbedrijf blijft leveren, o.a. ten
aanzien van ziektebestrijding, keuring, opkoop en transport.
De enige Jaren geleden gevestigde bacovekernonderneming in
de Bantopolder is cen voorbeeld van deze nieuwe opzet.
Tevens werd in het rapport van de Adviesraad een grotere
differentiatie in het inkomen van de boer wenselijk geacht
teneinde voldoende sociale mobilitiet mogelijk te maken.

Het ontbreken ervan wordt namelijk als &én van de rederen
gezien waarom velen de agrarische scector verlaten en naar

de stad Paramaribo trekken., De introductie van een aantal
middenstandsbedrijven en een aantal Typen kleinbedrijven met
een belangrijk verschil irn bedrijfsinkemsten werd daarom
aanbevolen,
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3.2. DE HIDDENSTANDGRIJSTPOLDLR

De middenstandsrijstpolder is een recent resultaat
van dit streven naar de noodzakelijke strukituurverbetering
van de Surinzamse landbouw, dat de nadruk legt op de econo-
mische aspecten van de te nemen maatregelen en als leidende
gedachten heeft de inkomensparitiet met vergelijkbare
bercepen bulten de landbouw én efficientie bij aanwending
van produkticfactoren. De voortschrijdende mechanisatie
brengt voor de rijstkultuur steeds groterc mogelijkheden
ter verhoging van de arbeidsprodulkztiviteit met zich mee,
waarmee gepaard gaat de behoefte zan grotere bedrijfs-
arealen., Het streven van de overheid naar reorganisatie
kan samenvattend worden gedefinicerd als te zijn gericht
op "de vorming van ecn op de markt georienteerde agrarische
bedrijfstak, welke een redelijke bestaansbasis voor de
agrarische bevolking oplevert en bijdrsagt tot de inte-~
grale sociaal-economische ontwikkeling van het land",
(MINISTERIE VAN LVV, 1964). Hieraan kan hct middenstands-
rijstproject cen wezenlijke bijdrage levercn door
(KLAASSE=-BOS, 1964):

1. een optimale benutting van de beschikbare arbeids-
krachten mede door aanpassing van de mechanisatie
aan knelpunten in de arbiedsfilm;

2. ninimale capaciteitsverspilling van de op het bedrijf
aanwerige machines, waardoor een kostenverlagend
effect wordt bereikt;

3. goed netto-bedrijfsresultaat en gunstige rentabilitelt.

3.3. FUNCTIZ VAN DE STICHTING MACHINALE LANDBQUYW MET BE-
TREKKING TOT DE MIDDENSTANDSPOLD¥R; CSAMENYERKIHG MET
DE SKL XN LVV

In de verwachting, dat de vorrming van middcnstands—
landbouwers en vestiging van middenstandsbedrijven voor-
lorig alleern met kans op succes kan worden verwezenlijkt
als beschikt kan worden over dienstverlening in de ruimste
zin van het woord door ecn bestaand grootbedrijf is de
"Proefpolder voor middenstandsrijstbedrijven" dcor het
Burecau Landelijke Opbouw in 1963 geprojecteerd in de na-
bijheid van het grootlandbouwbedrijf van de SML ') te
Vageningen, dat met haar Jjarenlange ervaring en know-how
wat betreft de gemechanisccerde rijstkultuur voor het wele
slagen van de proefpolder van zeer grote betekenis is. De
middenstandsrijstbedrijven leunen als een aantal kleinere
bedrijven aan tegen dit grootbedrijf, dat als "kernbedrijf"
ecn belangrijke rol speelt bij de omvorming van de tra-—
ditioneel ingestelde "semi-subsistence”" boeren tot een zelf-
standige boerenstand met cen op de markt gerichte pro-
dukktie, Hiervoor is een encrme mentaliteitsverandering van
de kicinlandbouwer vereist.

') Btichting voor dec Ontwikkeling van de Machinale Landbouw
in Buriname, kortweg de "Stichting" genoemd (volledig
gemechaniscerd grootbedrijf in het gewas rijst; 1968:
7000 ha). |
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Samengevat zijn de functies m.b.t. de middenstands—

polder (MSP) van de¢ Stichting tot nu toe:
1. opleiding van de toekomstige middenstandsboeren
2. het verlenen van bepaalde betaalde diensten, bijvoorbeeld

vliegveldgebruik veor vliegtuigbespuitingen en de levering

van irrigatiewater; ’
%, de levering van zaaizaad, kunstmest en bestrijdingsmiddelen;
4, opkoop van de door de middenstandsboeren geproduceerde padi

(PaI‘- 5-5'5)'

De algehele verantwoordelijkheid voor het project draagt

LYV, dat in 1966 een projectleider sanstelde, waardoor de
voordien slechte communicatie tussen de SML en LVV enerzijds
en de boeren anderzijds aanzienlijk verbeterde., Als andere
functies van de projectleider kunnen genoemd worden het geven
van landbouwkundige voorlichting en begeleiding, de planning
van activiteiten i.v.m. tijds- en machinecapaciteitsproble=-
men m,b.t, inzaai, waterhuishouding, oogst en oogstafvoer en
~-verwerking, en de beverdering van de onderlinge samenwer-
king d.m.v. de opzet van een "Belangengroep'", cen pre-coope-~
ratie.

7,4, POLDERAANLEG RN VESTIGING

In 1963 is het middenstandsproject daadwerkelijk aange-—
vangen met de inpoldering en ontginning van een gebied ge-
legen ten westen van het kultuurareaal van de SML te Wage-
ningen in overeenstemming met het uitbreidingsplan van het
landbouwareaal in het district UHickerie. In totaal omvat de
geplande inpoldering cen gebied van 6880 ha bruto.

De eerste (proecf-)polder ter grootte van 1000 ha wordt
aan de noordzijde begrensd door het hoofdaanvoerkanaal dat
aansluit op het irrigatiestelsel van de Stichting polder
en in het zuiden door de hoofdafvoerleiding langs de Oost-
Westverbinding, welke bij Henar uitmondt in de Nickerierivier
Bij gunstige resultaten van het
projcct kan een verderc polderuitbreiding plaatsvinden in
eerste instantie ten noord-westen van het huidige midden-
standsarcaal (in 1968 is daarmee reeds cen begin gemaakt).

Het bencdigde irrigaticwater wordt via het pompgemaal
van Wageningen verstrekt, waarvoor de¢ middenstandsboeren
evenredig bijdragen in de pompkosten van het gemaal en in de
onderhoudskosten van de aanvoerleiding,

De secundaire loos-~ en irrigatieleidingen, die loodrecht
op het hoofdaanvoer~ en hoofdafvoerkanaal staan, verdelen de
polder in 7 series (A t/m G) van iesder ongevecr 144 ha bruto,
die elk weer ondecrverdecld zijn in 6 bedrijven mct een bruto-
oppervlak van 24 ha, Elk bedrijf bestaat uit 4 gelijke kavels
van 6 ha. De kavelgrootte van 600 bij 100 meter maakt een
eventueel wenselijk geachte variabele bedrijfsgrootte in de
toekomst mogeli jk.

De polderaanleg, gefinancierd uit fondsen van het Tien-
Jarenplan, is onder directievoering van de afdeling kultuur-
techniek van LVV uitgevoerd door de SBML. In 1963 vond de ont-
ginning en begreppeling van de cerste serie plaats, dic in
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het najaar van 1964 na é4nmzal door de SML te zijn inge-
zaaid en gcoogst stoppelbloot kon worden uitgegeven aan

de ecrste vier middenstandsboeren die hun éénjarige op-
leiding op het opleidingsbedrijf hadden volteoid. In

het najaar van 1965 volgden 5 bedrijven in serie B @rie-
maal afgeocogst) en in het najaasr van 1966 de overige 3%
bedrijven in de serics A en B (vijfumal afgeoogst) plus
de 6 bedrijven van scrie C (&&mnmaal afgeoogst). In 1967
konden de bedrijven in de series D cn B worden ultgegeven.
Het Jjaar daarcp volgde seric ¥ en begin 1869 seric G
(beide geen enkele maal afgeoogst), zodat momentecl 5
lichtingcn boeren (42) zich na hun verplichte opleidings-
en proefperiode van één Jaar in de proefpolder hebben
gevestigd en het hele areaanl van de ecrate polder is
gecoccupcerd.,

2.5, INHOUD VAN DIT RAPPORT

Sedert 1965 zijn acht van de ecrste negen bedrijven

in de series A on B (uitgegeven in resp. 1964 en 1965)

elk secizoen bedrijfscconomisch bestudeerd. Eén der

bedrijven had echter vanaf het najaarsgewas 1967 geen

adninistratic bijgehouden en viel dus af. In dit rapport
zijn naast een algemene inleiding over de achtergronden

van de MSP en ecn beschouwing t.a.v. enkele belangrijke

aspecten van het proefproject opgenomen:

1. Een analyse van de bedri/jfsresultaten vain 6 resp. 8
achtereenvolgende gewascycli van 7 middenstandsbe-
arijven,

2. Interne c¢n externc bedrijifsvergelijkingen. De bedrijfs-
resultaten van alle Jjarcen worden vergelcken zowel bin-
nen het bedrijf als tussen de 7 verschillende bedrij-
ven. Tevens is een vergelijking gemaakit naar beplantings-
intensiteitscategorieen.

4, METHODE VAN OQNDHERZOEK

De in dit ¢n voorgaande rapporten verwerkte gegevens
zijn ontlcend aan de bedrijfsadministratie van de boeren,
na ecrst net hen grondig te zijn doorgenomen en besproken,
De medewerking van dc¢ boeren hierbij was nogal verschil-
lend, Was deze bij de cerste bij het onderzock betrokken
studenten goed te nocmen, in later stadium daalde hoet
entheousiasme bij de moeste boeren sterk. e meeste midden-
standsboeren zien het nut van een dergelijk ondcerzoek nict
in,

De verstrekte gegoevens zijn in het algemcen betrouw-
baar met enige reserve voor de factor arbeid. De geld-
opbrengsten uit padiverkoop zijn ook betrouwbaar daar
deze door de Stichting worden bepaald naar hoeveelheid en
kwalitelt. Z2iJ werden direct verkregen van ocogstbonneil,
afrekeningen ¢n padikwaliteitsstaten. De voor eigen
consumptie achtergehouden hoeveelheden padi kon in sommige
gevallen slechts in overleg met dc boeren naar gezins-—
grootte worden geschat.



4,1, DE BEDRIJESADMINISTRATIE

Omdat het onderzoek geheel afhankelijk is van de door
de boeren bijgehouden administratie is het gewenst hieraan
een korte beschouwing te wijden.

Over het algemeen vormt de sdministratie reeds tijdens
de é&njarige opleidingsperiode een groot struikelblok. Na
vestiging in de MSP wordt het gemis aan bedrijfsadministratief
inzicht nog meer geaccentuecerd door het grotendeels wegval-
len van een officieel toezicht en boekhoudkundige voorliche
ting. De meeste middenstandsboeren zien het nut van een be-
drijfsboekhouding nog niet in. Behalve als hulpmiddel bij
te hoog veronderstelde belastingzanslagen zien zliJ nog te
weinig het vocordeel in van het maken van bedrijfsvergelij=~
kingen voor het uitstippelen van een beter bedrijfsbeleid.
Een boekhoudkundige nascholingscursus zou zeker effect kun-
nen hebben. Het overwegen waard is in dit kader ook het voor-
stel van MEINSTER (196S) de boeren de in de CELGS Rapporten
verzamelde bedrijfsresultaten in gestencilde vorm ter studie
voor te leggen.

De administratie van de boeren bestaat uit twee com=-
ponenten: de door hen bewaarde kwitanties van kosten gemasakt
voor de produktie en afrekeningen van de padicpbrengsten
verkregen uit het bedrijf én optekening van de dagelijkse
werkzaamheden. De optekening betreft:

a. aard van de werkzaamheden;

b. aantal manuren per werkzaamheid (e.v. loonarbeid);

c. door en voor anderen verrichte arbeid in wederzijds hulp-
betoon;

d. soort en hoeveelheid der verbruikte produktiemiddelen;

e. de kavel (nummer) waarop is gewerkt;

f. de totale wieltrekkerinzet.

De totale wieltrekkerinzet (f) werd minder goed bijge-
houden. Het aantal ecigen w.t.u. op het eigen bedrijf werd
wel goed opgenomen, maar niet die door en voor anderen, De
machine-inzet werd niet genoteerd voor zover het loonmachi-
nes betrof (inzet rupstrekker bij de grondbewerking en in-
zaal, looncombine, spuitvliegtuig). Deze gegevens moesten
door navraag en schatting aan de hand van de kosten worden
verkregen.

De vorm, waarin de optekening geschiedde, verschilde
voor de onderscheiden beoeren. De administratie in dagwerk-
staten (met de daarbijhorende, overbodige papiermassa's)
zoals de serie A boeren tijdens hun opleiding hebben geleerd,
en die in "fort night" werkstaten (met het lastige overschijf-
werk) van serie B wordt monenteel nog zeer weinig toegepast.
De meeste boeren houden alleen kladschriften bij, wearin de
bovengenoende gegevens in min of meer willekeurige volgorde
per dag worden opgeschreven. Slechts &én boer werkt nog met
dagstaten, Het overnemen van het in kladschriften geadmi-
nistreerde op kwartaal- en jaarstaten naar kosten en op-
brengsten is ook goed mogelijk als alleen een journaalklad-
schrift (met kolommenverdeling) is bijgehouden, daar alle
essentiele gegevens hierin aanwezig zijn.




Voor verdere informatie t.a.v. de betrouwbaarheid
der administraties wordt verwezen naar ADMIRAAT (1968)

en MEINSTER (1969).

5. RESULTATEN VAN HUT ONDERZOEK

5.1. DE PRODUKTIFFACTOR GROND

5.1.1. Het ingezaaide rijstareaal

Het 24 ha bedrijf van de middenstandsboer bestaat
uit 4 kavels van elk ongevser 5,75 ha netto (6 ha bruto).
Deze indeling biedt niet alleen de mogelijkheid tot varia-
tie van de bedrljfsgrootte, maar tevens tot braakrotatie,
Uitgaande van een jaarinzaal van 125% (30 ha) of 150%
(%36 ha) werd in het bedrijfsplan voor elke kavel een braak-
periode van & maanden cens in de drie jaar essenticel ge-
acht voor het herstel van de bodemstruktuur. De boeren
echter streven er naar tweemaal per Jjaar zoveel mogelijk
in te zaaien en van een bewuste braakrotatie is geen
sprake. Verschillen in inzaaipercentages van Jaar tot
Jaar worden veroorzaakt door de externe factor weersge-
steldheid. Vroeg invallende regens in en na de oogst-
periode nmaken de grond moeilijk bewerkbaar {(te nat en te
zacht) zodat een goecde grondbewerking {ploegen, eggen,
modderen) moeiljk, tijdrovend of ommogelijk wordt. De
boer laat dan liever kavels braask liggen, daar hij het
risico van een misiukte of slechte ocogst (najaar 1966)
door het achterwege blijven van de gewenste droge grond-
bewerking niet wil nemen (slechts in noodsituaties wordt
een kavel ingezaaid zonder droge grondbewerking). Het
pgrote verschil in inzaaipercentages tussen de jarcen 1966
en 1967 is hiermee. verklaard. De optredende kavelrotatie
heeft dus niet zozeer als motief het lLerstel van de na-
tuurlijke bodemvruchtbaarheid (bodemrijikdom en bodem-
struktuur) als wel de noodzakelijke spreiding van werk-
zaamheden in de tijd. Wel streven de boeren er naar alle
kavels in de "rotatie" te betrekken.

In tabel 1 worden de inzaaipercentages van de afge-
lopen Jjaren met elkaar vergelcken,

Tabel 1. Inzaaipercentages over de verschillende seizoenen '

bedrijf ggégggfﬂa) v196§ f_%geeN %?6§ %968N 1259 19%§?i5
A | 22.80 |50 ! 100]100|100!75]50!100| 100|100 84
B 23,09 |50 | 100/ 100! 50}75]75{100}100; 100 81
C 22.93 | 50 | 100{ 100|100] 50|50 {100| 75| 100 78
D 22,26 | 50 | 100/ 1001 75|75[75|100| 75(100 81
E 22.41 - { = 1100}100| 50|50 |100} 100|100 8%
F 22,37 | - | - |100{100}50{50(100{100!100 83
G 22.24 - | = [100/100| 75|25 |100]10C} 100 83

_gen. 22.59 |50 [1001100; 90;64!54]100! 93!100 82

') V = voorjaarscogst N = najaarsoogss
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Ontlopen de over 4 resp. 3 jaar gemiddelde inzaaiper-
centages van de onderscheiden bedrijven elkaar weinig, de
seizoens— en jaargemiddelden des te meer., De schrik van de
zeer lage opbrengsten van het najaar 1966 weerspiegelt zich
in het gemiddelde ingaaipcrcentage van 1967 van 118% tegen-
over de 190% van 1966. Na deze tussentijdse daling geven de
latere seizoenen (incl. voorjaar 1969) ecen tendens te zien
naar zeer hoge inzaaipercentages en is er sprake van cen
vrijwel constante occupatie van de grond. De mening van de
boeren is, dat de bedrijven te klein zijn voor 125% inzaai
(30 ha), de kostprijs zou dan vooral door de overgang op
individueel trekkerbezit veel hoger uitvallen en het inkomen
daardoor lager. Fen kavelrotatie is volgens hen niet nodig,
ihdien een droge grondbewerking kan worden toegepast (geen
bodemuitputting en geen opbrengstdaling). Individueel trek-
kerbezit laat deze grondbewerking makkelljker verlcpen zonder
organisatorische knelpunten. De zekerheid van een goede
grondbewerking, dic nog vergroot wordt door de beschikbaar-
heid van rupstrekkers (2 in serie A en B) leidt tot cen
grotere benutting van de grond, waardoortegenover de hogere
investeringen per man (kostenverhogend «ffect) van de over-
gang naar individueel trekizerbezit een kostenverlagend ef-
fect (van de hogere beplantingsintensiteit) staat. Daarnaast
is een zeer belangrijke reden tot hogere grondbenutting de
schuldenlast, waarvan men zo gauw mogelijk af wil zijn.

De tendens tot hoge inzaaipercentages strekt zich uit
over de overige series van de M3P. De gemiddeldle Jjasarinzaai
van het hele polderareaal bedraagt 190% (45,6 ha). In 1968
zelfs werd gemiddeld 198% (47,5 ha) ingezaaid. De bedrijven
uit het onderzoek bDlijven met een gemiddeld Jaarvorcentage
van 164 (38 ha) hier ruim onder. De nieuwere bedrijven zijn
direct gestart met 100% inzaai i.t.t. de eerste, die.aan-
vankelijk het bedrijfsplan aanhielden.

5.1.2. De kxwaliteit van de grond

De bij het onderzoek betrokken bedrijven vertonen wat
betreft de kwaliteit van de grond slechts m.b.t. hoogtelig-
ging en hoogteverloop belangrijke verschillen. Grote ver-
schillen in bodemvruchtbaarheid blijken alleen te bestaan
tussen de series als gevolg van de ocrspronkelijke begroei-
ing. Zo is er een onderscheid te maken tussen twee catcgoriedn:
de series A t/m C, die vroeger bedekt waren met zwampgras en
de series D t/m F dic certijds met koffiemama-bomen waren
begroeid (MEINSTER, 1969). Wat de kavelverschillen naar to-
pografic van de onderzochte bedrijven betreft: algemecen wor-
den de noordelijk gelegen percelen van de bedrijven D en G
als dc beste beschouwd (vooral D, dat zeer effen zou zijn),
terwijl vooral F en ook C en £ als de slechtste worden aan-
gemerkt, lnkele hoge ritsen drukken daar de produktieresul-
taten.

Het is bij zulk een gering aantal bedrijven moeilijk
een opbrengstcorrelatie met grondkwaliteit te bepalen door
externe bedrijfsvergelijking, omdat diverse andere factoren
(met name de gewasverzorging) mede bepalend zijn. Verleide-
lijk is het wel de verschillen in fysieke opbrengsten per ha
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van tabel 13 uit bovengenoemde grondkwaliteitsverschil-
len te verklaren.

Naast hun invloed op de produktie hebben de kavel-
kwaliteitsverschillen naar hoogteligging en hoogteverloop
ook effect op de inputs, vooral chemicalien, Want niet
alleen hebben de topografisch slechte bedrijven hogere
kosten door waterproblemen waardoor stagnatie bij de grond-
bewerking optreedt, perceelgedeelten slecht uitdrogen en
inschakeling van waterpompen nodig wordt, maar ook kan de
inzaai mislukken en is extra bestrijding van saramacca-
gras op ongelijke percelen noodzakelijk. Tgalisatie van
de slecht blijkende percelen is in ieder geval een eerste
vereiste, wil men alle boeren gelijke kansecn bieden.

Voor een gedetailleerde beschrijving van de grond-
kxwaliteit wordt verwezen naar MEINSTER (1969).

5.1.3, De produktiviteit van de grond

Met behulp van de residumethode (YANG, 1965; LUNING,
1969) is de gemiddelde grondproduktiviteit in de achter-
eenvolgende Jjaren bereckend. Deze methode houdt in, dat
van de totale produktiekosten de grondlasten in casu de
grondhuur worden afgetrokken, waarna het gevonden bedrag
in mindering wordt gebracht op de verkregen brutogeldop-
brengst. Delen door het bruto bedrijfsoppervliak (24 ha
levert dan een benadering van de grootte van de gemiddel~
de grondproduktiviteit op. Bij deze methode wordt de ge-
vonden residuwaarde van land echbter mede bepaald door de
aan de gezinsarbeid toegekende beloning en heeft daardoor
een enigszins arbitrair karakter. Cnderstaand staatje
toont de aldus gevonden residuwaarden/ha voor de Jaren
1965 t/m 1968, Tugsen haakjes staat vermeld de intensi-
tYeit van het grondgebruik (in ha) in de diverse jaren.

residuwaarde per ha (Sf.)
1965 (34,2) 1966 (42.7) 1967 (26.6) 1968 (43.6)

190,42 89,96 102,42 269,16

De overheld berekent voor al haar gronden cen huur-
prijs van 5f.10,- per ha per jaar en maakt hierop bij de
middenstandsbedrijven geen uitzondering., Deze lage huur-
prijs wordt voor wat betreft de bevolkingsrijstpolders
enigszins perechtvaardigd door de minder goede produktic-
omstandigheden en het lage inkomensniveau aldaar. Maar
het zal duidelijk zijn dat dc¢ huidige prijs in de M3P op
geen enkele wijze een weerspiegeling is van de grondpro-
duktiviteit en voor de boer hierdoor een extra grote winst
mogelijk maakt. Het verschil tussen de padimarktprijs,
dus de door de SLI: betaalde prijs (van 1965 tot en met
1967 11,5 ct per kg, in 1968 gemiddeld voor de 7 bedrij-
ven 12,8 ¢t per kg? en de gemiddelde kostprijs (voor een
inzaai van 150-200% bijna 8,6 ct) behoort dan cck voor
een groot deel niet te worden toegeschreven aan de factor
beheer, maar Juist aan deze lage pachtprijs. Het is dan


http://grondkwaliteitsversch.il
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ook scciaal onrechtvaardig deze reeds bevoorrechte midden-
stard (de verwervingskosten van het 24 ha bedrijf zijn
3£.,1.600,- per ha) te blijven subsidicren m.b.t. de produk-
tiefactor grond en men zal hiermce rekening moeten houden

bij de toekenning van het erfpachtsrecht (6 jaar na vestiging).

5.2. DE PRODUKTIETACTOR ARBEID

5.2.1. D¢ arbeidsaanwending

In de arbeidsbehoefte van het bedrijf wordt voorzien
door eigen (gezins-)urbeid, vreemde arbeid uit wederzijds
hulpbetoon en in loondienst. Lr wordt cen berocp gedaan op
vreemde arbeid om niet door mechenisatie geelimincerde ar-
beidspieken op te vangen.

In tabel 2 zijn van elk bedrijf opgenomen de genilddelde
arbeidsinzet per ha en de herkomst ervan in procenten van
het totaal. De gewasperioden van 1965 cen het vocrjaarsgewas
1966 zijn niet in deze cijfers opgenomen, omdat toen i.p.v.
het reele het afgesprolken asntal manurca (te hoog) t.b.v.
zaalen, mesten en ocogsten zijn opgencnmen,

Tabel 2., Aangewende arbeid in manuren per ha en naar

herkomst )
hbedrijf totale arbeid! eigen arbeid | V-7 hulp | locnarbeid
(mu/ha) in % in % in %

A ¢ s0 | 8% 1% L

I 55 75 20 5

C 55 o7/ 18 15

D 47 80 15 5

E 52 80 17 %

¥ 53 73 13 14
L S BN < 72 4 2l .

gem. | 55 .77 | | 9

In de loonarbeid zijn de manuren van de combinechauf-
feur biJ het maaidorsen meegerelend. Aangezien hiervan de
werkelijke uren niet meer te achterhalen waren, 1s in de
voorgaande rapporten met schattingen gewerkt. ADMIRAAT, (1968)
kwam hiervoor na overleg met deskundigen op 8,5 m.u. per
kavel. Beter nog lijkt de schatting van CALDEIRA (1969)
van 10,5 m.u,., pcr kavel, De cijfers van de najaarsoogst
1966 en de voorjaarsoogst 1967 zijn herberckend (uitgaande
van 10,5 m.u. per kavel) daar deze manuren toen niet in de
locnarbeid waren opgcenomen om vergelijking met de dzaraan
voorafgaande gewasperioden mogelijk te maken.

Bedrijf C heeft procentucel veel loonarbeid door lang-
durige ziekte van dc¢ betreffende boer. De meeste loonarbeid
wordt sangetrokken door boer G, die hieraan de voorkeur
geeft, boven wederzijds hulpbetoon i.v.m. snellere con betere
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‘werkwijze bij een strikt zakelijke relatie. Dcze overw
weging geldt ook voor bedrijf F. Eigen arbeid en die in
wederzijdse hulp (door anderen) blijken resp. voor ge-
middeld 77% en 14% in de bedrijfsbehoefte te voorzien.
Dit is goed in overccnstemming met de opzet van het be~
drijf nl, een ecnmansbedrijf met 1 volwaardige arbeids-
kracht, dic met arbeid in wedcrzijds hulpbetoon geheel
in de arbeidsbehocfte zou kunnen voorzien. De arbeid
door vreemden concentreert zich dan ook om arbeidspieken
tijdens de grondbewerking, inzaai, benesting en de oogst.

De arbeidsintensiteit van de bedrijven (arbeids-
inzet per ha, gemiddeld 53 m.,u.) blijkt m.u.v. de be~
drijven D en G weinig te verschillen. Afwijkingen kunnen
te wijten zijn aan inzasimethode (met de hand 3,3 m.u,
per ha tegenover machinale inzaai 1,2 m.u. per ha) de
mate van gewasverzorging, vooral t.a.v. bestrijdingen en
rode rijstselectie, een extra derde mestgift e.d. Voor
de bedrijven spelen deze factoren door c¢lkaar heen. De
arbeid van de looncombinechauffeur is niet bij de totale
arbeid per ha meegerekend, omdat deze werd geschat en
voor alle bedrijven gelijk uitvalt.

In tabel 3 worden dezclfde grootheden op seizoens-
basis weergegeven., In 1968 {trecdt duidelijk cen terug-
gang op van het aandecl van de eigen arbeid ten gunste
van loonarbeid. Hierbij moet wel opgemerkt worden dat

het percentage loonarbeid in het najaarsgewas van 1968
(19%5 exceptionecel hoog is door persooniijke omstandig-

heden op de bedrijven C en I en door het hoge aandeel

er in van bedrijf C (51% van de totale arbeidsinzet
loonarbeid).

Tabel 3, Arbeidsaanwending in manuren per haen naar
herkomst in de verschillende seizoenen

176" 19691 VG") 1967 | NG 1967VG 1968 |NG 1968 gem.
totale arbeid 52 49 69 40 57 53
mu/ha 1 _
cigen arbeid 78 80 84 73 70 77
in % ' '
W-Z hulp 14 14 11 20 11 14
in %
loonarbeid ! 8 6 5 7 i9 9
in % i R '
N NG = najaarsgewas
W V@ = voorjaarsgewas

Er bestaat een duidelijke neiging en wens tot mecha-
nisatie van vooral "zwear" werk (inzaai en bemesting).
Wat betreft de inzaai word:t dit aardig geillustreerd in
tabel 4 waarin de arbeidsaanwending naar werkzeaamheids-
categorie over de achtereenvolgende gewasperioden s
opgenomen, Voor het najaarsgewas van 1968 werd nog op






