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Van kennis naar beleid
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Wat weten we?

Wat willen we?

Wat kunnen we?

Spectrum 
Kennis-
domeinen

Spectrum
Normen
Waarden
Doelen

Complexe puzzel
Wat willen we?
Wat kunnen we?
Wat weten we?

Spectrum aan middelen



PBL interface tussen beleid en wetenschap
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Chaotische informatie- en netwerkmaatschappij 
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Opgave kennis-co-creatie 2

Willem Ligtvoet, 13 januari 2014                                           
5

Rijksoverheid

PBL

Ingenieurs
bureaus

Maatschappelijke
organisaties

Sectorale 
organisaties

Overheids-
instellingen

Decentrale 
overheden

Kennis 
instituten

Burgers

Kennis 
Programma’s

PBL

Universiteiten



Grote communicatie-opgave
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Begrijpen we elkaar?
- Hebben we een gemeenschappelijke taal?
- Zijn we het eens over het spectrum aan opgaven?
- Begrijpen/erkennen we de belangen van betrokkenen?
- Begrijpen/erkennen we het beleids- en onderzoeksproces en de interactie?
- Zijn we het eens over het proces en de organisatie daarvan?
- Zijn we het eens over het spectrum aan mogelijke oplossingen?
- Erkennen we de afwegingsmethodiek?
- Erkennen we de uitkomsten van het proces?

Context afhankelijk



Voorbeeld 2014: programma onderzoek tbv
Nationale Adaptatie Strategie 2016/2017
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- Samenwerking PBL KvK KNMI 

- Herijking en weging klimaatrisico’s voor Nederland
* Deltaprogramma
* Energie
* Transport en Infrastructuur
* ICT
* Gezondheid
* Landbouw, tuinbouw, visserij
* Natuur 
* Effecten klimaatverandering elders in de wereld

- Interdepartementale begeleidingsgroep
IenM, EZ, BZ, BuZA, VWS

Workshops
- Kennisinstituten
- Departementen
- Sectorale org.
- Maatsch. org.

Intern. afst.
- Eur. Comm.



Lessons learned
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- Kennis-co-creatie vraagt bewuste project- en processtrategie

- Vertrouwen tussen partijen cruciaal

- Verwachtingspatroon voortdurend herijken

- Teleurstellingen niet altijd te voorkomen (niet iedereen is te bedienen)

* in proces

* in eindresultaat

- Kost veel tijd

- Is niet een oplossing voor alles
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Stelling:

In een multifocale wereld 
van kennis en belangen 

is kennis-co-creatie de enige weg 
vooruit.

Sáámen


