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SAMENVATTING

Onder invioed van structurele veranderingen in de markt en het marktbeleid van de
Europese Unie (EL)) staan ook de resuitaten van akkerbouwbedrijven in het Noorde-
fijk kleigebied onder druk. In de huidige situatie worden da kosten van (eigen) arbeid
en -vermogen veelal niet meer volledig vergoed. Om de continuiteit van het bedrijf
veilig te stellen zijn ondernemers daarom genoodzaakt te zoeken naar aanpassingen
van het bedrijf en alternatieve activiteiten binnen en buiten de sigen sector om het
rendement van het bedrijf op peil te houden of zo mogelijk te verbeteren.

Doelstelling van dit onderzoek is het in kaart brengen van de bedrijfseconomische
perspectieven van akkerbouwbedrijven in het Noordelijk kleigebied aan de hand van
een aantal herkenbare en representatieve bedriffstypen en bedriffsgrooties, vari-
érend van een relatief klein pootaardappelbedrif van 30 ha tot een greoot extensief
graanbedrijf van 140 ha. Voor deze bedrijfsopzetten worden de resultaten begroot
hij de huidige opzet. Daarbij worden enkele alternatieven beoordeeld op inpasbaar-
heid in de bedriiffsopzet en verbetering van de rendabiliteit. Dit betreft bedrijfsvergro-
ting, bijhuren van grond en de teslt van vollegrondsgroenten met als voorbselden de
teelt van spruitkool, bloemkool, jishergsla en winterpeen. Andere alternatieven zijn de
teelt van tulpenbollen of het houden van vieeskuikens als voorbeeld van een veshou-
derijtak.

Bovenstaande ontwikkelingen en aanpassing van de bedriffsopzet doen zich al in
enige mate concreet voor in de regio. De bijdrage van deze studie ligt dan ook
vooral in het aangeven van de inpasbaarheid en het berekenen van de bedriifseco-
nomische consequenties en perspectieven voor de verschillende bedrijfstypes en
bedrijfsgroottes bij integratie van gencemde alternatieven in de bedrijffsopzetten.
Duidelijk is dat geen van de bovenstaande alternatieven hét perspectief vormt voor
de akkerbouwsector als geheel of voor de gehele regio. Bovendien geldt dat voor
het inpassen van de hierboven geschetste alternatieven de bedrijfsvoering ingrijpend
verandert en bepaalde eisen worden gesteld aan de ondernemer.



Begrote resuftaten

Bif de modelmatige berekeningen van de bedriffseconomische resultaten worden
vier soarten begrotingen opgesteld op basis van het bouwplan, Ten eerste wordt
voor ieder gewas of activiteit het saldo begroot. Via een arbeidsbegroting wordt de
arbeidsbehoefte binnen het jaar in beeld gebracht en geconfronteerd met het aan-
bod. Dit bepaalt in belangrijke mate de haalbaarheid van een bedriffsopzet en de
inpasbaarheid van een alternatieve activiteit. In de rendabiliteitsbegroting, wordt het
bouwplansaldo berekend en de kosten voor de benodigde machines, arbeid, grond
en gebouwen. Het daarin berekende ondernemersinkomen is een belangrijk beoor-
delings- en vergelijkingscriterium. De financieringsbegroting verschaft inzicht in de
totale investeringen en de benodigde financiéle middelen die samenhangen met
wijziging van de bedrijisopzet. De ontwikkeling van besparingen en liquiditeit geven
tenslotte inzicht in de gevolgen voor de financiéle positie van de bedrijfsopzet.

Bij de analyse van de inpasbaarheid van een aanpassing in de huidige opzet wordt
gelet op de totale samenhang van bouwplan, bedrijfsgrootte, arbeid, bedrijfsuitrus-
ting en investeringen binnen de praktische grenzen van arbeidsbehoefte en -pieken,
capaciteit van machines, vruchtwisseling, organische-stofbalans en de financiéle
ruimte.

De bedrijfsuitkomsten van een alternatieve bedrijffsopzet worden vergeleken met de
huidige situatie vooral ten aanzien van de mate van verbetering van het onderne-
mersinkomen en de ontwikkeling van hesparingen en liquiditeit. Deze kengetallen
worden veelal berekend en vergeleken bij 80% eigen vermogen in de huidige situa-
tie. Voorzichtigheid is geboden bij de vergelijking van deze kengetallen, vooral bij
grote investeringen. Er moet in dat geval rekening worden gehouden met dalende

rentelasten bij aflossing in de loop van de jaren en verbstering van de kengetallen.

Herkenbare bedrijfeopzetten

Om voldoende aan te sluiten bij de grote diversiteit van bedrijven zijn samen met
deskundigen van de Dienst LandbouwVooriichting (DLV) en het Consulentschap
voor Landbouw (CL) een aantal bedrijfsopzetten opgesteld die qua graotte, bouw-
plansamenstelling, arbeid, werktuigen en gebouwen representatief zijn voor het



gebied. Er is onderscheid gemaakt naar drie bedrijfstypen: pootaardappelbedrijven,
consumptie-aardappelbedrijven en graanbedrijven, variérend van 30 tot 140 ha.
Voor de pootaardappelbedrijven zijn 5 bedrijfsopzetten onderscheiden: 30, 45, 60,
85 en 110 ha. De laatste twee zijn tweemansbedrijven. Er is uitgegaan van een
opbrengst van 32,4 ton pootaardappelen & 45 cent en een saldo van f 7.780,- per
ha. De pootaardappelen worden met eigen mechanisatie gerooid en op het eigen
bedrijf gesorteerd en bewaard. Het bouwplan bestaat verder uit suikerbieten (20%),
granen en graszaad.

De twee bedriffsopzetten met consumptie-aardappelen ziin eenmansbedrijven van
60 en 85 ha. De aardappelen worden met sigen machines gerooid en bewaard op
het bedrijf. Voor de opbrengst is vitgegaan van 40 ton 4 18,5 ct/kg.

Voor de graanbedrijven zijn bedrijffsgroottes onderscheiden van 60, 85, 110 en 140
ha. Wintertarwe is het grootste gewas en wordt bewaard op het eigen bedrijf. Het
saldo bedraagt ongeveer f 2.380,- bij 8 ton korrelopbrengst. De wintertarwe, winter-
gerst en koolzaad worden met eigen mechanisatie geoogst. Een deel van het bouw-
plan bestaat uit luzerne. De teelt van suikerbieten beslaat een 79 deel van het
bouwplan, maar ontbreekt bij sommige grote bedrifsopzetten op de zware klei.

Mogelijke alternatieven

Voor de grote extensieve bedrijven wordt het perspectief beoordeeld van het toe-
voegen van een tweede tak, veehouderi, aan de bestaande bedrifsvoering en de
teelt van spruitkool. Voor de andere bedrifsopzetten wordt het perspectief nage-
gaan van de teelt van vollegrondsgroenten, bloembollen, een dierlijke tak en bedrijfs-
vergroting.

De teslt van vollegrondsgroenten is een eerste alternatief. Dit zal veelal leiden tot
verschuiving van produktie tussen regio’s en bedrijven. Behalve het saldo ziin de
bencdigde arbeid en investeringen van een alternatief van belang. Voor ijsbergsla is
uitgegaan van een vrii goed gemechaniseerde variant van contractteelt in een teelt-
groep met een saldo na loonwerk van bijna f 3.500,-. De benodigde investering en
arbeidsbehoefte zin verhoudingsgewijs gering door uitbesteding van plant- en
oogstwerk, Winterpeen is eigenlijic al enige jaren een akkerbouwgewas. Na aftrek
van de kosten voor plant- en ocogstwerk resteert een aantrekkelijk saldo. De teeit van



bloemkool heeft met bijna f 12.000,- een vrij hoog saldo eigen mechanisatie. In één
variant worden de plant- en ocogstmachines in een samenwerkingsverband ingezet.
De vale arbeid, circa 400 uur, wordt ook grotendeeis uit het sarmenwerkingsverband
geleverd. De tweede variant betreft de teelt van grotere arealen op een meer gespe-
cialiseerd bedrijf, mogelijk deels als dubbelteelt na enkele vroege teelten. De cogst
wordt daarbijj uitgevoerd met een oogstwagen en vrij veel losse arbeid.

Spruitkool heeft een gemiddeld saldo van f 8.550,-. De benodigde investeringen in
machines hangen af van het areaal en de beschikbare arbeid. De cogst wordt uitge-
voerd met een 1- of 2urijige plukker, veelal in samenwerking. Op 2-mansbedrijven is
daardoor geen losse arbeid nodig.

De tulpenteelt is met nettenteelt nu ook mogelijk op de wat zwaardere gronden. Het
saldo van circa f 21.000,- is gunstig, daarnaast zijin flinke investeringen nodig in
plantgoed, werkiuigen, bewaring en verwerkingsapparatuur. De kosten van de plant-
en oogstmachines worden in deze studie in een samenwerkingsverband naar even-
redigheid verdeeld.

Vieeskuikens zijn in de berekeningen opgenomen als voorbeeld van een veehoude-
rijtak die een vrij goed marktvooruitzicht heeft. Er kunnen in principe 6,5 produktie-
rondes per jaar worden gehaald. Het produktieproces vraagt de nodige aandacht,
vooral de eerste weken van een ronde. Het gebruik van de eigen mest verlaagt de
bemestingskosten. Het saldo bij 50 a 60 duizend dieren is hoog, evenals de onge-
veer 1 miljoen aan investeringen in stallen en toebehoren. Bij het voeren van eigen
tarwe (25% van het rantsoen} dalen de voerkosten. Er moet ook rekening worden
gehouden met een iets lagere opbrengstprijs voor de kuikens. Per saldo verbetert
het saldo met f 4.500,- & f 5.300,- per ronde. Ook zijn daarbij extra investeringen
nodig in silo’s en vijzels.

Een aantal bedriffsopzetten heeft enige overcapaciteit van arbeid en machines.
Bedriifsvergroting (tegen f 28.000,- per ha) of het bijhuren van enkele ha's voor een

bedrag van f 2.750,- kan dan aantrekkelijk zijn.

Footaardappelbedrijven
Het kleinste pootaardappelbedriif van 30 ha heeft in de huidige opzet weinig per-
spectief. Bij de teelt van een beperkt areaal vollegrondsgroenten in combinatie met



bijhuren van grond voor de teelt van pootaardappelen en de teelt van tulpen zijn de
financiéle resultaten het meest gunstig, zeker als het bedrijf in staat is 10% hogere
opbrengsten te realiseren voor haar huidige teelten.

Bedrijfsvergroting is alleen mogelijk bij een hoog eigen vermogen in de uitgangssitu-
atie en leidt op termijn tot betere resultaten dan bij een grootte van 30 ha, wei moe-
ten de hoge rentelasten in de eerste jaren kunnen worden gedragen. 8ij opname
van ijshergsla en b-peen of de teelt van enkele ha’s tulpen, verbeteren de resultaten
zodanig dat bij 10% hogere opbrengsten voor de bestaande activiteiten de bespa-
ringen en liquiditeitsontwikkeling enkele jaren na de investering al positief zijn.
Specialisatie in de teelt van bloemkool biedt enig perspectief in geval van dubbelteel-
ten en een uurloon voor de vele losse arbeid van hooguit £ 20,-.

Een bedriff van 45 ha met een derde pootaardappelen heeft in de uitgangssituatie
redelijk gunstige bedrijfseconomische resultaten. Intensivering van het bouwplan via
de teelt van ijsbergsla en winterpeen verbetert het totale resultaat. Het effect van
10% hogere financiéle opbrengsten voor de huidige activiteiten is echter groter.
Bedrijfsvergroting heeft op zich een gunstige invioed op de bedriffsresultaten. Bij een
10% hogere financiéle opbrengst zijn besparingen en liquiditeitsontwikkeling in het
jaar van investering zelfs nog net positief ondanks de toegenomen rente- en aflos-
singsverplichtingen. De bloemkoolteetlt leidt bif bedriffsvergroting in dit geval nauwe-
lijks tot verbetering van het resultaat door de vele benodigde losse arbeid.

Bij een bedrijfsgrootte van 45 ha met een kwart pootaardappelen kan bij het huidige
bouwplan en 10% hogere opbrengsten goed worden voldaan aan de financiéle ver-
plichtingen. Vieeskuikens en de teelt van bicemkool kunnen in dit verband geen
belangrijke resultaatverbetering opleveren behalve als de arbeidskosten lager ziin
dan is aangenomen. Wellicht dat het bijhuren van pooctaardappelgrond of de teelt
van enkele hectares winterpeen wel een verbetering kunnen betekenen.

Het bedrijfstype van 60 ha met een derde pootaardappelen heeft een goede startpo-
sitie. De teeit van bloemkool biedt onvoldoende perspectief bij het gekozen niveau
van loonkosten. De introduktie van vieeskuikens daarentegen biedt wel perspectief
wanneer men becogt de bedrifsopzet te vergroten naar twee ondernemers. Er is
daarbij veel minder losse arbeid nodig dan in de huidige situatie. Wel moeten hierbij
enkele jaren worden overbrugd met hoge rentelasten.
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Bij 60 ha en een kwart poctaardappelen kunnen de teelt van enkele hectares tulpen
of winterpeen een positieve bijdrage leveren aan de resultaten. De introduktie van
vieeskuikens betekent geen verbetering van het resuitaat door de losse arbeid die
extra nodig is. De combinatie van vleeskuikens en tulpen leidt tot vergroting van de
werkgelegenheid (vaste arbeid) op het bedrijf, een relatief beperkte verbetering van
het ondernemersinkomen en na enige jaren tot verbetering van de ontwikkeling van
besparingen en liquiditeit. Wel vergt dit een heel sclvabele starisituatie. De teelt van
bloemkool is alleen aantrekkelijk als kan worden beschikt over goedkope arbeids-
krachten.

De huidige bedriffsopzet van 85 ha met pootaardappelen en twee cndernemers
heeft bij 10% hogere opbrengsten een redelijke uitgangssituatie. De teelt van een
beperkie opperviakte bloemkool betekent een vrij geringe verbetering van het
inkomen. Bij een grootschaliger opzet is de bijdrage groter, vooral bij dubbelteelten
en relatief goedkope arbeid. Het houden van vleeskuikens betekent een flinke
verbetering van de resultaten na enkele jaren met hoge rentelasten. Aankoop van
grond met handhaving van de oorspronkelijke bouwplanverhoudingen is naar
verhouding het beste alternatief mede door de verlaging van de kosten van arbeid
en machines per ha.

Een bedrifsopzet van 110 ha heeft een relatief gunstige uitgangspositie. Tot 70%
eigen vermogen ontwikkelen besparingen liquiditeit zich positief. De teelt van bloem-
kool heeft een gering effect op het andernemersinkomen, maar bij lagere loonkosten
per uur en bij dubbelteelten in een gespecialiseerde opzet kan het inkomen verbete-
ren. Vleeskuikens hebben een beperkt positief effect op het inkomen door de toena-
me van de hoeveelheid benodigde losse arbeid op het bedrijf. De toename van 10%
van de financiéle opbrengsten van pootaardappelen heeft feitelijk nog het grootste
effect op de bedrijfsresultaten.

Consumptie-aardappelbedrijven

Het bedrijfstype met 60 ha consumptie-aardappelen heeft in de huidige situatie een
ratig vooruitzicht bij een vrij hoge solvabiliteit en 10% hogere opbrengsten. De teelt
van enkele ha's tulpen biedt een duidelijke verbetering, evenals de teslt van winter-
peen. Het opnemen van kuikens in een eenmansopzet verbetert de resultaten ook
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enigszins, na enkele aanloopjaren met zware financiéle verplichtingen. Een combi-
natie van tulpen en kuikens is alleen mogelijk met meer dan één arbeidskracht. Als
de financiering geen problemen oplevert geeft dit alternatief na een aanloopperiode
een vrij gunstig resultaat. De mogelijkheid van de teeilt van spruitkool is door het
beperkte areaal niet aantrekkelijk. Ook de teelt van bloemkool biedt geen perspectief
in deze opzet.

De financiéle positie van een bedrijffsopzet van 85 ha met consumptie-aardappelen
blifft ongeveer gelijk bij 10% hogere opbrengsten en minstens 80% eigen vermogen.
De teelt van tulpen levert een flinke bijdrage aan verbetering van de resultaten. In
combinatie met 10% hogere opbrengsten voor de bestaande activiteiten nemen de
besparingen en liquiditeit licht toe. Vleeskuikens, spruitkool en bloemkool kunnen in
dit geval nauwelijks een bijdrage leveren doordat de totale arbeidscapagciteit van de
ondernemer al vrijwel volledig is benut voor gewasgebonden en algemene werk-
zaamheden. Bij minder uren voor de algemene werkzaamheden betekent dat enkele
alternatieven betere perspectieven bieden, zoals vieeskuikens.,

Graanbedrijven

Voor een extensieve bedriffsopzet van 80 ha met hoofdzakelijk granen zijn de per-
spectieven ongunstig. De teelt van spruitkool of het houden van vieeskuikens met
voeren van eigen graan kunnhen het noodzakelijke perspectief bieden aan deze be-
driffsopzet, zeker als het bedrijff 10% hogere opbrengsten weet te realiseren dan
werd verondersteld. Het laatste alternatief vraagt echiter wel een goede solvabiliteit.
Een combinatie van beide activiteiten betekent slechts een geringe verbetering.

De vooruitzichten van een graanbedrijf van 85 ha zijn in de huidige situatie matig,
tenzij de financiéle opbrengsten 10% hoger liggen. De teslt van spruiten levert een
bijdrage aan de verbetering van de resultaten. De ontwikkeling van besparingen en
liquiditeit is op termijn veel gunstiger bij 6 rondes vieeskuikens, maar daarbij moeten
enkele aanloopjaren worden overbrugd met zware rentelasten.

Een bedrijf van 110 ha met hoofdzakelijk granen en suikerbieten heeft in de huidige
situatie matige perspectieven. De teelt van spruiten betekent geen verbetering van
de resultaten. De produktie van vleeskuikens met eigen wintertarwe in het voeder-
rantsoen levert wel een bijdrage aan verbetering van de resultaten, maar de arbeids-
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organisatie kent enige knelpunten. Een opzet in maatschapsverband waarbij zowel
spruiten als kuikens in de bedrijffsopzet worden opgenomen betekent een vrij soepe-
le arbeidsorganisatie en een duidelike verbetering van de resultaten. Dezelfde
analyse geldt ock voor een soortgelijke bedriffsopzet zonder suikerbieten in het
bouwplan, hoewel de totale bedriffsresultaten bij deze bedriffsopzet lager liggen.

Een graanbedrijf van 140 ha heeft in de huidige situatie een redelijk goede uitgangs-
positie. De produktie van vieeskuikens heeft een positieve invioed op de bedriffseco-
nomische resultaten, evenals de combinatie van de produktie van kuikens en sprui-
ten op een tweemanshedrif. In deze laatste opzet is minder losse arbeid nodig. Een
bedriffsopzet met twee ondernemers en de teelt van spruiten alleen verbetert de
ontwikkeling van besparingen en liquiditeit niet.

In een vergelijkbare bedriffsopzet als voorgaande, zonder suikerbieten in het bouw-
plan, is het perspectief in de huidige situatie licht negatief, behalve bij 10% hogere
opbrengsten en 80% eigen vermogen. De produktie van vieeskuikens betekent een
verbetering van het ondernemersinkomen. De ontwikkeling van besparingen en
liquiditeit worden na enkele jaren met zware rentelasten gemiddeld iets positief. De
teelt van spruiten of een combinatie van kuikens en spruiten op een tweemansbedrijf
bieden geen verbetering van het ondernemersinkomen per ondernemer, maar leiden
op termijn wel tot enige verbetering van de ontwikkeling van besparingen en liguidi-
teit.

Tot sfot

Geen van de beschreven (alternatieve} bedriffsopzetten blijkt een positief netto
bedriffsresultaat te hebben. Dit betekent dat niet alle kosten worden vergoed, zoals
die van {eigen} arbeid en vermogen. Een aantal bedriffsopzetien heeft duidelijk
perspectief als het eigen vermogen 80% van het totale vermogen is. Dit betekent
echter nog niet dat bedriffsovername zonder meer mogelik is. Daarnaast zijn er
feitelik geen bedrijffsopzetten die een structurele prijsdaling van 10% kunnen door-
staan.

Voor een groot aantal bedrijffsopzetten blijkt de huidige situatie een beperkt perspec-
tief te bieden. Het perspectief van veel bedriifsopzetten kan verbeteren door vergro-
ting, een nieuw gewas of tweede tak, afhankelijk van de inpasbaarheid in de opzet
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van het bedriif. Voor een deel vindt dit in de praktijk al plaats. De keerzijde is een
complexere bedriffsvoering en een grotere hoeveelheid arbeid. De bedriffsresuttaten
verschillen sterk per bedriif. Een deel van de bedrijven zal ook zonder gencemde
aanpassingen een redelijk vooruitzicht hebben. In sommige gevallen is het effect van
een 10% hogere financiéle opbrengst groter dan aanpassing van de bedriffsopzet.
Voor veel alternatieven speelt arbeid een belangrijke rol.

De uitkomsten van deze studies bieden inzicht op bedrijfsniveau in de perspectieven
van akkerbouwbedrijven op de middellange termijn in het Noordelijk kleigebied en
leveren gefundeerde en gekwantificeerde informatie bij vooriichting, bedriifseco-
nomische advisering en beleidsvorming. Voor de individuele akkerbouwer zullen de
vitkomsten sterk kunnen afwijken van de eigen situatie, afhankelijk van de produktie-
omstandigheden, het gezin en de financiéle situatie die voor het bedrijf gelden.
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SUMMARY

Most arable farmers in the Northern Clay region are faced with considarably decli-
ning profitability, largely due to structural market forces and EC market policy. In
recent years costs are higher than revenues. So the input of own labour and capital
is not entirely compensated in financial terms. This can lead to problems financing
investments or when taking over the farm.

Arable farmers are in search of alternative farm plans in order to increase, or at least
maintain, the actual income level and future perspectives. This PAGV study focusses
on the farm level. It aims at estimating the future perspectives of arable farms in this
region based. With a farm economic model results were calculated for various farm
types that are familiar and representative for the region. These farm types vary from
a small farm type of 30 hectares with seed potatoes as main crop to a farm type of
140 hectares with mainly cereals in the cropping plan.

For these farm types farm economic results are calculated for both the actual situati-
on as well as for alternative plans for these farms. Purchase of land or alternative
activities, like the cropping of flower bulbs or vegetables and brofler production, can
contribute to the future of a farm. These alternatives are already being implemented
on a number of farms in practice. The contribution to the income strongly depends
on the way these activities fit in the actual farm size and structure {cropping plan,
mechanization, labour, yields and financial situation). It should be clear however that
none of the alternatives mentioned above can create a future perspective for all
arable farms individually in the region, because of restrictions on the farm level as
well as of market limitations. Therefore part of the extra product supply leads to
substitution of production between farms and regions.

Calculated results

For each farm type and size a farm economic business planning is made. Results
are calculated both for the actual situation as well as for a number of alternative farm
situations (plans). When making an alternative plan the total structure of the farm
type is taken into account and a number of restrictions, like crop rotation, financial
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capacity, capacity of machinery and type of scil. The amount of labour required in
each period of the year is another important restriction for an alternative farm plan,
This is calculated and evaluated in the first part of the business planning, the labour
planning. This plan is important for the evaluation of the feasibility of an (alternative)
farm plan. The rest of the farm economic results are calculated in the three other
parts of the business planning. First gross margins are estimated for all crops and
activities. In the production planning total gross margin is calculated for the entire
cropping plan. After that land, buildings, machinery, labour and equipment is costed.
The resuiting farm income is a key figure when evaluating and comparing the (alter-
native) plans. The financial planning provides the total amount of investments and
additional ioans. The growth of savings and liquidity are key figures for the evaluation
of the development of the financial situation related to the {(alternative) plan for the
family farm.

The key figures of an alternative plan are compared to the results for the actual

situation, mastly for a situation where loans are 20% of the total capital of the farm.

Representative farm types

In cooperation with the regional extension service and the regional department of the
ministry of agriculture a numbey of farm types are described, that are representative
for the farms in the region (cropping plan, size and structure).

The farm types are divided up into farms with seed potatoes as the most important
crop, farms with ware potatoes and farms with a large portion of grain in the crop-
ping plan.

The farm type with seed potatoes is distinguished into 5 farm sizes of 30, 45, 60, 85
and 110 hectares. The latter two farm types are farm firms with two farmers. It is
assumed that the yield of the seed potatoes is 32,4 tons, the average price is
DFL 0,45 /kg and gross margin is FL 7.780,- per ha, These potatoes are harvested
with own machinery. The product is stored and sorted on the farm. The rest of the
cropping plan consists of sugar beet, cereals and grass seeds.

The two farm types with ware potatoes are 60 and 85 hectares. These ware potatoes
are harvested and stored on the farm. The yield is 40 tons of ware potatoes for
DFL 0,185/kg.
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The farm type with cereals is distinguished into farm sizes of 60, 85, 110 and 140
hectares. Winter wheat is the crop with the largest acreage in the cropping plan and
stored at the farm. Its gross margin is about DFL 2.380,- when the yield is 8 tons per
hectare. Winter wheat, winter barley and rape seed is harvested with own machinery.
Part of the cropping plan consists of alfalfa and mostly sugar beet.

Some alternatives

In this study a limited number of alternatives are taken into account. The cropping of
vegetables will in most cases lead to substitution in the marketsupply. Besides the
gross margin also the required labour is important and the necessary investments.
The well mechanized cropping {on contract) of ‘iceberg’ lettuce in a small group of
farmers has a gross margin of about DFL 3.500,- per ha. It requires a relatively small
labour input and investment, because the planting and harvesting is put out to con-
tract. The cropping of winter carrots has already become an ‘arable’ crop with an
attractive gross margin. The gress margin for cauliflower is relatively high, average
DFL 12.000,-. When planted and harvested in cooperation with some other arable
farmers this crop requires limited investments in (second hand) machinery. These
cooperating farmers supply most of the required 400 hours labour for this crop. Also
a variant is taken into account with a relatively large acreage on more specialized
farm types with some early harvests and replanting {’double cropping’). This variant
requires more sophisticated harvesting machinery and much more casual labour.
Brussels sprouts have an average gross margin of DFL 8.550,-. The required invest-
ments depend mainly on the acreage and the available labour. This crop is harve-
sted with a 1-row or 2-row machine, in most cases in cooperation with other farmers.
When 3 farms, with two farmers on each farm, cooperate no casual labour is requi-
red.

The cropping of tulip-bulbs has recently become possible on the more heavy soil
types by the cropping in nets. The gross margin is attractive (f 21.000,-), but the total
process of cropping, storing, etc. requires a considerable investment. It is assumed
that the investments in planting and cropping machinery is proportionaly shared by a

group of cooperating farmers.
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in this study the broiler production is an example of animal husbandry with a relative-
ly positive market perspective. It is possible to fatten 6,5 production cycles per vear.
The production process requires quite a lot of attention, especially during the first
weeks, The use of the manure on the arable crops has a possitive effect on the ievel
of the costs for fertilizers. The gross margin for 50.000 or 60.000 chickens per cycle
is relatively high, but sc is the amount of investments (more than 1 million) in buil-
dings and equipment. Using winter wheat, stored on the farm as feed {25%) for the
chickens, the gross margin increase with DFL 4.500,- to DFL 5.300,- per cycle. But it
requires some additional investments.

Some farm types have some capacity of labour and machinery left. Therefore buying
land (at DFL 28.000,- per hectare) or the rent of a few hectares (f 2.750,- per ha) can
be a good aiternative.

Farm types with seed potatoes

The smallest farm type with seed potatoes has no good income and future per-
spectives in the actual situation. The cropping of lettuce and carrots, in combination
with the rent of a few hectares for the cropping of seed potatoes or the growing of
tulip-bulbs have the most possitive effects on income and financial situation, espe-
cially when the financial yields for the existing activities are more than average.

The buying of 15 hectares is only possible when the amount of foans is relatively
small. In the long run results are better than in the actual situation, but it requires the
coverage of high interest during the first years after investment. Combining buying
15 ha with the growing of vegetables mentioned or tulip-bulbs increases the income.
The growth of savings and liquidity now can be positive after a few years.
Specialization with cauliflower offers a limited increase of the farm economic results
by ‘double crops’ and costs for caual labour of maximum DFL 20,-/hour.

A farm type of 45 hectares with 33,3% seed potatoes has relatively a good starting
position. intensivation of the cropping plan with lettuce and carrots contribute to a
better income and financial situation. But financial yields that are 10% higher than
average have better effect on the results.

The buying of 15 hectares has a possitive effect on the farm economic results. When
the financial yields are better than average the development of savings and liquidity
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are even positive in the year of investment when the burden of the additional loans is
the highest. In this situation the growing of cauliflower requires too much additional
casual labour, Therefore results do not improve.

A farm type of 45 hectares with 25% seed potatoes only has a positive development
of the financial situation when financial yields are 10% more than average. Brailer
production or the growing of caulifiower can in this case not improve results, except
when costs of casual labour is much lower. Growing of carrots or the rent of some
hectares for the cropping of seed potatoes can possibly lead to better results.

The farm type with 60 hectares and 33,3% seed potatoes has a good starting positi-
on. The growing of cauliflower doesn’t enlarge the perpectives in this case. Broiler
production fits in this farm type, but requires a second farmer in the organisation.
This also means that a high burden of the additional loans has to be covered during
the first years.

On the farm type of 60 hectares and 25% seed potatoes, the cropping of carrots and
tulip-bulbs have a possitive effect on the farm economic results. The broiler producti-
on has no possitive effect, because this farm plan requires a lot of casual labour in
this case. The combination of growing tulip-bulbs and broiler production enlarges
employment on the farm to two farmers. After some years it will lead 10 a small
improvement of the results. It requires a high degree of solvability to finance these
investments.

The farm of 85 hectares with seed potatoes and two farmers has a reasonable
starting point when financial yields are 10% higher than average. The cropping of
cauliflower leads to a moderate improvement of the income, if a relatively large
acreage is cropped (more specialization} with some early harvests and replanting
{'double cropping’). The income effect of this plan is quite sensitive to the costs of
casual labour. The broiler production improves the income considerably after some
years with a high interest liabilities. Enlargement of the farm with 25 hectares provi-
des the best perspectives relatively, because of the lower costs per hectare of the
machinery and the farmers,

A farmsize of 110 hectares has a relatively propitious starting point: wher own capital
is minimal 70% of total capital development of savings and liquidity are positive. The
cropping of cauliflower can improve income, especially in a more specialized situati-
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on and moderate cosis for casual labour. An alternative plan with broiler production
provides limited improvement of income because of the large costs of casuat labour
for this plan. Comparing the various plans it can be concluded that the best improve-
ment of income results from 10% higher yields for the seed potatoes in the actual
situation.

Farm lypes with ware potatoes

The farm type with 60 hectares and ware potatoes has a moderate perspective in the
actual situation with a high solvability and more than average yield. The cropping of
some hectares of tulip bulbs creates improvement of the income. The same is true
for the cropping of carrots. Broiler production also leads to an improvement after
some years with high interest liabilities. An alternative plan that combines tulip bulbs
and chickens is only possible with more than one man on the farm. After some years
this plan will lsad to relatively good financial results, when financing the iarge invest-
ments is no problem. The cropping of Brussels sprouts and cauliflower does not
create much perspective due to the limited acreage that can be cropped.

The financial situation of the farm type with 85 hectares is not deteriorating when
financial yields are at least 10% above average and own capital is 80% of total capi-
tal. The cropping of tulip bulbs increases income considerably. In combination with
10% higher yields for the actual crops the development of savings and liquidity is
positively. Other alternatives, like the cropping of Brussels sprouts or cauliflower and
the broiler production require too much casual labour,

Farm types with cereals

The perspective is negative for a farm type of 60 hectares with a cropping plan with
mainly cereals. The cropping of Brussels sprouts or the broiler production, partly
with own wheat can create the necessary perspective for this farm type, especially
when financial yield for the actual activity is above average. But this plan requires a
high degree of solvability. A combination of these activities doesn’t improve results.
The economic outicok of an extensive farm type with 85 hectares is moderate,
unless financial yields are more than average. The cropping of sprouts can improve



the income situation. Six production cycles of broiler production have a larger effect
on income, but scme years with high interest liabilities have to be dealt with,

A farm type of 110 hectares with mainly cereals and sugerbest has in the actual
situation moderate figures for income and financial development. The production of
broilers improves income when partly fed with own wheat, but labour organization
has some bottlenecks. A farm plan with two farmers has better {economic) resuits
when the production of broilers and sprouts is combined. When sugarbeet is lacking
in the cropping plan the income in all situations is lower than when based on a
cropping with sugar beet.

The extensive farm type of 140 hectares has quite a good financial position in the
actual situation. Broiter production leads to an increase of income. The same is true
for a combination of the production of broilers and the cropping of sprouts in a farm
situation with two farmers. In this plan costs for casual labour are lower. The crop-
ping of sprouts in a farm plan with two farmers does not improve the development of
savings and liquidity compared to the actual situation.

The economic outlook of the farm type of 140 hectares without sugarbeets in the
cropping plan is just negative, unless the financial yields are 10% higher than avera-
ge and 80% equity. The broiler production increases income. Savings and hquidity
will show a positive development after some years with high interest liabilities. Farm
plans with two farmers and the cropping of sprouts or a combination of this crop
with the production of broilers do not increase income per farmer, but will lead to

improved deveiopment of savings and liquidity.

Concluding remarks

There is no (alternative) farm plan with a positive net result. So the costs are not fully
compensated by the financial yields, ke the costs of own labour and capital. A
number of farm plans however have a positive economic outiook when own capital is
about 80% of total capital of the farm. However, taking over a farm can be difficult in
this situation. Above this a general reduction of 10% on product prices leads to a
negative development for savings and liquidity for all farm plans.

For a few farm types the actual situation can provide future perspectives. The farm

economic outlook of many farm types can be improved by enlarging the acreage of
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the farm, a new crop or an alternative activity, depending on the way it suits into the
actual farm situation (size, structure, labour). These alternatives are already being
impiemented on a number of farms in practice. As a consequence farm organization
is becoming more complex and requires mare labour input,

Farm results are varying strongly amongst individual farms. Part of the farm will have
a positive future perspective without the described alternatives. In some situations a

10% higher financial yield for the crops will have a larger effect on income.

The results from this study provide an overview on farm level of the perspectives on
the middle long term for various arable farm types in the Northern Clay region. it
provides quantitative information for the extension service, farm economic advisory
and regional policy making. The results can deviate from the results on an individual
farm, depending on the specific production circumstances, the family and the finan-
clal situation.



1. INLEIDING

De bedriifsvoering in de akkerbouw is in belangrijke mate onderhevig aan de invioed
van externe veranderingen. Het markt- en prijsbeleid van de Europese Unie (EU) en
het milieubeleid met als voorbeeld het MeerJarenPlan Gewasbescherming (MJPG)
zijn de meest duidslijke exponenten van deze externe factoren.

De capaciteit van de plantaardige produktie in de akkerbouw is groter dan de koop-
krachtige vraag in het directe afzetgebied en de wereldmarkt. De EU heeft recentelijk
de prijsondersteuning van marktordeningsprodukten gereduceerd om budgettaire
redenen en handelspolitieke spanningen (GATT). Dit heeft een negatieve invioed op
de rendabiliteit van deze gewassen. Eén van de gevolgen van deze ontwikkeling is
dat de ondernemer zoekt naar de voortbrenging van andere produkien om te trach-
ten daarmee zijn inkomenspositie op peil te houden. De toename van de produktie
van zogenaamde vrije-marktprodukten in Nederland en andere landen van de EU
leidt ook tot overschotten en lagere prijzen.

Dit alles heeft een negatieve invioed op de rendabiliteit var gewassen, inkomens en
de financiéle positie van akkerbouwbedrijven. Onder invioed van deze veranderin-
gen zijn akkerbouwers gencodzaakt de bedriffsopzet aan te passen en te zoeken
naar alternatieve activiteiten binnen en buiten de eigen sector om de inkomensvor-
ming en de bedrijfscontinuiteit te waarborgen of zo mogelijk te verbsteren.

Doelstelling van dit onderzoek is het in kaart brengen van de bedrijffseconomische
perspectieven van akkerbouwbedrijven in het Noordelijk kleigebied aan de hand van
@en aantal herkenbare en representatieve bedriffstypen en bedrijfsgroottes voor de
huidige situatie. Tevens worden enkele alternatieve activiteiten beoordesld op inpas-
baarheid in de bedriffsopzet en verbetering van de rendabiliteit.

Alvorens hierop verder in te gaan wordt in de volgende paragraaf een nadere schets
gegeven van de akkerbouw in het Noordelijk kleigebied.
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1.1 De inkomensontwikkeling op akkerbouwbedrijven

Het Noordelijk kleigebied omvat circa 1200 akkerbouwbedrijven met een gezameniij-
ke bedrijffsopperviakte van ongeveer 85.000 ha. De bedrijven in dit gebied verschillen
onderling sterk qua bedriffsgrootte en bouwplansamenstelling, variérend van bedrij-
ven met een relatief geringe bedriffsopperviakte en een intensief bouwplan tot grote
bedrijven op de zware klei met een verhoudingsgewijs hoog aandee! granen in het
bouwplan.

De rendabiliteit en de inkomenspositie van akkerbouwbedrijven in het Noordelijk
kleigebied staan onder druk, evenals in de overige akkerbouwgebieden in Neder-
land. De ontwikkeling van de opbrengsten per honderd gulden kosten in figuur 1
geeft daarvan een indicatie. Bij opbrengsten beneden f 100,- worden de kosten van
(eigen) arbeid, produktiemiddelen en kapitaal niet voliedig vergoed. Dit hoeft niet te
betekenen dat het voortbestaan van het bedriff op korte termijn in gevaar is. Er wordt
ingeteerd op het eigen vermogen; met name bij bedrijffsovername of bij grote inves-
teringen kunnen problemen optreden.

Er zijn in het gebisd heel verschillende bedrijfistypen en regio’s te onderscheiden die
een heel eigen ontwikkeling hebben doorgemaakt. Zo hadden de bedrijven in het
Oldambt, die gekenmerkt worden door een groot aandeel granen in het bouwplan,
gedurende een aantal jaren een gunstige uitgangspositie. Het aandeel pootaardap-
pelen is relatief groot op de bedrijven in de Friese Bouwstreek. De resuftaten op
deze bedrijven zijn vrij kwetsbaar voor de ontwilkkelingen op de pootgoedmarkt. Dit
is wellicht een belangrijke corzaak voor de slechte resultaten rond de jaren '85 en
'86.
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Figuur 1. De omwikkeling van Be opbrengsten per honderd gulden kosten op akkerbouwbedrijven in
de Friese Bouwstreek, Hogeland en Cldambt (drisjarig voortschrijdende gemiddelds).
Bron: LEL

In het verleden hebben ondernemers ongunstige inkomensontwikkelingen vaak
opgevangen door intensivering én specialisatie van de bedriffsvoering in de richting
van hoogsalderende gewassen. Dit geldt zowel voor de totale Nederlandse akker-
bouw, als voor de onderscheiden regio’s in het Noordelijk kleigebied (zie tabel 1).
Opvallend is daarbij het grote verschil in bouwplanintensiteit tussen de onderschei-
den regio’s. De ciifers onderstrepen de hbge intensiteit van het bouwplan in de
Friese bouwstreek en de grote afhankelikheid van de zogenaamde marktordenings-
gewassen in het Groningse Oldambt.
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Tabel 1. Ontwikkeling van het aandeel granen en handelsgewassen (kolom (1)) en rooivruchien
{kolom (2)) op akkerbouwbedrijven (meer dan 80 % sbe akkerbouw) als percentage van de
opperviakte, in Nederiand en in drie regio’s in het Noordelijk kieigebied.

Nederland Friese bouwstt. Cldambt Hogeland
jaar (1} @ (1) (2 (1) (2} (1) 2)
1971 45 39 36 42 63 4 61 22
1981 33 45 32 54 64 12 57 35
1901 28 46 26 54 51 14 49 37

Bron: LEI.

1.2 Bestudering toekomstperspectief

Voor verbetering van het toekomstperspectief van akkerbouwbedrijven moeten de
dalende marges tussen opbrengsten en kosten worden gecompenseerd enfof moe-
ten ingrijpende wijzigingen in de bedrijfssituatie worden doorgevoerd.

De mogeliikheden tot opbrengstverhoging zijn in het algemeen beperkt, zeker als
rekening wordt gehouden met aanscherping van de randvoorwaarden die worden
gesteld aan het produkt en het produktieproces.

Ook de mogelijkheden tot kostenreductie op korte termijn zijn in het algemeen
beperkt. De totale kosten op akkerbouwbedrijven worden voor 75% gevormd door
de kosten voor arbeid, grond en bedrijfsuitrusting (bron: LEl). Deze kosten zijn op
korte termijn nauwelijks te beinvioeden. In deze studie wordt voor een aantal bedrijfs-
typen geanalyseerd of bedriffsvergroting kan leiden tot een efficiéntieverbetering,
doordat de capaciteit en de vaste kosten van arbeid en bedrijfsuitrusting over meer
hectares worden verdeeld.

Binnen de akkerbouwsector lijken in veel gevallen nauwelijks meer mogelijkheden te
zijn voor verdere intensivering. Onderzoek naar alternatieve mogelikheden als
nieuwe akkerbouwgewassen en agrificatie kunnen vooralsnog geen oplossingen
bieden voor de inkomensdaling van de akkerbouwers.

De atternatieven zullen dan ook deels buiten de traditionele produkten mosten
worden gezocht. Dit betreft verbreding van de bedriffsopzet met andere gewassen
of produktie-takken, waardoor de produktiecapaciteit beter kan worden banut en/of
meer toegevoegde waarde op het bedrijf wordt gecrederd.
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Concreet worden voor een aantal bedrijffsgroottes en bedrijfstypen de consequenties
bepaald van intensivering door de teelt van vollegrondsgroente- of bloembolge-
wassen. Als voorbeelden van vollegrondsgroentegewassen worden de wat arbeids-
intensieve groenten spruitkool, bloemkool en ijsbergsla in de beschouwing betrok-
ken, tezamen met een extensiever gewas als winterpeen, Vaak zal hierbij worden
uitgegaan van enige vorm van samenwerking tussen bedrijven. Voor een aantal be-
driifssituaties wordt ook de opname van een dierlijke tak in de bedriffsopzet geanaly-
seerd. Het houden van vieeskuikens dient daarbij als voorbeeld.

Bovenstaande ontwikkelingen, als bedrijfsvergroting en aanpassing van de activitei-
ten, doen zich al in enige mate concreet voor in de regio. De bijdrage van deze
studie ligt dan ook voaral in het aangeven van de inpasbaarheid en het berekenen
van de bedriffseconomische consequenties en perspectieven voor de verschillende
bedrijistypes en bedrifsgroottes bij integratie van genoemde alternatieven in de
bedrijfsopzetten. Duidelijk is dat geen van de bovenstaande alternatieven hét per-
spectief vormen voor de akkerbouwsector als geheel of voor de gehele regio. Bo-
vendien geldt dat voor het inpassen van de hierboven geschetste alternatieven de
bedrijfsvoering ingrijpend verandert en bepaalde eisen worden gesteld aan de
ondernemer. Zo zal hij, zowel bij het alternatief van vollegrondsgroenten en bolien,
als ook bij de introduktie van een dierlijke tak, bereid moeten zijn om meer (lichame-
like) arbeid te verrichten. Qok vraagt de produktie meer controle en aandacht dan
bijvoorbeeld de teelt vant granen. Tenslotte betreft het in alle gevallen produkten
waarvan de prijsvorming direkt onderhevig is aan marktkrachten.

1.3 Bedrijfsniveau

Het onderzoek van het PAGV naar de perspectieven van akkerbouwbedrijven is
gericht op het bedriffsniveau. Het onderscheidt zich daarin van de meer globale
benadering die voor een totale regio of sector wordt gemaakt (zie cok de literatuur-
liist). De bedrijfssituatie bepaalt of een aangedragen mogelijkheid perspectief biedt in
het totale bedrijfsverband.
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in het verband van deze studie zijn samen met de Dienst Landbouw Voorlichting
{DLV, team Groningen-Friesland) en het Consulentschap voor de Landbouw {(CL) in
Groningen een tiental bedrijfsopzetten geformuleerd. Dit betreft geen *gemiddelde’
bedrijven, maar bedriffsopzetten die qua bedrijffsgrootte, bedriffsuitrusting en bouw-
plansamensteliing herkenbaar en representatief zijn voor het betreffende gebied.
Het kleinste bedriffstype omvat 30 ha met een intensief bouwplan (Friese bouw-
streek). Het grootste bedrijfstype heeft een extensief bouwplan van 140 ha {(Groning-
se Oldambt) met veel granen. Concreet wordt onderscheid gemaakt in drie bedrijfs-
types:
1. met pootaardappelen als voornaamste gewas bij bedrijffsgroottes van 30, 45, 60,
85en 110 ha; .
2. met voornamelijk consumptie-aardappelen bij 60 en 85 ha en
3. het extensieve bedriifstype met hoofdzakelijk granen in bedrijfsgroottes van &0,
85, 110 en 140 ha.
Voor deze bedrijfsopzetten wordt het huidige inkomensperspectief aangegeven. Van
hieruit wordt in grote lijnen een aantal alternatieve mogelijkheden geschetst.
Voor de relatief kleine bedriffsopzetten zijn de perspectieven onderzocht van onder
andere het opnemen van de teelt van vollegrondsgroenten, bloembollen of bedrijfs-
vergroting. Voor de grote extensieve bedrijven wordt het perspectief beoordesld van
het toevoegen van een tweede tak, niet-grondgebonden veehouderij, aan de be-
staands bedrijfsvoering en de teelt van spruitkool. Voor de andere bedriffsopzetten
wordt het perspectief nagegaan van de teelt van vollegrondsgroenten, bloembollen,
een dierlijke tak en bedriffsvergroting. De uitgangspunten voor dit perspectievenon-
derzoek zijn vastgesteld in overleg met een groot aantal deskundigen (zie bijlage 1).
Hun bijdrage is van essentieel belang gewgqst voor het bereikte resultaat van deze
studie. '
Bij iedere bedriffsopzet wordt ook het effect op de bedrijfsresultaten aangegeven van
10% hogere financiéle opbrehgsten voor de bestaande gewassen in het bouwplan.
Daarnaast wordt nagegaan wat de gevolgen zijn voor de betreffende afternatieven
bij lagere prijzen. Dit geeft een indicatie van de gevoeligheid van de begrote resul-
taten als de prijsontwikkeling structuree! verslechterd.
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Voor een juiste beoordeling van een alternatieve activiteit moet met vele dwarsver-
banden in een bedrijfssituatie rekening worden gehouden. Als bijvoorbeeld de tesit
van bloembollen wordt opgenomen in de bedrijfsopzet moet onder meer rekening
worden gehouden met het beslag op arbeid en machines in bepaalde periodes,
inpassing in de gehele vruchtwisseling, het arganische-stofniveau van de bodem en
de financiéle situatie. De vele mogelijkheden en dwarsverbanden binnen een bedrijf
maken de afweging complex.

Binnen het PAGV-onderzoek zijn daarvoor bedrijffsmodellen ontwikkeld. Hiermee
kunnen studies worden uitgevoerd waarbij de grond, gebouwen, bouwplan, me-
chanisatie en arbeid zo goed mogelijk op elkaar worden afgestemd. Er wordt daarbij
rekening gehouden met beperkingen ten aanzien van de vruchiwisseling, grond-
soort, bemesting, organische-stofbalans, beschikbare arbeid binnen het jaar en
financiéle ruimte. Bij de beoordeling van het perspectief van verschillende bedirijfssi-
tuaties vormen de arbeidsopbrengst en het ondernemersinkomen belangrijke crite-
ria.

Naast beperkingen binnen het bedriff moet voor de nabije toekomst ook rekening
worden gehouden met beperkingen aan de bedrijffsvoering die buiten het bedrijf
worden vastgesteld. De toenemende zorg voor het milieu leidt ertoe dat de sector
wordt geconfronteerd met veranderende regelgeving en toename van de beperkin-
gen ten aanzien van het gebruik van gewasbeschermingsmiddelen en meststoffen.
Er zal in deze studie niet uitgebreid worden ingegaan op de strategieén om de
beoogde vermindering van het gebruik van gewasbeschermingsmiddelen te berei-
ken en de gevolgen hiervan in bedrijfsverband. Hiervoor wordt verwezen naar de
behaalde resuttaten op de zogenaamde innovatiebedrijven, de bedrijven die deelne-
men aan het project akkerbouw 2000 en de bevindingen in het praktijkonderzoek op

dit terrein .

De uitkomsten van deze studie biedt inzicht op bedriifsniveau in de perspectieven
van akkerbouwbedrijven op de middellange termijn in het Noordelijk kleigebied en

! Zie hiervoor 0.a. 'Bedrijffssystemen voor een akkerbouw met toekomst' (themaboek nr, 14,
PAGV, dec. 1992), 'Duurzame onkruidbestdjding' {themaboek nr. 15, PAGV, nov. 1993) en Telen
met perspectief - tesitstrategiedn gericht op een duurzamere akkerbouw’ {PAGY, IKC-agv en DLY,
1994).
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leveren gefundeerde en gekwantificeerde informatie bij voorlichting, bedrifiseco-
nomische advisering en beleidsvorming. Voor de individuele akkerbouwer zullen de
uitkomsten sterk kunnen afwijken van de eigen situatie, afhankelijk van de produktie-
omstandigheden die voor het bedrijf gelden.

In hoofdstuk 2 wordt uiteengezet op welke wijze de bedriffseconomische analyse en
beoordeling van de bedriffsopzetten zal plaatsvinden. In hoofdstuk 3 wordt in grote
lijnen aangegeven welke bedriffsopzetten in de huidige situatie en als alternatief
worden onderscheiden voor het Noordelijk kieigebied. Qok wordt ingegaan op de
aanwezige arbeid en mechanisatie. Op basis van representatieve uitgangspunten
voor opbrengsten en kosten worden per gewas saldoberekeningen opgesteld. Bij
de aiternatieve activiteiten wordt ook enige aandacht besteed aan de markt en de
randvoorwaarden bij inpassing in een bedriffsverband. Voor alle gewassen en activi-
teiten wordt een begroting opgesteld van de arbeidsbehoefte per gewas. Tenslotte
wordt in dit hoofdstuk, zoveel mogelijk per gewas, aangegeven wat het prijsniveau
van de produkten is bij een pessimistisch toekomstbeeld.

De hierboven genoemde elementen vormen de basis voor de berekening van de
resultaten voor de bedriffsopzetten. Het onderzoek wordt in hoofdstuk 4 afgerond
met de beoordeling van de hedriffsresultaten en de arbeidshegroting voor de ver-
schillende bedrijffsopzetten.
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2. OPZET VAN DE BEDRIJFSECONOMISCHE ANALYSE

Voor de beoordeling van de bedriffseconomische en bedriffskundige perspectieven
van akkerbouwbedrijven in het Noordeiijk kleigebied is tezamen met enkele bedrijfs-
deskundigen van DLV en medewerkers van het CL Groningen een aantal bedrijfsop-
Zetten in hoofdlijnen geformuleerd die representatief zijn voor de huidige situatie,
variérend in grootte van 30 tot 140 hectare. Binnen deze bedriiffsgroottes is, voorzo-
ver relevant, onderscheid gemaakt naar verschillende bedrijffstypes en bouwplannen.
in dit hoofdstuk wordt aangegeven op welke wijze de bedrifseconomische resul-
taten zijn berekend en op basis van welke kengetallen en criteria de verschillende
{alternatieve) bedrijffsopzetten worden vergeleken en beoordeeld. De uitgangspun-
ten voor deze bedriffsopzetten zijn vastgesteld in onderling overleg met medewer-
kers van DLV en CL. Daarnaast zijn deskundigen van andere insteillingen geraad-
pleegd (zie bijlage 1). De inhoudelijke bespreking van de uitgangspunten vindt
plaats in hoofdstuk 3.

De verschillende bhedrijfsopzetten voor de huidige situatie en na inpassing van de
alternatieven worden via het opstellen van bedrijffsbegrotingen beoordeeld op het
inkomen voor de akkerbouwer, de arbeidsorganisatie en de gevolgen voor de finan-
ciéle positie.

De basis van de bedriffsbegroting is het bouwplan. Bij de samenstelling van het
bouwplan worden vruchtwisselingsbeperkingen, produktiequota, organische-stofba-
lans, arbeid en machinecapaciteit als praktische begrenzingen gehanteerd.

Bij de berekeningen van de bedriffseconomische resultaten worden vier soorten
begrotingen opgesteld. Ten eerste wordt voor ieder gewas of activiteit in de bedrijfs-
opzet een saldo begroot door het opstellen van saldoberekeningen. Via een ar-
beidsbegroting wordt de arbeidsbehoefte binnen het jaar in beeld gebracht. Dit
bepaalt in belangrijke mate de haalbaarheid van een bedrijffsopzet en de inpasbaar-
heid van een alternatieve activiteit. In de derde begroting, de rendabiliteitsbegroting,
wordt het bouwplansaldo berekend en de kosten voor de benodigde machines, ar-
beid, grond en gebouwen. Het daarin berekende ondernemersinkomen is een
belangrijke indicatie van de bedriffseconomische resuttaten. De financieringsbe-
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groting verschaft inzicht in de totale investeringen en benodigde financieringen die
samenhangen met wijziging van de bedrijfsopzet. Een aantal financiéle kengetallen
geeft tenslotte inzicht in de gevolgen voor het vermogen en de liquiditeitsontwikke-
ling van het bedrijf.

2.1 Saldoberekeningen

Voor de gewassen in het bouwplan worden saldoberekeningen opgesteld. De saldo-
berekening van gewassen kunnen verschillen per bedriffstype. In een saldobereke-
ning wordt de bruto-geldopbrengst berekendr (dit is fysieke opbrengst x afzetprijs)
en verminderd met de kosten die rechtstreeks samenhangen en variéren met de om-
vang van de teelt en bewaring van het gewas {toegerekende kosten), zoals de
kosten voor zaaizaad, gewasbeschermingsmiddelen en keuring.

Het saldo van het gewas bij eigen mechanisatie {saldc EM} wordt verminderd met
de kosten voor specifiek aangeirokken losse arbeid en loonwerk, Het resterende
saido (saldo na aftrek van losse arbeid en loonwerk) vormt de dekkingsbijidrage
voor de niet-toegerekende kosten. Dat zijn de kosten voor arbeid (ondernemer en
overige arbeid), grond (pacht en grondrente), gebouwen en werktuigen (afschrijving,
rente en onderhoud) en overige kosten.

De betreffende saldoberekeningen uit Kwantitatieve Informatie (KWIN} ziin in overleg
aangepast om de specifieke situaties voor de verschillende bedriffstypen beter te
representeren. De gegevens uit de LEl-boekhouding vormen hierbij een globale
toets.

De fysieke opbrengsten zijn gebaseerd op de meerjarige gemiddeldes van bedrijven
van de LEl-steekproef {BedrijfsUitkomsten Landbouw, BUL, zie literatuur}, zonodig
aangepast voor deelregio’s in het gebied. Voor enkele "alternatieve’ activiteiten in de
regio, zoals vollegrondsgroenten, zijn de opbrengsten vastgesteld in overleg met
deskundigen van de DLV. Bij de projectie van deze gemiddeldes is geen rekening
gehouden met (frendmatige)} produktiestijgingen in de toekomst.

Voor het prijsniveau van de verschillende produkten is uitgegaan van de meest

recente informatie. Voor de marktordeningsprodukten, zoals granen, is uitgegaan
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van het prijsniveau en de hectare-toeslagen die gelden aan het einde van de aan-
passingsperiode van het EU-landbouwbeleid in 1996, rekening houdend met eventu-
ele bewaarvergoedingen. Voor produkten die onder contract worden geteeld is het
prijsniveau 1993 genomen met een lichte prijscorrectie indien nodig. Voor de vrije
produkten, zoals aardappelen, is de opbrengstprijs berekend op basis van de meer-
jaarlijkse prijzen (BUL}, aangevuld met de ciffers over de actuele ontwikkelingen op
de LEl-steekproefbedriven (Poppe, 1993). De opbrengstprizen van een aantal
voilegrondsgroenten zijn bepaald als meerjaarlijks gemiddelde veilingprijzen (bron:
Produktschap voor Groenten en Fruit {PGF). Voor bloembollen en vieeskuikens is de
opbrengstprijs vastgesteld op basis van een meerjarig gemiddelde, bijgesteld in
overleg met de betreffende deskundigen van respectievelijk DLV en IKC-pluimvee-
houderij.

Qok de toegerekende kosten zijin zovee! mogelijk aangepast aan de gebiedspecifie-
ke situatie. Voor de berekening van de toegerekende kosten in de saldobereke-
ningen is uitgegaan van het prijsniveau 1993.

De uitkomsten van de bedrijffsopzetten zijn sterk afhankelijk van het veronderstelde
prijsniveau. De mate van gevoeligheid voor negatieve prijsontwikkelingen is een
belangrijk criterium voor de beocordeling van een bedrijffsopzet. Daarom is in principe
voor alle gewassen een saldoberekening opgesteld waarbij de opbrengstprijs in
principe is verlaagd met standaard 10%, tenzij er aanleiding is om te veronderstellen
dat met een andere prijsdaling rekening moet worden gehouden, zcals voor suiker-
bieten.

2.2 Arbeidsbehoette

Per gewas wordt de arbeidsbehoefte begroot op grond van de benodigde bewer-
kingen, de periode van het jaarz, de bencdigde tijd en het aantal personen voor de
uitvoering ervan. Daarbij wordt rekening gehouden met de capaciteit van de betref-

fende machines. In geval van samenwerking wordt verondersteld dat de onderne-

! Het jaar is verdeeld in 26 tweeweekse perioden.
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mer dezelfde hoeveelheid arbeid in dezelfde periode teruglevert bij de andere akker-
bouwer(s) van het samenwerkingsverband.

De combinatie van bouwplan en arbeidsbehoefte per gewas of activiteit levert de
totale arbeidsbshoefte voor het bedriff. De werkzaamheden op het bedriff worden
uitgevoerd met eigen en ingehuurde arbeid of in loonwerk. Arbeid kan worden
onderscheiden in vaste en losse arbeid. Vaste arbeid is gedurende het gehele jaar
beschikbaar voor het bedriif en wordt in de uitgangssituatie ingevuld door de onder-
nemer en een eventuele vaste arbeidskracht of meewerkende bedrijffsopvolger
(maatschap).

In enkele gevallen wordt ook uitgegaan van een arbeidskracht die gedurende een
half jaar op het bedrijf beschikbaar is. Eigenlijk is dit een vorm van losse arbeid. In
de betreffende periode is de capaciteit van deze arbeidskracht echter volledig be-
schikbaar voor het bedrijff en is daarmee vergelijkbaar met de inzet van vaste of
eigen arbeid.

In de arbeidsbegroting wordt de arbeidsbehosfte voor het uitvoeren van gewas-
gebonden en algemene werkzaamheden gekonfronteerd met het arbeidsaanbod.
Aan de hand hiervan worden de knelpunten berekend van de arbeidskapaciteit van
het bedrijf. Deze tekorten worden opgevuld door losse arbeid (gezinsieden en sei-
zoenarbeid).

Niet alte beschikbare tijd is geschikt om bewerkingen uit té voeren door ongunstige
weersomstandigheden. De weersgevoeligheid van bewerkingen verschilt onderling.
Bij het optreden van grote pieken in de arbeidsbehoefte en voor sterk weersgevoeli-
ge werkzaamheden, zoals de graanoogst, wordt in een aantal gevallen ook aan-
dacht besteed aan de werkbare tijd om te kunnen beoordelen of de arbeidsbehostfte

reéel kan worden ingevuld in de praktijk.

2.3 Niet-toegerekende kosten

Ten behoeve van de rendabiliteitsbegroting wordt het bouwplansaldo berekend op
basis van het bouwplan en de gewassaldi. Dit vormt de bijdrage voor de dekking



van de niet-toegerekende kosten. Deze bestaan uit de kosten voor arbeid, bedrijfs-

uitrusting en algemene kosten.

De arbeidskosten bestaan uit de beloning van de arbeid van de ondernemer en de
eventuele vaste arbeidskracht en losse arbeid. De vaste arbeid wordt gewaardeerd
tegen het geldende CAO-loon op jaarbasis. De hoeveelheid losse arbeid wordt
bepaald via een arbeidsbegroting. Voor de beloning van de losse arbeid geldt een
algemeen normatief® {CAO-)loon op uurbasis, behalve in een aantal gevallen waarin
de losse arbeid specifiek wordt aangetrokken voor het uitvoeren van een bepaalde
werkzaamheden als wieden, bollenpellen en bloemkooloogsten. In deze gevallen
worden de kosten voor deze losse arbeid toegerekend aan het gewassaldo. In alle
andere gevallen worden de kosten voor losse arbeid gerekend tot de niet-toegere-
kende kosten,

Voor de berekening van de kosten van de grond wordt vitgegaan van de eigen-
domsverhouding (pacht en eigendom) die geldt in het gebied. Er wordt veronder-
steld dat eventuele bedriffsvergroting alleen kan plaatsvinden via aankoop van
grond. De kosten van grond bestaan uit de kosten van pacht en, bij grond in eigen-
dom, uit de berekende rente over de verpachte waarde van de grond, plus water-
schapslasten. Daarnaast worden ook jaarkosten berekend voor drainage op basis
van normatieve kostenpercentages voor de gemiddelde rente, onderhoud en af-
schrijving op de vervangingswaarde.

Voor de berekening van de kosten van gebouwen, bewaarplaatsen en erfverharding
wordt uitgegaan van de bencdigde ruimte in de huidige en de alternatieve situatie.
De jaarkosten worden berekend op grond van normatieve percentages voor afschrij-
ving, onderhoud en {(gemiddelde) rente over de vervangingswaarde.

De kosten voor trekkers en werktuigen bestaan uit kosten voor brandstof en smeer-
middelen en uit vaste jaarkosten. Voor de eerste kostenpost wordt een vast bedrag
per hectare gerekend. Voor de berekening van de tweede kostenpost worden nor-

3 Normatieve gegevens zijn afkomstig uit Kwantitatieve Informatie vcor de akkerbouw en de
groenteteelt in de vollegrond (KWIN, 1993/1994), tenzij anders is aangegeven,
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matieve kostenpercentages gehanteerd voor de gemiddelde rente, afschriving,
onderhoud en verzekering voor de benodigde machines. De weergegeven vervan-
gingswaardes van machines en werktuigen in KWIN zijn verlaagd, om beter aan te
sluiten bij de vervangingswaardes in de praktiik. De verlaging varieert per soort
machine, Gegevens uit de LEl-boekhouding fungeren als globale controle op het
uiteindelijke kostenniveau op bedrijfsniveau.

Tenslotte worden de overige kosten berekend, vitgaande van een vast normatief
bedrag per bedrif en per hectare. Deze kosten hebben betrekking op algemene
onkruidbestrijding, kosten van cursussen, bedriifskleding, abonnementen, kosten
van de boekhouding, enz. o

2.4 Rendabiliteits- en i’inancieringsbegr(:nting4

Het netto-bedrijfsresultaat in de rendabiliteitsbegroting wordt berekend uit het ver-
schil tussen het bouwplansaldo (saldi x opperviakte) en de niet-toegerekende kosten
en geeft inzicht in de winstgevendheid van de bedriifsopzst als alle arbeid, produk-
tiemiddelen en vermogen volledig wordt beloond.

Wordt bij de laatste het berekend loon voor de ondernemer(s) opgeteld dan resul-
teert de arbeidsopbrengst van de ondernemer(s). Het loon van de ondernemer(s)
wordt wel berekend maar niet als zadanig betaald. De arbeidsopbrengst van de
ondernemer(s) gesft aan wat de ondernemer verdient met ziin inzet voor het bedrif,
nadat alle andere produktiefaktoren volledig zijn beloond.

De fysieke opbrengsten en prijzen kunnen sterk verschillen per bedrijf. Daarom is bij
elke bedrijfsopzet ook berekend wat de invioed is van een 10% hogere financiéle
opbrengst voor de bestaande activiteiten van het bedrijf.

In de bedrifisbegroting wordt rente berekend over het vermogen dat gemiddeld is
vastgelegd in het bedrijff (gewassen, bedrijffsuitrusting). Bijtelling van alle berekende

¢ Zie ook hijlage 6 voor een beknopt uitgewerkt voorbeeld van enkele bedriffseconomische
kengetalien uit een rendabiliteits- en financieringsbegroting.
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