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Uitpakken met ondememersvaardigheden 

'Boer of tuinder zijn en een succesvol bedrijf runnen wordt steeds gecompliceerder. 

Je moetje ondernemersvaardigheden ontwikkelen om succes te hebben.' 

'Leer van andere ondernemers: bezoek andere bedrijven, luister naar je concurrenten en 

neem de ideeën en inzichten met je mee.' 
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Deze brochure 

Wat is ondernemerschap precies? Is ondernemen te leren? En waarom is het zo belangrijk om het 

ondernemerschap te ontwikkelen? 

In een Europees onderzoeksproject zijn onderzoekers uit verschillende landen uitvoerig ingegaan op 

deze vragen. Ze hebben hiervoor zowel ondernemers geïnterviewd als vertegenwoordigers uit de sector, 

de keten en de samenleving. Deze brochure is een bewerking van de resultaten, gericht op agrarische 

ondernemers en het netwerk om hen heen. Concrete voorbeelden geven inzicht in de vaardigheden die 

onmisbaar zijn voor een goede ondernemer. Daarnaast komen boeren en tuinders aan het woord die laten 

zien hoe ze dat gedaan hebben. Ze laten daarmee zien wat ondernemerschap in de praktijk is. 





Ondernemersvaardigheden 
ledere boer of tuinder bezit ondernemersvaardigheden, die bovendien stuk voor stuk verder te 

ontwikkelen zijn. Daarmee kunnen ze hun ondernemerschap verbeteren en het nog beter laten 

aansluiten bij de eisen van de huidige tijd. 

Waarom ondernemersvaardigheden? 
Tot voor kort kon iedere boer of tuinder succesvol zijn met 
zijn bedrijf als hij goed was in zijn vak en zijn bedrijf goed kon 
leiden. Dat is inmiddels niet meer vanzelfsprekend: De markt en 
de samenleving zijn in beweging en veranderingen voltrekken 
zich soms heel snel. Het blijft belangrijk om efficiënt een goed 
product voort te brengen, maar er is meer nodig. De concur
rentie uit het buitenland neemt toe, de consument stelt hoge 
eisen aan het product, burgers krijgen steeds meer invloed op 
het platteland en overheden sturen internationaal aan op meer 
marktwerking en minder subsidies. Hoe speelt een ondernemer 
in op deze veranderingen, hoe zorgt hij dat hij en zijn bedrijf 

hier klaar voor zijn en hij er aan verdient? Daarvoor zet hij zijn 

ondernemersvaardigheden in. 

Wat is ondernemerschap? 
'Ondernemerschap zit in de genen', is een veelgehoord 
statement. Hierbij is de veronderstelling dat ondernemerschap 
sterk gebonden is aan de persoon en dat verdere uitleg niet 
nodig is. Daarmee blijft ondernemerschap een vaag begrip: 
het is moeilijk van een ander te vertellen waarom hij een goede 
ondernemer is. Toch is ondernemerschap best concreet te ma
ken, ledere ondernemer bezit namelijk vaardigheden die hem of 
haar tot een betere of minder goede ondernemer maken. 


