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Programma

Korte introductie over het waarom, hoe en wat van DaVinc3i

2 Inhoudelijke sessies (40 minuten):

« Metromodel en andere vervoerswijzen
« Businessmodellen in samenwerking

Pauze (rond 15.15)

2 Inhoudelijke sessies (40 minuten):

e Hubs voor kwaliteitsgestuurde logistiek
« |ICT in logistiek: wat kun je er mee?

Plenaire afsluiting: en nu verder!

Borrel
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Waarom DaVinc3i?

Herman de Boon, VGB
Rens Buchwaldt, FloraHolland

Erik de Vries, Greenport Logistics
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Uw sector investeert in dit project via het Pmductschap\‘ /Tuinbouw Dutch Institute

DaVinc3i: overzicht

Prof. Jack van der Vorst & Robert Ossevoort
Wageningen University
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Het sierteeltnetwerk
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DaVinc3i doelen

Versterken leidende positie van Nederlandse
sierteeltcluster in virtueel, internationaal
handelsnetwerk

Logistiek ICT Businessmodellen

Transparantie &

ketenplatform Samenwerken

Hubnetwerken

Flexibele &
vraaggestuurde
concepten

Synchromodale
strategieén
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Proces

Strategisch
Lange termijn /
Sector

Tactisch
Middellange termijn

Operationeel
Dagelijkse praktijk
bedrijf
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Trends - impact - benchmarks

Retail Detail

o PREMIUM &
N
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Trends - impact - benchmarks

Consumenten kunnen kwekers
direct vinden: door virtualisering

verdwijnen schakels
uit de keten!




12 Commerciele scenario’s

Retail
ketens

Retail
ketens

Detail-
winkels

Consument

Detail-
winkels

Webshop

Webshop

17

Flora

provider Kweker evolutie

< - Kweker revolutie

Flora .
. Flora markt Kweker evolutie
provider

Fresh
provider

evolutie

revolutie
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Logistieke functies en activiteiten

Kan bijv. ook
export zijn

— 5

Verkoop

Kwaliteits-
controle

Assemblage

18

Selecteren

Bundelen

Verificatie

Value Added
Logistics

Oogsten

Transport

Boeketteren

Verkoop aan
consument

Sorteren

Bufferen

Aflevering
bij LSP/klant

Mogen meer
dan eens
voorkomen

DAVINCI



Meer dan 60 studenten ingezet!

19 5 4
e-tail 2 6 1
retail - 3 5
detail - 12 3
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Komen tot algemene inzichten ...

N
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Wetenschappelijke inzichten

European Journal of Operational Research 233 (2014) 1-15
International Journal of Log
Vol. 17, No. 2, 156-177, http:/,

Contents lists available at SciVerse ScienceDirect e A USNAL G
.:mmmkmm

European Journal of Operational Research

Computers and Electronics in Agriculture 99 (2013) 160-175 zjor

Contents lists available at ScienceDirect omputers
and alectronics
in agriculture

rf a‘l ‘eview @ CrossMark
Soe -

Computers and Electronics in Agriculture

s

ELSEVIER journal homepage: www.elsevier.com/locate/compag

en, Netherlands

Virtualisation of floricultural supply chains: A review from an Internet @Cmmk

of Thll‘lgs perspective w more efficient, reliable, flexible, and sustain-
ystem provides interesting areas in Operations
C.N. Verdouw *”* A].M. Beulens®, J.G.AJ. van der Vorst” the multimodal transportation literature from

cal, and operational levels of planning, where

“ LEI Wageningen UR, P.0. Box 29703, 2502 LS The Hague, The Netherlands . . .
eelng s ion techniques. We conclude our review paper

b Logistics, Decision and Information Sciences, Wageningen University, P.O. Box 8130, 6700 EW Wageningen, The Netherlands

© 2013 Elsevier B.V. All rights reserved.

ARTICLE INFO ABSTRACT

Article history: Supply chains are increasingly virtualised in response to market challenges and to opportunities offered
RE‘TEEVEd ‘14 DeFember 2012 by nowadays affordable new technologies. Virtual supply chain management does no longer require
Received in revised form 24 July 2013 physical proximity, which implies that control and coordination can take place in other locations and

Accepted § September 2013 by other partners. This paper assesses how the Intemnet of Things concept can be used to enhance virtu-

alisation of supply chains in the floricultural sector. Virtualisation is expected to have a big impact in this

sector where currently still most products physically pass through auction houses on their fixed routes

from (inter)national growers to (inter)national customers. The paper defines the concept of virtualisation

Internet of Things and describes different perspectives on virtualisation in literature, i.e. the organisational, team, informa-

Supply chain management tion technology, virtual reality and virtual things perspectives. Subsequently it develops a conceptual

Virtual commerce framework for analysis of virtualisation in supply chains. This framework is applied in the Dutch floricul- 3
Virtual logistics ture to investigate the existing situation and to define future challenges for virtualisation in this sector. D Av I N C I
Horticulture 2013 The Authors. Published by Elsevier B.V. Open access under CC BY-NC-ND license.

Keywords:
Virtualisation




Geleerde lessen voor de praktijk

VESTING  Aluwni Car L EN
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Business cases tonen aan dat - indien sprake is van transparantie en
samenwerking - de logistieke kosten significant kunnen dalen en nieu-
we toegevoegdewaardeconcepten in de markt gezet kunnen worden.
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e "Hubs leiden tot 28 procent besparing'
erteeitbedrijven en ur

ontwikkelen, in het Davi

samen nieuws [0gistieke v .
woor de sector. Ter ondersteuning
van de partners bij het vinden van
antwoorden voor en inzicht in een

Main page
Recent changes
Random page

B Gl el

SierteeltNet

Display pages starting at:

stiek werkt Davinc'i samen mel Display pages ending at:
studenten. In 2012 gingen 20
studenten aan de slag met een spe-
cifieke handelaar, kweker of logistiek
H dienstveriener om een nieuw idee
Sle uit te werken en te evalueren. Mu
staat de teller al op 25 studenten en
deze loopt in de komende maander
nog wverder op. De studenten
e il i i

¥ Tools Namespace: (M
Upload file 'S
Special pages

Printable version
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Kenniscafé; hoe werk je succesvol samen

Benchmarking van internationale

Bloemisterii

euws

Sierteelt kan leren van neutrale dienstverlener CB-logistir= .

5“7 ) - ruylll'::l DaVinc?i onderzoekt -gevolgan vlnualisarln?: i
IB%ILH 'ﬁ Veranderingen kun je maar beter zien aankomen’

Dat or aan gadragsverandaring bij de consument gaat komen door virtualise-
ring en dat die invioed gaat hebben op de samenstalling van da sierteeltketen
is zeker. DaVinc®i, onderzoekt welke Impact virtualisering heeft op de afzet
van bloemen en planten. ,Het grootste gevaar is dat de sector denkt dat alles
blj het oude blijft."”

Distributie goedkoper uvur nuw
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meld om ingicht te krijgen in tockamstigs
ortwikkelimgen van virtslisering en de
effecten dazrvan pp cansumentengedrag
e e sigrigelt. In Beasdi, Indis, Chring en
Tuskije zijn consumensen ander de locp
penamen. In deze proci-cconomieen zijn
consumenten mees overtuigd van incemet

infoematic naar de praktijk rertaald. Bij

Zarwardt bij een kveekier die stoeds meen
aftain veslaadt pekeken hoe zijn logissiel
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e HET scenario: one size fits all
bestaat niet!

o Elk bedrijf bepaalt eigen toekomst,
maar ... gebruik onze inzichten!



N2
N\\ Hoofdconclusies na vier jaar onderzoek

Neem actie!

Denk vanuit markt - consument!

Maak bedrijfsprocessen vraaggestuurd

Ontwikkel gezamenlijk een Europees logistiek netwerk
Deel (vooruitgeschoven) voorraad en transport (pooling)
Creéer als sector een open informatieplatform

Gebruik beschikbare data en wees pro-actief

0 N o A W=

Responsieve ketens vereisen horizontale en verticale
samenwerking






DaVinc3i doelen

Versterken leidende positie van Nederlandse
sierteeltcluster in virtueel, internationaal
handelsnetwerk

Logistiek ICT Businessmodellen

Transparantie &

ketenplatform Samenwerken

Hubnetwerken

Flexibele &
vraaggestuurde
concepten

Synchromodale
strategieén
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Denk in waarde, niet in kosten!
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Creéer businessmodel samen met ketenpartners ‘i\\

0—:—;\\_‘_ NN
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Samenwerken? Vertrouwen & toewijding!
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Samen een logistiek netwerk!

LOS 0: Current situation LOS 2: Consolidation
Supplier region Customer region Supplier region Customer region

¥

o’

30

B Kosten m Tijd CO2
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Multi-modaal metromodel netwerk

Breakbulk and Breakbulk and Breakbulk and
consolidation hub consolidation hub consolidation hub

A A A

Entry/exit

point Entry/

‘ 7 exit point
Operator and modality independent
o X =
2 exit point

Entry

-' /exit point

Decision based on

Entry/exit

& € §

Entry/exit point

Breakbulk and
consolidation hub

\/
Breakbulk and
consolidation
hub

Entry/
exit point O

Breakbulk and
consolidation hub

A

Entry/exit point

A

Breakbulk and
consolidation hub

Entry/exit point

A

®

Entry/exit point

\
Breakbulk and
consolidation hub

\l
Breakbulk and
consolidation hub

\/

Entry/exit

point Q O

Entry/exit point Entry/exit point
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Minder kosten met uniforme bloemenkar!

Operationeel kostenvoordeel

o 90 91
84 83 77
€ 21/omloop
Terug verdienen? U=s
jaar
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Van aanbodgedreven naar vraaggestuurd

e Interview met Leo van Holstein, Holstein Flowers
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Eigenaarschap
connectiviteit Security
Bederfelijkheid

Real-time virtualisering
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4 Inhoudelijke sessies

A1 Metromodel en andere vervoerswijzen
A2 Businessmodellen in samenwerking

-- pauze --

B1 Hubs voor kwaliteitsgestuurde logistiek

B2 ICT in logistiek: wat kun je er mee?

38 DAVINCI
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