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SAMENVATTING 

 

Het onderzoek òDuurzaamheid bij Bedrijventerreinenó wordt uitgevoerd namens Stichting Groene 

Hart door een stagiair van de opleiding Ruimtelijke Ordening & Planologie aan de Hogeschool 

INHolland te Delft. Het doel van het onderzoek is inventariseren welke mogelijkheden er zijn voor 

bedrijfsterreinen in het Groene Hart op het gebied van duurzaamheid. Hierbij kijkend naar 

verschillende elementen als meervoudig ruimtegebruik, herstructurering van oude bedrijfspanden, 

toepassing van alternatieve energiebronnen en energiebesparende methodes. 

Het Groene Hart ligt in de Randstad en is omringd door de grote steden Utrecht, Rotterdam, Den 
Haag en Amsterdam. Voor het National landschap Groene Hart is een ontwikkelingsprogramma 
opgesteld. Hierbij wordt een gebiedsgerichte benadering gehanteerd. Naast de landschappelijke, 
ecologische en cultuurhistorische waarden van dit gebied, moeten de economische en toeristischð
recreatieve aspecten, alsmede de betekenis die het gebied heeft voor wonen en werken, worden 
betrokken.  
 
Belanghebbende bij het ontwikkelingsproces van duurzame bedrijventerreinen zijn de overheden, 
marktpartijen en burgers. Duurzaamheid gaat over de schaarste van de hulpbronnen waarmee 
welvaart wordt voortgebracht, zowel nu als in de toekomst. Bij duurzame ontwikkeling is dus sprake 
van een ideaal evenwicht tussen ecologische, economische en sociale belangen. Het begrip 
òDuurzame Bedrijventerreinenó wordt omschreven als: Samenwerking tussen bedrijven onderling en 
met overheden op bedrijventerreinen, gericht op het verbeteren van het economisch resultaat van de 
bedrijven, de vermindering van de milieubelasting en efficiënter ruimtegebruik. 
De veroudering van bedrijventerreinen gaat geleidelijk en verloopt via een proces. Bij de 

veroudering van bedrijventerreinen laten zich vier aspecten onderscheiden: ruimtegebruik, aanzicht, 

ontsluiting en milieuhygiëne. 

De ontwikkeling van duurzame bedrijfsterreinen kan worden geschetst uit twee invalshoeken. 

Namelijk de duurzame inrichting van een bedrijventerrein en duurzame bedrijfsprocessen. Bij de 

òduurzame bedrijfsprocessenó nemen de fysieke stromen (elektriciteit, warmte, water, personen, 

grond en reststoffen, goederen en afvalstoffen) die het gevolg zijn van bedrijfsmatige activiteiten 

op bedrijventerreinen een centrale plaats in. Door samenwerking tussen bedrijven te creëren, 

ontstaan er nieuwe mogelijkheden voor het zo efficiënt mogelijk inzetten van de aanwezige energie 

en materiaalstromen. Het aspect òduurzame inrichting bedrijventerreinó richt zich op het gebied. 

Bestaande uit bedrijfsruimte, infrastructuur en diverse voorzieningen waarin de bedrijfsprocessen 

zich afspelen. Door meer te gaan samenwerken bij alle stappen van het proces (ontwerpen, 

ontwikkelen en beheren) proberen de belanghebbende, bedrijventerreinen te creëren met een 

grotere toegevoegde waarde voor bedrijf en samenleving. Het belangrijke doel hiervan is het 

maken van een duurzame inrichting waarmee het bedrijfseconomische resultaat zal verbeteren en de 

milieubelasting plus ruimtegebruik verminderd 

Het woord herstructurering (modernisering) wordt veel gebruikt voor ingrepen die de veroudering 

van bedrijventerreinen tegengaan. Herstructurering gaat over alle eenmalige ingrepen op een 

bedrijventerrein die de veroudering bestrijdt, en niet valt onder de reguliere 

onderhoudswerkzaamheden. 

Bij meervoudig ruimtegebruik gaat het om dat de ruimte doelmatiger benut wordt dan in de 

bestaande situatie en dat monofunctionele landschappen transformeren in multifunctionele 

landschappen. Er zijn vier typen ofwel dimensies te onderscheiden bij het begrip meervoudig 

ruimtegebruik : intensivering (eerste dimensie), verweving(tweede dimensie), verticaal bouwen (de 

derde dimensie) en verlenging van gebruiksduur van de ruimte (vierde dimensie). 
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Parkmanagement is het organiseren en coördineren van het beheer en onderhoud van de openbare 

ruimte, de kavels en de infrastructuur in een publiekprivate samenwerking. Naast de gemeenten en 

betrokken partijen kunnen ook andere belanghebbende partijen meewerken zoals het 

energiebedrijf, waterschap en waterleidingbedrijf.   

Bedrijventerreinen in het Groene Hart worden net als in de rest van Nederland, nog steeds 

ontwikkeld en aangelegd op de oude methode. Dit houdt in dat wanneer er behoefte is voor meer 

ruimte voor bedrijvigheid er een nieuw bedrijventerrein wordt gebouwd. Belanghebbende actoren 

zullen meer moeten samenwerken bij het ontwerpen, ontwikkelen en beheren van een 

bedrijventerrein. Hierdoor zal een kwalitatief beter en duurzamer eindproduct ontstaan wat een 

meerwaarde is voor het terrein zelf en de omgeving. 

De bedrijventerreinen Goudse Poort, Gouwe Park en Honthorst in het Groene Hart zijn 

geïnventariseerd (oppervlakte, locatie, type, ruimtegebruik, aanzicht, ontsluiting en milieuhygiëne) 

waaruit verschillende gegevens kwamen. Deze informatie gaf een totaal beeld waar de 

mogelijkheden lagen voor verduurzaming van het terrein. Elk apart bedrijventerrein vereist een 

andere aanpak op het gebied van verduurzaming. Waar sommige terreinen al gebruik maken van 

de mogelijkheden die er zijn op dit gebied, hebben andere bedrijventerreinen nog niet de 

voordelen van verduurzaming op economische en ecologische vlak ontdekt.  

Dit verslag kan worden gebruikt als informatiebron van mogelijkheden op bedrijventerreinen met 

betrekking tot verduurzaming. Het biedt inzicht over welke elementen er komen kijken rondom een 

bedrijventerrein en met welke actoren rekening gehouden moet worden.  
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1.0 INLEIDING 

1.1 Aanleiding: 

Dit stage onderzoek wordt uitgevoerd in opdracht van Stichting Groene Hart. Het Groene Hart 

gelegen tussen Amsterdam, Rotterdam, Den Haag en Utrecht komt steeds meer in de verdrukking 

door uitbreiding van het stedelijk netwerk. Hierdoor komen kwaliteiten als rust, ruimte en natuur van 

het landschap in het geding. Dit wordt vooral veroorzaakt doordat de ruimte niet effectief wordt 

benut. De stichting heeft daarom een twee jarig project opgesteld, genaamd Duurzaam 

Ondernemen, Winst uit Milieu in het Groene Hart. Dit project moet duurzaam ruimtegebruik in het 

groene hart gaan stimuleren met als effecten dat er meer geconcentreerd en compact gebouwd 

wordt en er meer gebruik wordt gemaakt van alternatieve energiebronnen. Het stage onderzoek is 

uitgevoerd door Tim Barendse, vierdejaars student Ruimtelijke Ordening en Planologie aan de 

hogeschool INHolland te Delft. 

1.2 Doelstelling:  

Wat voor mogelijkheden zijn er voor bedrijfsterreinen in het Groene Hart op het gebied van 

duurzaamheid. Hierbij kijkend naar verschillende elementen als meervoudig ruimtegebruik, 

herstructurering van oude bedrijfspanden, toepassing van alternatieve energiebronnen en 

energiebesparende methodes. 

1.3 Probleemstelling: 

Welke ruimtelijke mogelijkheden zijn er om te komen tot verduurzaming van  bestaande 

bedrijventerreinen in het Groene Hart gericht op de onderdelen inrichting, mobiliteit en 

parkmanagement. 

Om tot beantwoording te komen van deze probleemstelling is een aantal onderzoeksvragen 

opgesteld, welke hieronder worden gegeven 

Achtergronden 

Á Wat is het verloop van de verstedelijking en ruimtelijke ontwikkelingen in het Groene Hart. 

Á Waar zijn de bedrijventerreinen in het Groene Hart gevestigd die bruikbaar zijn voor het 

onderzoek. 

Á Welke relevante duurzaamheids aspecten spelen een rol bij (her)inrichting van 

bedrijventerreinen.  

Planologisch onderzoek 

Á Welke indeling van bedrijven- milieutypes is zinvol om toe te passen in het onderzoek? 

Á Welke bedrijven- milieutypes kunnen worden onderscheiden in het Groene Hart. 

Á Herstructurering en revitalisering van bedrijventerreinen.  

Á Hoe wordt meervoudig ruimtegebruik gerealiseerd ? 

Á Welke alternatieve energiebronnen zijn er mogelijk voor bedrijventerreinen (wind, zonne-

energie, warmte -koude opslag) en wat is mogelijk op het gebied van energie besparing? 

Á Wat kan er verbeterd worden op het gebied van mobiliteit(vervoersmanagement). 

Á Welke duurzaamheids voordelen zijn uit parkmanagement te halen? 

Politiek 

Á Welke rol heeft de overheid bij promotie van duurzaamheid (beleid)? 
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1.4 De werkwijze: 

De onderzoeksvragen worden getoetst door te beginnen met het uitvoeren van een 

literatuuronderzoek. Door middel van betrouwbare bronnen kunnen de benodigde gegevens 

verzameld worden wat leidt tot essentiële informatie voor het verslag. Daarnaast wordt er een 

bezoek gebracht aan de bedrijventerreinen die gebruikt worden in het verslag waarbij de terreinen 

worden geobserveerd en fotografisch vastgelegd. De reikwijdte van het verslag is gericht op het 

totale Groene Hart.   

Leeswijzer: 

Het eerste gedeelte bevat het ontstaan van het landschap Groene Hart, en beschrijft de recente 

ontwikkelingen van het gebied. Vervolgens worden aspecten als duurzaamheid en belanghebbende 

actoren uitgelicht. Daarna wordt ingegaan op huidige planning en vorming  van bedrijventerreinen 

en de veranderingen die ontstaan zijn. Daarna worden mogelijkheden belicht voor zowel duurzame 

bedrijfsprocessen als duurzame inrichting. Vervolgens zullen begrippen als meervoudig 

ruimtegebruik en herstructurering worden uitgelegd. De informatie uit het literatuuronderzoek zal 

worden gebruikt om een aantal bedrijventerreinen te inventariseren en mogelijke verbeterpunten op 

gebied van duurzaamheid te beschrijven. Ten slotte volgen de conclusie en de aanbevelingen. 
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2.0 ONTSTAANSGESCHIEDENIS VAN HET GROENE HART 
 

Het Nationaal landschap Groene Hart maakt deel uit van de Rijn-Maasdelta. Het gebied was van 

oorsprong een veenmoeras, dit zorgde ervoor dat er de nodige inspanningen nodig waren om het 

gebied te gebruiken als woon- en werkomgeving. Op de zandige delen zoals oever- en 

strandwallen in het oosten van het Groene Hart en de Utrechtse Heuvelrug begonnen de mensen met 

het afdammen van de veen stromen om de wateroverlast te bestrijden. Deze dammen 

belemmerende de scheepvaart, waardoor het noodzakelijk werd goederen over te laden. Hierdoor 

ontstond rond de dammen veel bedrijvigheid; er kwamen woonkernen tot stand, zoals Amsterdam, 

Rotterdam, Schiedam, en Alblasserdam. 

Vanaf het jaar 900 na Chr. begon men met ontginnen van het veengebied rond de rivieren, door de 

vraag naar nieuwe woongebieden als gevolg van bevolkingsgroei. Door deze ontginning ontstond 

het typische slagenlandschap met de uitgestrekte, langwerpige dorpen. Rond 1300 is het hele 

Groene Hart gecultiveerd, door de lage ligging bleef het water echter problemen geven. Molens 

zorgden ervoor dat het veen bemaalt werd en er geproduceerd kon worden op de gronden. De 

ontwatering zorgde er echter voor dat de bodem verder daalde door inklinking van de 

veengebieden. Gronden die eerst geschikt waren voor akkerbouw zijn door het inklinkende veen op 

den duur alleen nog productief als grasland voor veehouderij. 

In de viertiende en vijftiende eeuw wordt de turfwinning in de veengebieden een grotere 

inkomstenbron dan het agrarisch bedrijf. Aanvankelijk wordt alleen turf gestoken in de hoger 

gelegen veengebieden, zoals de Alblasserwaard, Lopikerwaard en Krimpenerwaard. Later gebeurt 

dit ook in de lager gelegen veengebieden. Doordat het veen hiervoor wordt uitgebaggerd ontstaan 

veenplassen. Om de steden en dorpen tegen het water te beschermen en om landbouwgrond te 

winnen, worden deze veenplassen in de zeventiende en achttiende eeuw drooggelegd. Uiteindelijk 

worden in de negentiende eeuw de laatste polders, omringd door een ringdijk en een ringvaart om 

het water uit deze droogmakerijen te weren en aan het Groene Hart toegevoegd.  

Bron: Planbureau voor de Leefomgeving (2008) òRuimtelijke ontwikkelingen Groene Hartó. 

 

 

Afb.1: Factoren die meespeelden bij de veranderingen in het gebied. (bron: eigen bewerking) 
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3.0 RECENTE ONTWIKKELINGEN  

 

Het Groene Hart wordt al eeuwen lang gebruikt als woon en werkruimte. Na 1945 volgden de 

maatschappelijke ontwikkelingen elkaar steeds sneller op, hierdoor gingen ook de veranderingen in 

het Groene Hart steeds sneller. Mogelijkheden om te wonen en werken in het gebied namen fors toe. 

Dit kwam op de eerste plaats door technologische vernieuwingen op het gebied van 

waterbeheersing, infrastructuur en woningbouw. Ten tweede zorgde de grotere welvaart en 

toenemende mobiliteit dat stedelingen een groter bereik kregen. Door deze veranderingen nam 

naast het werken ook het wonen een sturende positie in. Mensen konden werken in de Randstad en 

tegelijkertijd wonen in het Groene Hart, door deze mogelijkheden ontstond er een grotere druk op 

het gebied, zowel in het ruimtegebruik als in ruimteclaims. De druk op het binnengebied zou in de 

periode 1950-2000 alleen maar toenemen door de stedelijke uitbreiding van de Randstad.  

 

Afb.2: Ruimtegebruik Groene Hart in 1950, 2000 en 2050. (bron: Stichting Natuur en Milieu) 

 

De grenzen van het gebied die in 1993 werden vastgesteld, zijn onder de niet aflatende stedelijke 

druk een stuk naar binnen opgeschoven. De nieuwe begrenzing ging ten koste van het binnengebied 

en ten gunste van de stedelijke verstening en verglazing.  

 

Naast de druk op de grenzen is de bebouwing vooral geconcentreerd langs twee hoofdassen. De 

eerste as loopt van Amsterdam naar Rotterdam (langs de nooit aangelegde A3). Deze is ontstaan 

door een aantal ontwikkelingen: door de groei van de Amsterdamse luchthaven Schiphol tot 

internationale main-port is met name Hoofddorp explosief gegroeid. Verder is een langgerekt 

kassengebied ontstaan, van Amstelveen, tussen Aalsmeer en Uithoorn door, tot bijna aan Alphen aan 

den Rijn, om de overdruk vanuit het Westland op te vangen. Ook ten oosten van het Westland (het 

gebied tussen Zoetermeer, Schipluiden, Schiedam, Rotterdam en Gouda) komt al vanaf 1950 overal 

verspreide glastuinbouw op. Ten slotte is Gouda sterk gegroeid, en heeft Alphen een explosieve 

groei doorgemaakt van lintdorp tot stad.  

 

De tweede as waarlangs de ontwikkelingen zich concentreren, is de A12. Langs deze centrale as 

tussen de Randstad en het achterland zijn alle gemeenten dichter bij elkaar komen te liggen, met 

name Woerden, Gouda en Zoetermeer. Door al deze ontwikkelingen is het open binnengebied 
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volgens de begrenzing van 1958 met 25 procent in oppervlak is afgenomen. Het bebouwde 

oppervlak is in 2000 vier keer zo groot als in 1958. In totaal is 32.000 hectare grond een of 

meerdere keren van gebruik gewisseld. 

Bron: Planbureau voor de Leefomgeving (2008) òRuimtelijke ontwikkelingen Groene Hartó. 

 

Afb.3: Verandering van ruimtegebruik, periode 1950-2000 (bron: RPB) 

 

Het Groene Hart is een belangrijke vestigingsplaats voor bedrijvigheid. De groene omgeving staat 

garant voor een goede woonkwaliteit, en de dichtbij gelegen Randstad is een van de grootste 

afzetgebieden voor bedrijven. Bovendien is het Groene Hart veel beter te bereiken in vergelijking 

met de grote steden van de Randstad. Hierdoor hebben de bedrijven, maar ook de werknemers een 

gunstige woon- werkverbinding.   

Aspecten als leefmilieu en bereikbaarheid zijn voor bedrijven niet de belangrijkste punten om zich te 

vestigen in een gebied. Uitbreidingsmogelijkheden voor het bedrijf is een doorslaggevend punt voor 

zowel bestaande als nieuw bedrijven die zich dichtbij de transportroutes en afzetmarkten willen 
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vestigen of om bedrijven die nu nog in de kern van de gemeente zitten, vanwege milieueisen te 

kunnen uitplaatsen naar de buitenkant van de gemeente.    

 

Het Groene Hart is geen economisch op zichzelf staand gebied. Er is dan ook sprake van een 

duidelijke interactie tussen het Groene Hart en de omliggende stedelijke gebieden. Dit blijkt onder 

andere uit de omvangrijke uitgaande pendelstroom maar liefst 178.500 mensen die in het Groene 

Hart wonen werken buiten dit gebied. Daar tegenover staat een aanzienlijke inkomende pendel: 

130.100 mensen die buiten het Groene Hart wonen, werken in het gebied. 

 

Tabel 1: Pendelbalans Groene Hart. (bron: CBS) 

 

 

 

 

 

De meeste banen in het Groene Hart wordt gecreëerd in de sector Diensten, met bijna 50% van de 

werkgelegenheid. Als tweede komt de industrie gevolgd door de sectoren groothandel en 

detailhandel en automobielbranche. De sector landbouw biedt het minste aantal banen. Het aandeel 

van de werkgelegenheid in de sector landbouw ligt in het Groene Hart wel boven het landelijk 

percentage. Aandeel van de industriële werkgelegenheid ligt in het Groene Hart op het zelfde 

niveau als landelijk. De aandelen van de sectoren bouwnijverheid en handel liggen in het Groene 

Hart boven het landelijk percentage. 

Voor alle sectoren geldt dat het kleinbedrijf overheerst. Volgens het Nederlands gemiddelde is het 

aandeel kleinbedrijf (1-9 werkzame personen) hoog, namelijk boven de 90%. In de industrie ligt dit 

percentage iets lager en in de detailhandel hoger.  

Het Groene Hart beslaat een oppervlakte van 180.824 ha, hiervan is 1800 ha uitgegeven aan 

bedrijventerreinen. Dit is ongeveer één procent van het totale grondoppervlak. 

Bron: ETIN Adviseurs. (2006) òEconomisch actieplan voor het Groene Hartó 

Tabel 2: Cijfers werkgelegenheid Groene Hart (bron: CBS) 
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4.0 EUROPEES BELEID 

 

Op Europees niveau worden de richtlijnen beschreven in de Europese Strategie 

voor duurzame ontwikkeling ook wel het SDS genoemd (Sustainable 

Development Strategy). Deze strategie is in 2001 vastgesteld, en in het jaar 

2006 ingrijpend herzien. 

Het doel van de Europese Strategie is het identificeren en ontwikkelen van 

acties op het gebied van duurzame ontwikkeling met als einddoel het 

verbeteren van levenskwaliteit van alle Europese burgers.  

Naast gezamenlijke EU-acties doet de strategie een dringend beroep op nationale acties. De 

lidstaten moeten in hun nationale strategie aangeven hoe  ze die doelstellingen waarmaken voor 

klimaat,energie, transport, consumptie en productie, volksgezondheid, demografische ontwikkeling  

en natuurlijke hulpbronnen. De Europese Commissie controleert de landen regelmatig op de 

voortgang door rapportage. Duurzame ontwikkeling is in 1997 door de Europese Unie in het 

Europees Verdrag opgenomen als gezamenlijke doelstelling.        

4.1 Duurzaam Bouwen 

Onderdeel van de duurzaamheidstrategie is duurzaam bouwen.  Uit eerder onderzoek is gebleken 

dat de Europese programmaõs op het gebied van duurzaam bouwen hebben gefaald. De nieuwe 

richtlijn heeft als voornaamste doel om betere energieprestaties van gebouwen in de EU te 

bevorderen, daarnaast wordt getracht een betere coördinatie te realiseren tussen lidstaten op het 

gebied van wetgeving over dit onderwerp.  

Bron. Ministerie van VROM. (2006) òVoortgangsrapportage Duurzame Daadkrachtó 
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5.0 NATIONAAL BELEID 

 

Bedrijfsterreinen zijn van groot belang voor de Nederlandse economie. Veel 

bedrijventerreinen (zoõn 30 procent) zijn echter verouderd. Naar schatting de 

helft daarvan is toe aan een forse opknapbeurt (herstructurering). 

Herstructurering is echter een kostbare opgave. Het is voor overheden 

verleidelijk om niet te kiezen voor opknappen, maar elders een nieuw terrein 

aan te leggen. Dit is goedkoper. Hierdoor wordt echter onnodig veel open, 

onbebouwde ruimte geofferd, terwijl bestaande terreinen verpauperen. Gevolg: bedrijven lijden 

onnodig omzetverlies en imagoschade en zien zich soms gedwongen naar nieuwe locaties te 

verhuizen. De Rijksoverheid heeft gezamenlijk een nieuw beleid voor bedrijventerreinen vastgesteld. 

Hoofdlijnen van het nationaal beleid zijn: 

Ã Een zorgvuldige planning en duurzame aanleg van nieuwe bedrijventerreinen;  

Ã het tegengaan van veroudering van bestaande terreinen door het stimuleren van duurzaam 

beheer en onderhoud via onder andere. parkmanagement; 

Ã een versnelling van de uitvoering van de herstructureringsopgave van 6500 ha tot en met  

2013; 

Ã regionale samenwerking gericht op een concurrerende en duurzaam beheerde voorraad 

bedrijventerreinen in een regio; 

Ã het verzakelijken van de aanleg en beheer van bedrijventerreinen. 

 

5.1 Ruimtelijk Beleid 

Voor het National landschap Groene Hart is een ontwikkelingsprogramma opgesteld. Hierbij wordt 

een gebiedsgerichte benadering gehanteerd. Naast de landschappelijke, ecologische en 

cultuurhistorische waarden van dit gebied, moeten de economische en toeristischðrecreatieve 

aspecten, alsmede de betekenis die het gebied heeft voor wonen en werken, worden betrokken. 

Het uitgangspunt is een kwaliteitszonering met een indeling in deelgebieden, dit betekent dat erbij 

sommige delen groene ontwikkeling plaats vindt met beperkende gevolgen voor  bouwactiviteiten 

en uitbreidingen voor steden en dorpen. Terwijl andere delen gericht zijn op kwaliteitsverbetering en 

aanbod van ontwikkelruimte voor stedelijk gebied. 

Speerpunten van het Ontwikkelingsprogramma Groene Hart: 

Ã Duurzaam behoud van de kwaliteiten in de veenweidegebieden. Er zijn scherpe en robuuste 

keuzen nodig om de kwaliteiten van het veenweidelandschap duurzaam te behouden. Voor het 

beheer is behoud van grondgebonden veeteelt een voorwaarde; 

Ã Goede samenhang met de ontwikkeling van de Stelling van Amsterdam (gebaseerd op de 

internationale richtlijnen voor het Werelderfgoed) en de Nieuwe Hollandse Waterlinie 

(uitgaande van het zogenoemde ôLinieperspectief Panorama Krayenhoffõ) en met de 

ontwikkeling van de Natte As. 

Ã Behoud en versterking van de economische vitaliteit van het gebied. Dit vraagt om ontwikkeling 

van nieuwe economische dragers. 
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Ã Benutting van de kansen die het water biedt. De deelstroom gebiedsvisies moeten worden 

uitgevoerd. 

Ã Benutting van functiecombinaties met wateropgaven. 

Ã Integratie en snelle uitvoering van de lopende strategische Groene Hartprojecten. 

 

Bron: Ministerie van VROM (2006) òNota Ruimteó 

 

 

Afb.4: Kwaliteitszonering Groene Hart (Bron: Nota Ruimte) 
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6.0 PROVINCIAAL BELEID 

 

6 . 1  P R O V I N C I E  Z U I D- H O L L A N D 

Versterking van de landschappelijke kwaliteit richt zich op de vier 

kernkwaliteiten die benoemd zijn in de Voorloper Groene Hart: 

landschappelijke diversiteit, veenweidekarakter (inclusief de 

strokenverkaveling en lintbebouwing), openheid en rust & stilte. De 

kernkwaliteiten in de deelgebieden voor het Groene Hart hebben de 

gezamenlijke Groene Hartgemeenten en -provincies uitgewerkt in de 

Kwaliteitsatlas Groene Hart. De versterking van het landschap wordt 

gecombineerd met de ruimtelijke uitwerking van de kernopgaven die zijn vastgelegd in het 

Provinciaal Waterplan: waarborgen waterveiligheid, realiseren mooi en schoon water, ontwikkelen 

duurzame (zoet)watervoorziening en realiseren robuust &veerkrachtig watersysteem en de 

Ecologische Hoofdstructuur. De landbouw, de (melk)veehouderij, is naast de natuur een belangrijke 

drager van de kernkwaliteiten van een groot deel van het Groene Hart en zal waar mogelijk de 

ruimte voor ontwikkeling krijgen. Een vierde aspect is het benutten van de economische waarde van 

deze kwaliteiten. Dit kan zowel via toerisme en recreatie als via de kwaliteiten van woon- en 

werkmilieus in dit gebied en het nabijgelegen stedelijk netwerk. 

Voor een aantrekkelijk en concurrerend vestigingsmilieu is de beschikbaarheid van een op de vraag 

afgestemd areaal bedrijventerreinen een belangrijke randvoorwaarde. Behoud van binnenstedelijke 

bedrijvigheid staat voorop, al dan niet gelegen op bedrijventerreinen. 

De afstemming tussen vraag en aanbod vindt plaats door intensiveren, innoveren en herstructureren 

van bestaande en geplande bedrijventerreinen. Pas in laatste instantie komt uitbreiden op eventuele 

nieuwe locaties aan de orde. Streefwaarde bij herstructurering is een ruimtewinst van 10 procent. 

Afspraken over nieuw aan te leggen bedrijventerreinen zijn gemaakt met betrokken partijen. Deze 

afspraken zijn in een convenant tussen rijk, IPO en VNG vastgelegd. 

Bron: Provincie Zuid-Holland (2010) òProvinciale Structuurvisieó 

 

6 . 2  P R O V I N C I E  N O O R D  H O L LA N D 

Er wordt een Kwaliteitsteam Groene Hart door de drie provincies ingesteld. Dit team 
stimuleert gemeenten, particuliere organisaties om in het Groene Hart projecten met 
ruimtelijke kwaliteit te ontwikkelen. Behoud, herstel en ontwikkeling van de landschappelijke 

diversiteit is de eerste opgave, vraagt om een gebiedsgerichte 

benadering van de kernkwaliteiten. De tweede opgave is het behoud, 

herstel en de ontwikkeling van de waardevolle en unieke 

(veen)weidegebieden voor het veenweidekarakter, met de grote mate 

aan openheid en rust & stilte. Inzet is hier uit te gaan van een 

duurzame landbouw als drager en beheerder van deze 

kernkwaliteiten. 
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De Provincie wil het aanbod aan bedrijventerreinen zowel kwantitatief als kwalitatief zo goed 

mogelijk laten aansluiten op de vraag. Dat betekent dat eerst gekeken wordt naar de noodzaak 

van een nieuwe locatie op basis van een realistische vraag naar nieuwe terreinen en de 

mogelijkheden van herstructurering en intensivering van bestaande locaties, voordat gekozen wordt 

om nieuwe bedrijventerreinen aan te leggen. Nieuwe terreinen zullen echter wel nodig blijven om te 

voorzien in specifieke behoeften van bedrijven, maar ook om met deze nieuwe terreinen schuifruimte 

te creëren voor het in gang zetten van herstructurering op andere terreinen.  

Aangezien bij (her-)ontwikkeling van bedrijventerreinen rekening moet houden met regionale 

economische verschillen, is de provincie verantwoordelijk voor de afstemming van de planning, 

realisatie, beheer en herstructurering van bedrijventerreinen. 

Bron: Provincie Noord-Holland (2010) òProvinciale Structuurvisieó  

 

6 . 3  P R O V I N C I E  U T R E C H T 

Zorgvuldig, intensief en meervoudig ruimtegebruik kan een bijdrage 

leveren aan de verbetering van de ruimtelijke kwaliteit. De provincie 

gaat bij ruimtelijke ontwikkelingen, zowel in het stedelijk als in het 

landelijk gebied, daarom zorgvuldig om met het benutten van de ruimte. 

Dit geldt zowel voor bestaande als voor nieuwe functies. 

De verstedelijkingsopgave benadert de provincie in eerste instantie 

vanuit de mogelijkheden van het bestaande stedelijk gebied. Bij nieuwbouw van woningen en bij 

bedrijventerreinen gaan zij prioriteit geven aan herstructurering en revitalisering, inbreiding en 

intensivering; pas daarna kan uitbreiding aan de orde komen.  

Met transformeren, intensiveren en combineren van functies (meervoudig ruimtegebruik) kan dat 

worden bewerkstelligd. Zowel bij herstructurering van bedrijventerreinen als op nieuwe terreinen 

stimuleert de provincie intensiever ruimtegebruik, onder andere door samen met de rijksoverheid en 

gemeenten het herstructureringsprogramma uit te voeren zodat ook oudere bedrijventerreinen weer 

voldoen aan eisen van de toekomst. Op de te herstructureren en op nieuwe bedrijventerreinen wordt 

duurzaam beheer (o.m. parkmanagement) gestimuleerd. Bij nieuwe bedrijventerreinen streeft de 

provincie naar vijftien procent intensiever gebruik.  

Bron: Provincie Utrecht (2004) òStreekplan Utrechtó 
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7.0 ACTORENANALYSE 
 

De ontwikkeling van een duurzaam bedrijventerrein is een complex proces. Deze complexiteit wordt 

niet zozeer bepaald door schaalgrootte, benodigde investeringen of doorlooptijd, maar vooral 

door de vele belanghebbenden die willen sturen in het proces en de noodzaak voor het creëren van 

draagvlak. 

Afhankelijk van de gekozen invalshoek (denkend vanuit bedrijfsprocessen of vanuit de inrichting van 

een terrein) ligt het initiatief bij een bepaalde partij. 

7.1 Overheden 

Rijksoverheid 

Hier wordt op nationaal niveau het beleid en de regels vastgesteld met de daarbij horende 

landelijke doelstellingen voor herstructurering en aanleg van nieuwe terreinen. De Rijksoverheid 

toetst de lagere overheden bij de uitvoering van de beleidsregels en regelgeving, om zo de 

verrommeling van het landschap in Nederland tegen te gaan. De belangen van de rijksoverheid zijn 

maatschappelijk, economisch en ruimtelijk.   

Provincie  

De provincie heeft een adviserende en toetsende rol naar lagere overheden, daarnaast verstrekken 

de provincies subsidies voor herstructurering.. In juli 2008 is de nieuwe WRO (Wet Ruimtelijke 

Ordening) ingevoerd hierdoor is het streekplan vervangen door structuurvisie van de provincie. Een 

andere bevoegdheid is het maken van een inpassingsplan in overeenstemming met het Rijk. Hierdoor 

kan de provincie ook een bestemmingsplan maken. Een inpassingsplan is alleen mogelijk als er 

nationale of provinciale belangen in het geding komen.  

Gemeente 

Het uitvoeren van het beleid en toetsen van aanvragen en handelingen door burgers en bedrijven, 

zijn de voornaamste taken van de gemeente. Daarnaast regelt de gemeente de uitgifte van nieuwe 

bedrijventerreinen en speelt een rol bij herstructureringsprojecten. Meestal is de gemeente eigenaar 

van de openbare ruimte op het bedrijventerrein en wordt de invulling van het terrein bepaald door 

het bestemmingsplan.  

7.2 Marktpartijen 

Belegger 

De belegger heeft een rendementsdoelstelling die wordt bereikt door bedrijfsgebouwen en de 

daarbij behorende terreinen te verhuren aan gebruikers. Een belegger wil duidelijkheid en is 

gebaat bij een consistent ruimtelijk beleid en een goede ruimtelijke kwaliteit. Beleggers zitten niet te 

wachten op nieuwe terreinen wanneer er net bedrijfspanden zijn gekocht op bestaande terreinen. 

Ontwikkelaar 

Bouwt de bedrijfsgebouwen op het bedrijventerrein en verhuurt of verkoopt na oplevering de 

gebouwen aan een belegger of rechtstreeks aan een eigenaargebruiker.  

Eigenaargebruiker/Gebruiker 

De eigenaargebruiker wil een bedrijfsgebouw om zijn bedrijfsproces zo optimaal te laten verlopen. 

Andere eisen zijn een goede bereikbaarheid, verzorgd en overzichtelijk terrein, voldoende 

parkeergelegenheid en voorzieningen heeft. De gebruiker heeft een huurovereenkomst met een 

belegger om zo de bedrijfsvoering mogelijk te maken, en heeft de zelfde eisen voor het terrein als 

de eigenaargebruiker. 
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Grondeigenaar 

Over het algemeen geld dat de meeste grond op een bedrijventerrein eigen grond is. De 

grondeigenaar kan de grond in erfpacht uitgeven of een recht van opstal vestigen. De 

grondeigenaar kan zowel publiek als privaat zijn. De private eigenaar heeft alleen een economisch 

belang, de publieke heeft hiernaast nog een ruimtelijk- en maatschappelijk belang.  

7.3 Overigen 

Parkmanagement organisatie 

De parkmanager is verantwoordelijk voor verschillende taken. Naast algemene zaken als de 
bewegwijzering, groenvoorzieningen, beveiliging en andere zaken in de openbare ruimte is het ook 
zijn taak om publieke en private partijen bij elkaar te brengen.  De aandeelhouders zijn veelal de 
gemeente en de private partijen op het betreffende bedrijventerrein.  
 

Actiegroepen/ milieuactivisten 

Nieuwe bedrijventerreinen worden vaak in groene zones gepland, dit creëert verzet van diverse 

groepen. Het doel van deze lokale en nationale groepen is het stoppen van de uitgifte va nieuwe 

terreinen en behoud van groene gebieden. 

Omwonende 

Wanneer bedrijventerreinen dichtbij woongebieden liggen zijn er spanningen. Dit kan ontstaan door 

overlast in de vorm van geluid, stank of rookoverlast. Daarom willen omwonende zo min mogelijk 

milieubelastende bedrijven in de omgeving van hun huis. 

Adviseurs 

Zij hebben geen rechtstreekse belangen, maar hebben wel een sturende rol doordat zowel private 

als publieke veel gebruik maken van hun diensten.  

Kamer van Koophandel 

Stimuleert en adviseert ondernemers en wil een gunstig ondernemerschap bevorderen. 
Daarnaast registreert het  belangrijke gegevens over het bedrijfsleven vast in 
het Handelsregister. 
 
 Bron: Niels C. (2009)ó Meerwaarde op bestaande bedrijventerreinenó 
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8.0 HUIDIGE PLANNING EN ONTWIKKELING VAN BEDRIJVENTERREINEN. 

 

Vanouds is de functie werken aanwezig in de inrichting van het landschap. Vroeger waren wonen en 

werken onlosmakelijk met elkaar verbonden. Vanaf vorige eeuw kwam er verandering in de 

bedrijvigheid van de Nederlandse economie, banen in de primaire sector (landbouw, traditionele 

ambachten) namen af en de secundaire, tertiaire, quartaire sectoren kwamen op (industrie,transport, 

commercie, dienstverlening). 

Deze verandering had ook invloed op de inrichting van ons land. Door het ruimtelijk beleid dat 

gericht was op functiescheiding, is het werken steeds meer naar buiten gedrukt uit de 

woongebieden. Hierdoor zijn wonen, recreëren en werken fysiek van elkaar gescheiden. 

Het resultaat van deze ontwikkelingen zijn grootschalige, monofunctionele en monotone 

bedrijventerreinen langs de randen van steden, dorpen en snelwegen. Deze terreinen worden 

maatschappelijk steeds minder wenselijk geacht ook doordat er onvoldoende kan worden 

ingespeeld op de veranderende schaal, aard en omvang van de marktvraag. Daarnaast is er een 

veranderende opgave voor de terreinen, lag vroeger de nadruk op het opnieuw aanleggen van 

bedrijfsterreinen, komt daar nu een steeds groter deel bij voor het beheer en de herontwikkeling 

van bestaande en verouderde bedrijventerreinen, daarnaast blijkt uit cijfers van de bedrijfs-

locatiemonitor (BLM) dat er op lange termijn een dalende vraag ontstaat, door teruglopende 

bevolkingsgroei, toenemende vergrijzing en economische factoren.  

Echter is er ondanks deze ontwikkelingen nauwelijks iets veranderd op gebied van planning, 

ontwikkeling en uitgifte van de terreinen. Experts wijzen erop dat wanneer er wordt doorgegaan 

met de werkwijze, die aanstuurt op de aanleg van nieuwe bedrijventerreinen het 

verouderingsproces van de bestaande terreinen versneld. Gemeenten die steeds nieuwe 

bedrijventerreinen op de markt brengen voor lage grondprijzen zal sterk bijdragen aan het verlies 

van kwaliteit en de snelle veroudering van bestaande terreinen. 

Bron: Ministerie van VROM (2006)  òWerklandschappen, een regionale strategie voor bedrijventerreinenó  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Afb.5: Leegstand van bedrijven is het gevolg van bedrijventerreinen die niet goed inspelen 

op de huidige economische situatie.(bron: foto)  
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9.0 RUIMTELIJKE STRUCTUURVERANDERINGEN VAN DE ECONOMISCHE 
MARKT. 
 

Geleidelijk verandert de Nederlandse markt van structuur door technologische en economische 

ontwikkelingen. Veel gebreken op de markt voor bedrijventerreinen zijn toe te schrijven aan 

onvermogen aan de aanbodzijde om met deze structuurontwikkelingen aan de vraagzijde mee te 

gaan. Hierdoor worden mogelijkheden op economische en ruimtelijke kwaliteit gemist. 

9.1 Schaalvergroting: 

De belangrijkste ontwikkeling aan de vraagzijde van de markt is de geleidelijke ruimtelijke 

schaalvergroting van afzetmarkten en factormarkten (arbeid, voorzieningen, huisvesting) van en voor 

de bedrijvigheid in Nederland. De ruimtelijke marktvergroting doet zich op alle schaalniveaus voor, 

zowel dienstverlening op lokaal niveau als mondiale specialisaties. Dit is het gevolg van de 

algemene winst in productiviteit, exclusiviteit en welvaart die via marktvergroting tot stand komt. 

9.2 Flexibilisering: 

Een andere belangrijke ontwikkeling is de flexibilisering van bedrijfsprocessen, aangedreven door 

de steeds snellere opeenvolging van economische en technologische ontwikkelingen waarop de 

bedrijven moeten kunnen reageren. Bedrijven die indien nodig vlug kunnen uitbreiden, faciliteiten en 

toeleveringen kunnen aanpassen of zich snel kunnen verplaatsen (ôfootlooseõ bedrijven) hebben een 

voordeel tegenover andere bedrijven. Het gebouw zelf doet er in dit opzicht minder toe. Aan de 

aanbodzijde kan veelal niet of nauwelijks worden ingespeeld op deze behoefte aan flexibiliteit. De 

vraagzijde is steeds meer gekenmerkt door niet-marginale veranderingsprocessen terwijl de 

aanbodzijde veelal gericht is op marginale ontwikkeling: wanneer een kavel vol is, begint men aan 

het volgende kavel. 

9.3 Uniformering: 

Een derde ontwikkeling is het proces van uniformering. Dit proces is vooral zichtbaar bij de 

economische activiteiten in de bedrijfsgebouwen. Bedrijven ondergaan een ôverdienstelijkingõ in hun 

processen met een toenemend aantal kantoren in bedrijfsgebouwen tot gevolg. Dit wordt versterkt 

door technologische ontwikkelingen waardoor apparatuur voor productie, opslag en transport die 

vroeger een eigen locatie, afdeling of unieke lokale fysiekruimtelijke condities vergde, nu past in 

vrijwel iedere standaard bedrijfshal. Hierdoor zijn de eisen die bedrijven stellen voor een 

bedrijfspand aanzienlijk lager geworden.     

Bron: Ministerie van VROM (2006) òWerklandschappen, een regionale strategie voor bedrijventerreinenó 
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10.0 DEFINITIE VAN HET BEGRIP DUURZAAMHEID  

 
Voordat er verder kan in worden gegaan op de verschillende aspecten van duurzaamheid. Is het 

belangrijk om goed te begrijpen wat precies de definitie is van het woord ôDuurzaamheidõ  

Een algemeen erkende definitie van duurzaamheid is te vinden in het Brundtland-rapport (Our 

common future, 1986) en wordt regelmatig gebruikt: 

 

òSUSTAINABLE DEVELOPMENT IS DEVELOPMENT THAT MEETS THE NEED FOR THE PRESENT WITHOUT COMPROMISING 

THE ABILITY OF FUTURE GENERATIONS TO MEET THEIR OWN NEEDS.ó 

 

ò DUURZAME ONTWIKKELING IS EEN ONTWIKKELING WAARBIJ DE HUIDIGE WERELDBEVOLKING IN HAAR BEHOEFTEN 

VOORZIET ZONDER DE KOMENDE GENERATIES TE BEPERKEN OM IN HUN BEHOEFTEN TE VOORZIENó. 

 

Duurzaamheid gaat over de schaarste van de hulpbronnen waarmee welvaart wordt voortgebracht, 

zowel nu als in de toekomst. De oppervlakte van de aarde is eindig; grondstoffen kunnen op raken; 

en de opnamecapaciteit van de atmosfeer en de natuurlijke omgeving kent haar grenzen. 

De termen duurzaamheid en duurzame ontwikkeling komen van oorsprong uit de ecologie: het 

duurzaam gebruiken van visgronden of een bos betekent dat er niet méér vis of hout aan de 

voorraad wordt onttrokken dan er door natuurlijke aanwas vanzelf weer bij komt. Het respecteren 

van deze ôgebruiksruimteõ betekent dat ook toekomstige generaties er gebruik van kunnen blijven 

maken. 

Bij duurzame ontwikkeling is dus sprake van een ideaal evenwicht tussen ecologische, economische en 

sociale belangen. Alle ontwikkelingen die op technologisch, economisch, ecologisch, politiek of sociaal 

vlak bijdragen aan een gezonde aarde met welvarende bewoners en goed functionerende 

ecosystemen zijn duurzaam. 

Deze drie belangen worden ook wel aangeduid als het Triple-P principe, de Ecologische 

Duurzaamheid (Planet), Economische Duurzaamheid (Profit) en Sociale Duurzaamheid (People). 

 

E C O L O G I S C H E  D U U R Z A A MH E I D (Planet) heeft betrekking op o.a.:  

Ã Het zorgvuldig beheer van grondstoffen 

Ã Biodiversiteit 

Ã Open ruimte 

Ã Schoon water, schone lucht  

Ã Voorkomen van onomkeerbare in het leefmilieu zoals: broeikaseffect,verstoring watersysteem en 

afname biodiversiteit. 
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E C O N O M I S C H E  D U U R Z A A MH E I D (Profit) hierbij denkende aan: 

Ã Een goed vestigingsklimaat 

Ã Waardeschepping 

Ã Voldoende inkomen voor alle participanten in het productieproces. 

Ã Het scheppen van werkgelegenheid. 

 

 

S O C I A L E  D U U R Z A A M H E I D (People) stelt de mens als werknemer, ondernemer en burger 

centraal. Het gaat daarbij onder andere om: 

Ã Het combineren van arbeids- en zorgstaken 

Ã Het inschakelen van minderheden in het arbeidsproces 

Ã Ruimte voor de (persoonlijke) ontwikkeling van werknemers 

Ã Aandacht voor arbeidsomstandigheden en de leefkwaliteit op werklocaties, 

in de omliggende omgeving en de eigen persoonlijke leefsfeer. 

Bron: Michael Braungart &William McDonough (2002) òCradle to Cradle: Remaking the Way We Make Thingsó   
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11.0 DEFINITIE VAN DUURZAME BEDRIJVENTERREINEN 

 

Om de marktpositie zo sterk mogelijk te houden, is het bedrijfsleven voortdurend op zoek naar 

manieren om het economisch resultaat te verhogen. Belangrijke onderdelen van de bedrijfsvoering 

zijn het zuiniger omgaan met invoer, proces en productverbetering en verbetering van de kwaliteit 

van de output. Het milieu speelt hierbij een steeds meer belangrijke factor. Dit geldt als kostenpost: 

duurdere grondstoffen, hogere kosten afvalverwerking, kosten van heffingen maar ook voor de 

opbrengsten: duurzamere producten, milieu als marketingpool. Bedrijven besteden hierdoor ook 

meer aandacht aan het verminderen van de milieubelasting. Bij de aanpak van deze milieuaspecten 

is de aandacht de laatste jaren verschoven van het treffen van end-of-pipe maatregelen naar het 

zoveel mogelijk voorkomen van het ontstaan van milieubelasting. 

Samenhangend met deze aspecten is bij de overheid en het bedrijfsleven een toenemende 

belangstelling waar te nemen voor de kwaliteit van bedrijventerreinen. Jaren kenmerkte de 

ontwikkeling van bedrijventerreinen zich door de beperkte toegevoegde waarde van het aanbod. 

De klemtoon kwam hierbij op ruimte en infrastructuur te liggen, het beheer van de terreinen kreeg 

weinig tot geen aandacht. Gevolgen van deze aanpak waren, het ontstaan van een 

onaantrekkelijke vestigingsklimaat en zeer hoge kosten voor herstructurering. 

Bedrijven en overheidsinstanties zullen dus nog meer samen moeten werken bij het ontwerpen, 

ontwikkelen en beheren van bedrijventerreinen met als doel verbetering en behoud van 

toegevoegde waarde. Deze aanpak moet leiden tot realisering van win -win oplossingen bij de 

inrichting van bedrijventerreinen. 

Het begrip òDuurzame Bedrijventerreinenó kan in het algemeen worden omschreven als: 

SAMENWERKING TUSSEN BEDRIJVEN ONDERLING EN MET OVERHEDEN OP BEDRIJVENTERREINEN, GERICHT OP HET 

VERBETEREN VAN HET ECONOMISCH RESULTAAT VAN DE BEDRIJVEN, DE VERMINDERING VAN DE MILIEUBELASTING EN 

EFFICIËNTER RUIMTEGEBRUIK. 

De ontwikkeling van duurzame bedrijfsterreinen kan worden geschetst uit twee invalshoeken. 

Namelijk de duurzame inrichting van een bedrijventerrein en duurzame bedrijfsprocessen, hierop zal 

later in het verslag verder worden ingegaan.    

Bron: Stuurgroep Boegbeeld Duurzame Bedrijventerreinen (1999)óDuurzame Bedrijventerreinen, Handreiking voor het management 

van bedrijven en overheidó  

 

 

 

 

 

 

 

 



Duurzaamheid bij Bedrijventerreinen 

 

Pagina 24 

12.0 SOORT VEROUDERING VAN BEDRIJVENTERREIN 

 

Voordat er kan worden ingegaan op het tegen gaan van de verloedering op de bedrijventerreinen 

moet er eerst worden gekeken naar wat veroudering daadwerkelijk betekend, en welk onderscheid 

er gemaakt kan worden. De veroudering van bedrijventerreinen gaat geleidelijk en verloopt via 

een proces. Hierbij kunnen 4 verschillende processen onderscheid worden.  

12.1 Technische Veroudering: 

De eerste wordt aangeduid als technische veroudering dit betekent wanneer het terrein zelf 

achteruit gaat. Bij deze vorm van veroudering is er sprake van achterstallig onderhoud van de 

openbare ruimte en de particuliere kavels en opstallen. Daarbij speelt ook dat de formule en imago 

zijn aangetast door slechte uitvoering van het toelatingsbeleid door de beheerder. Bij voldoende 

onderhoud, beheer en handhaving kon het oorspronkelijke gebruik van het terrein worden 

doorgevoerd. 

De beheerder, meestal de gemeente zal samen met de particuliere eigenaren maatregelen moeten 

nemen. Er is een wederzijdse afhankelijkheid, investeringen in de openbare ruimte op het terrein 

hebben weinig tot geen effect als niet ook de ondernemingen in hun kavel investeren. Doordat de 

partijen van elkaar afhankelijk zijn kan er een afwachtende houding ontstaan in de praktijk, zodat 

er niet tijdig wordt gehandeld tegen de veroudering. 

12.2 Economische veroudering 

Wanneer de eisen van het bedrijventerrein niet meer overeen komen met de eisen van de markt is 

er sprake van een achterhaalde opzet van het terrein. Beheer en onderhoud voldoen niet om dit 

probleem op te lossen. Door aanpassingen op het terrein wordt het weer geschikt voor nieuwe 

vormen van gebruik en aan nieuwe gebruikers. De bestaande gebruikers kunnen in tegenstelling tot 

achterstallig onderhoud deze marktontwikkelingen niet beïnvloeden.    

12.3 Maatschappelijke veroudering 

De oorzaak bij maatschappelijke veroudering is nieuwe regelgeving, bedrijventerreinen voldoen niet 

meer aan de eisen van deze tijd. Anders dan bij economische veroudering waar markt aanstuurt tot 

aanpassingen, gaan bij maatschappelijke veroudering de nieuwe voorwaarden vooral uit van de 

overheid.  

Deze verandering in de regelgeving kan gezien worden als een vernieuwing van de 

maatschappelijke normen op het gebied van veiligheid, arbeidsomstandigheden en milieu. De 

nieuwe regelgeving komt veelal van het Rijk of provincies. De gemeente hebben hier vooral een 

controlerende taak , maatschappelijke veroudering op terreinen wordt beïnvloed door strengere of 

mildere regels toe te passen.  

12.4 Ruimtelijke Veroudering: 

Is dat de geografische omgeving van het bedrijventerrein zo veranderd dat de functie waarvoor het 

terrein is aangeld in het gedrang komt. Het terrein voldoet aan alle technische en maatschappelijke 

eisen, maar verstoort door de ligging nabijgelegen kwetsbare functies. Deze functies waren bij de 

ontwikkeling van het terrein nog niet aanwezig. Een voorbeeld hiervan is nieuwe woonwijken die om 

het terrein heen groeien. 
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Deze botsing tussen de verschillende grondgebruikers kan ontstaan door een 

bestemmingsplanwijziging en de bouwvergunningen die hiervoor worden uitgegeven en is dus een 

gevolg van het gemeentelijk beleid. Eigenaren en beheerder van het terrein hebben hier geen 

speciale invloed op en worden net zo behandeld als andere burgers. De bedrijven worden 

geconfronteerd met het probleem wanneer de omwonende bezwaar maken tegen de gebruikelijke 

emissies of uitbreidingen van bedrijven. Alleen al het bestaan van het terrein kan als storend worden 

ervaren, als de omwonende zich niet betrokken voelen bij het terrein. 

J. Schuur (2000) òVeroudering van bedrijventerreinen, een structuur voor herstructureringó 

 

Tabel 3: Verouderingsprocessen en de betrokken partijen  (bron: eigen bewerking)  


