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Voorwoord.

De internationale varkenssector wordt
gekenmerkt door een groot aantal ontwik-
kelingen, zowel aan de vraag- als aanbod-
zijde van de markt. De vele veranderin-
gen bemoeilijken een goed inzicht, terwijl
dat in een tijd waarin het denken veran-
dert van een produktoriéntatie naar een
marktoriéntatie, van groot belang is.
Tegen deze achtergrond heeft de
Rabobank aan het LEI-DLO gevraagd de
internationale concurrentieverhoudingen
in de varkenssector in beeld te brengen.

Deze brochure bevat de voor de
Nederlandse varkenssector belangrijkste
resultaten van het door het LEI-DLQ, in
samenwerking met Rabobank Nederland,
uitgevoerde onderzoek, Bovendien is op
basis van een analyse aangegeven welke
strategische keuzemogelijkheden er zijn
om de positie van de Nederlandse var-
kensvieessector veilig te stellen of te ver-
beteren. Daarnaast bevat de brochure
enkele
gedachtenvorming binnen de totale sector
en de afzonderlijke geledingen.
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PLAATSBEPALING
De varkenssector in de wereld omvat
de voortbrenging van en handel in levende

varkens (fok-, vermeerdering- en slacht-
dieren), varkensvlees en varkensvleespro-
dukten. In totaal werden in 1992 ruim 956
miljoen varkens geslacht (1991: 933 mil-
joen), hetgeen bijna 72 miljoen ton var-
kensvlees opleverde. De exportwaarde
van levende varkens, varkensvlees en var-
kensvleesprodukten bedroeg in 1991 bijna
20 miljard gulden. Deze internaticnale
handel omvatte 13,8 miljoen levende var-
kens, 3,0 miljoen ton varkensvilees en 0,36
miljoen ton bacon en ham. Hieruit is af te
leiden, dat de handel
slechts enkele procenten van de totale
produktie uitmaakt,

internationale

CONCURRENTIEPOSITIE VAN
DE VARKENSSECTOR

Een aantal ontwikkelingen beinvloedt
de internationale concurrentieverhoudin-
gen in de varkenssector. Door de EG-
landbouwbesluiten en het principebesluit
over de handel in landbouwprodukten tus-
sen de Verenigde Staten en de EG worden
internationale handelsbeperkingen ver-
minderd. Verder draagt de potentiéle uit-
breiding van de EG bij tot een vergroting
van de interne EG-markt.

Tevens zijn de veranderende gewoon-

ten van consumenten en de concentratie

van de detaithandel bij de grootwinkelbe-
drijven van belang. Op nationaal niveau
spelen daarbij nog het overschot aan
slachtcapaciteit, het milieubeleid, Inte-
grale Keten Bewaking (IKB) en de veteri-
naire situatie een rol.

De vele ontwikkelingen bemoeilijken
een goed inzicht in het perspectief van de
sector. Om tijdig te kunnen inspelen op
kansen en bedreigingen voor de varkens-
sector is dit inzicht essentieel. Deze studie
wil daaraan een bijdrage leveren.

ONDERZOEKMETHODIEK

Bij de bepaling van de concurrentie-
verhouding in de internationale varkens-
sector is gebruik gemaakt van de benade-
ring van de Amerikaanse econoom Porter,
Volgens hem wordt de kracht van een sec-
tor niet alleen bepaald door een lage kost-
prijs, maar zijn er meer factoren die een
rol spelen. Genoemd kunnen onder andere
worden de geografische ligging, het kli-
maat, de beschikbaarheid van grondstof-
fen, arbeid en kapitaal, de mate waarin
binnen de keten wordt samengewerkt, de
rol van de overheid, de economische orde
waarin geopereerd wordt en de mate
waarin de thuismarkt de sector agnspoort
{ot innovaties. Door de varkenssector in
de diverse landen op de relevante aspecten
te analyseren ontstaat een beeld van de
internationale concurrentiekracht. Daarbij
kunnen factoren elkaar versterken of
tegenwerken. Het totale rapport geeft
inzicht in de sterkten en zwakten van de
produktiekolom en biedt daarmee openin-
gen voor verbeteringen.

OPBOUW VAN DE STUDIE

In de hoofdstukken 2 t/m 4 wordt in
het kort een overzicht gegeven van de ont-
wikkeling van de vraag, het aunbod en de
handel in varkens en varkensvlees op
wereldniveau. Hoofdstuk 5 gaat in op de
internationale concurrentiekracht van lan-
den die op het gebied van varkens en var-
kensvlees van belang zijn voor Nederland.
In hoofdstuk 6 wordt vervolgens een ana-
lyse gemaakt van de internationale con-
currentiekracht van die landen. Tenslotte
worden in hoofdstuk 7 conclusies getrok-
ken en worden strategische opties weerge-
geven. die de concurrentiepositie van de
Nederlandse bedrijven in de produkticko-
lom ten goede kunnen komen.




Tabel1

reldvraao.

ONTWIKKELING VAN DE
WERELDVLEESCONSUMPTIE
Zpals uit tabel 1 blijkt is in de periode
tussen 1985 en 1992 de wereldvleescon-
sumptie met 23% gegroeid. In diezelfde
periode nam de wereldbevolking met 13%
toe. De vleesconsumptie per hoofd nam
dus toe. De invloed van beide factoren,
bevolkingsgroei en hogere consumptie
per hoofd van de bevolking, op de totale
vleesconsumptie is ongeveer even groot.

DE WERELDVLEESCONSUMPTIE
(in de periode 1985 tot 1991 en het aandeel van de ver-
schillende vleessoorten)

: . s

Totale consumptie {in min. ton} 148,2

waarvan:

Rund- en kalfsvleas 3% 30% 29%

Varkensvlees 39% 40% 10%

Pluimveeviees 21% 22% 23%
9% 8% 8%

.3:-_9verig vises

Bron: FAD.Q:{USDA

Het rundvleesaandeel is sinds 1985
afgenomen, dat van pluimveevlees geste-
gen. De groei van het pluimveevleesaan-

deel is een gevolg van de relatief lage prijs
van dit viees, het bereidingsgemak, het
geringe vetgehalte, de smaak en het suc-
ces dat de pluimveeindustrie heeft gehad
met de marketingprogramma’s. Het aan-
deel van varkensvlees in de wereldvlees-
consumptie is in de periode 1985 tot 1991
met 1%-punt toegenomen en bedroeg in
het laatste jaar 40%.

ONTWIKKELING VAN DE
VARKENSVLEESCONSUMPTIE

Het totale varkensvleesverbruik is in
de periade 1985-1992 gestegen van 58,1
miljoen ton naar 71,8 miljoen ton, een stij-
ging van 23,6%. Redenen voor dit toege-
nomen verbruik zijn de relatieve prijsda-
ling van varkensvlees, de toegenomen
welvaart in belangrijke verbruikerslanden
en de daardoor toegenomen consumptie
per hoofd van de bevolking, alsmede de
groeiende wereldbevolking,

DE ONTWIKKELING VAN DE TOTALE

VARKENSYLEESCONSUMPTIE

Tabel 2

{(in de periode 1985-1991 en de verdeling naar wereld-

delen)

- fif 1990 1981 19
Consumptie {in min. ton} 58,1 679 698 70,9 .
waarvan.

Azig % 4% 2% M% - 455%
Moord- en Midden-Amerika 1% 14% 13 4%
Zuid-Amerika 3% 3% 3 3%
Afrika e 1% 1% . 0,9%
Europa LhIBe% 3% 31% . 29%  28%
Oceaniy. ... % 1% ' !
Gos o 0% 10%

Het verbruik van varkensvlees is niet
gelijk verdeeld over de wereld (tabel 2).
In Azi€ wordt de grootste hoeveelheid
varkensvlees geconsumeerd. Het aandeel
van Azi€ in de varkensvleesconsumptie is
sinds 1983 fors gestegen, met name door
de groei van het verbruik per hoofd.
Andere belangrijke consumptiecentra zijn
Europa, Noord- en Midden-Amerika en
het GOS. Hun betekenis voor de varkens-
vleesconsumptie neemt af. In deze gebie-
den blijft zowel de groei van de bevolking
als die van de consumptie per hoofd ach-
ter bij die in Azi€é. Afrika en Oceanié zijn
vrij onbetekenende markten voor varkens-
vlees.




VARKENSVLEESCONSUMPTIE PER HOOFD VAN DE BEVOLKING (PER WERELDDEEL)
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De gemiddelde consumptie per hoofd
van de wereldbevolking bedroeg in 1992
13 kg per jaar. Ook daar zien we grote ver-
schillen tussen de werelddelen. Gemid-
deld nam in de periode 1985-1992 de con-
sumptie per hoofd met 8% toe. In gebie-
den met een betrekkelijk lage consumptie
per hoofd nam door de groei van de wel-
vaart de consumptie per hoofd sterk toe.
In regio’s die reeds een hoog welvaarts-
peil kenden, was de groei van de con-
summptie per hoofd veel bescheidener. In
West-Europa is zelfs sprake van markt-
verzadiging.

Binnen de werelddelen blijkt het totale
verbruik per land nogal te verschillen. Dit
hangt samen met de binnenlandse produk-
tie, bevolkingsomvang en -groei, het ver-
bruik per hoofd, religieuze taboes en het
welvaartsniveau. Op basis van hun bevol-
kingsomvang en/of de consumptie per
hoofd zijn de volgende landen en groepen

van landen belangrijke consumptiecentra
van varkensvlees: China, Verenigde
Staten, GOS, Oost-Europese landen,
Duitsland,  Frankrijk, Japan, Italig,
Spanje, Verenigd Koninkrijk en de EVA-
landen. Binnen deze landen is het ver-
bruik per hoofd het hoogst in Duitsland
(56,0 kg); het laagst in Japan (16,9 kg).
Japan kan worden beschouwd als een
groeimarkt: de consumptie van varkens-
vlees zal sterker stijgen dan de produktie.
Van het totale verbruik van 1,2 miljoen
ton varkensvlees importeerde Japan in
1991 395.000 ton bijna volledig in de
vorm van vlees zonder been. Denemarken
en Taiwan zijn de grootste leveranciers
van varkensvlees aan Japan. Het grootste
gedeelte van het geimporteerde varkens-
vlees komt via tussenkomst van Japanse
handelshuizen bij de vleesverwerkende
industrie, Een kleiner deel belandt bij de
supermarktketens.

Bron: DECD, USDA




VARKENSVLEESCONSUMPTIE PER HOOFD VAN DE BEVOLKING (PER LAND)

kg
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De consumptie van varkensvlees vindt
plaats in de vorm van vers varkensvlees of
vleeswaren, Dit laatste geldt met name
voor landen met hogere gemiddelde dag-
temperaturen dan die in Nederiand. Vers

varkensvlees wordt bij hogere dagtempe-
raturen snel als  machtig  ervaren.
Daarnaast spelen de houdbaarheid van het
verse varkensvlees en traditionele ver-
schillen in consumptiegewoonten een
grote rol.

Tot slot van deze paragraaf wordt
ingegaan op de vraag in hoeverre de
werelddelen zelfvoorzienend zijn voor
varkensvlees. Uit tabel 3 blijkt, dat de
overschotten en tekorten op werelddeelni-
veau tot enkele procenten beperkt blijven.
Verder blijkt Europa het grootste over-
schot te hebben en het GOS het grootste
tekort. In de tijd is dit beeld vrijwel sta-
biel. Alleen het GOS is, doordat de koop-
krachtige vraag minder sterk afnam dan

Bron: OECD, USDA

DE ONTWIKKELING VAN DE VERHOUDING TUS-
SEN PRODUKTIE EN CONSUMPTIE PER WERELD-
DEEL (in de periode 1985-1991 in % en de omvang van
het overschot of tekort 1000 ton geslacht gewicht)

Werald 100 100

Azig 10099 10 -135
Noord- en Midden-Amerika 99 100 100 -17
Zuid-Amarika 100 98 10 +13
Afrika 1% 9 3
Europa 101 102102 +452
Oceanié - 100 161 100 0
9 -280

60$ s 97 9
de produktie, een nadrukkelijker import-
land geworden.

Op de verhouding tussen produktic en

consumptie in de afzonderlijke landen
wordt ingegaan in hoofdstuk 5.

Bron:FAO en USD_P;':?E

Tabel 3




. ’ﬁ veevlees aantrekkelijk voor
consumenten met een rela-

tief laag inkomen. In de

welvarende landen  wordt
pluimveevlees en met name
kuikenvlees relatief vaak
gegeten vanwege het ge-
zondheidsimago, de

malsheid, de smaak,
’ de kwaliteit en het
bereidingsgemak.

PERSPECTIEF
De consumptie van vers en verwerkt
varkensvlees neemt toe. In de periode
1983-1992 s het verbruik met 23.6%
gestegen. Een verdere stijging is te ver-
wachten. Het verbruik in landen als
China, Japan, Thailand, Taiwan en A
Brazilié stijgt snel. Van Qost-Europa en Stamboek NL
het GOS, waar vanouds vrij veel varkens-
vlees wordt gegeten, mag verwacht wor-
den dat de consumptie zich weer in enige
mate herstelt, Voorwaarden daarvoor zijn
een geslaagde omschakeling naar een
markteconomie ¢n een toename van de
welvaart, In West-Eurepa is de markt
veor varkensvlees zo goed als verzadigd.
Behalve in Japan zal in de groeiende
vraag vooral worden voorzien door een
uithreiding van de eigen produktie. Voor

de varkensvleesmarkt in Japan kan A
gesteld worden dat het verzadigingsni- Stamboek Yarkshire
veau nog niet is bereikt.

In veel landen vindt de verkoop van Chinees varken Meishan
varkensvlees in toenemende mate plaats v

vanuit grootwinkelbedrijven in plaats van
speciaulzaken. Deze verschuiving kan
vooral worden verklaard uit de daarmee
gepaard gaande logisticke voordelen.
Bijkomend effect is dat de verkrijgbaar-
heid van de produkten verbetert.

Varkensvlees ondervindt steeds meer
concurrentie van het goedkopere pluim-

veevlees. Vanwege de lage prijs is pluim-
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tamboek Large White
v

ereldaanbod.

ONTWIKKELING VAN DE
PRODUKTIE VAN VARKENS-
VLEES

Globaal kan het aanbod van vlees in
twee hoofdgroepen worden ingedeeld:
verse produkten (karkasvlees, technische
delen,
delen) en verwerkle produkten (worsten,
hamsoorten e.d.). Vrijwel elk land en elke
streek kent een aantal specialiteiten.

De belangrijkste produktiecenira in de
wereld bevinden zich in de gematigde kli-
maatzone van het noordelijk halfrond. In
deze gebieden is een groot deel van de
bevolking geconcentreerd, bevinden zich
veel landen met een relatief hoog natio-
naal inkomen per hoofd van de bevolking
en lenen de temperaturen zich goed voor
de consumptie van het relatief machtige
varkensvlees.

nitgebeende en geportioneerde

In 1992 bedroeg de wereldproduktie
aan varkensvlees 71.8 miljoen ton. Dit is
bijna 1,3% meer dan in 1991 en ruim
5,7% meer dan in 1989. De varkensvlees-
produktie neemt op alle continenten toe.
Deze toename is de resultante van de
groet van het aantal slachtingen en een
lichte toename van het geslacht gewicht.
De stijging van de produktie ging gepaard
met een toename van de varkensstapel
van 847 miljoen stuks in 1989 tot 857 mil-
joenstuks in 1991 {(+1,2%).

De verdeling van de produktie over de
verschillende werelddelen is  vrijwel
gelijk aan die van de vraag. Dit wijst op
een geringe betekenis van de inter-conti-
nentale handel.

De belangrijkste produktiegebieden zijn
Azi€, Europa, Noord- en Midden-
Amerika en het GOS. Hierbinnen zijn de
belangrijkste produktielanden in volgorde
van belangrijkheid: China, Verenigde
Staten, GOS, Duitsland, Frankrijk,
Spanje, Nederland, Japan, Denemarken,
Italié, Brazilié, Taiwan, Verenigd
Koninkrijk en BLEU. De vier grootste
varkensvlees  producerende  landen
(China, Verenigde Staten, GOS en

Duitsland) zijn goed voor 60% van de
totale produktie. China heeft in de periode
1985 tot 1992 een van de hoogste groei-
percentages voor de varkensvleesproduk-
tie gerealiseerd. Andere niet-Europese
landen waar de produktie naar verhouding
sterk groeit zijn de Verenigde Staten,
Taiwan, Brazili€ en Thailand. In laatstge-
noemd land is vanwege groeiende milieu-
problemen inmiddels een einde aan de
groei gekomen.

Het GOS en de Oosteuropese landen ver-
toonden tot 1989 een sterke produktie-
groei. Na de politieke en economische
omwenteling is in deze landen echter de
produktie gedaald. Het betreft hier naar
verwachting een tijdelijke daling. Binnen
de EG vertoonden Duitsland, Nederland
en het Verenigd Koninkrijk geen of nau-
welijks groei en groeide de produktie in
Spanje, Denemarken en de BLEU-landen
relatief sterk.

De verdeling van de varkensstapel is niet
overeenkomstig de vleesproduktie, wat
duidt op een produktiviteitsverschil. In
Europa wordt de hoogste produktiviteit
behaald. De verschillen zijn de [aatste 10
jaar kleiner geworden. Azi¢ komt vooral
sterk naar voren.

PERSPECTIEF

De verwachting is, dat de wereldpro-
duktie de komende jaren zal blijven stij-
gen. Of de wereldconsumptie even snel
zal groeien is gegeven de economische
vooruitzichten nog onzeker, zodat reke-
ning moet worden gehouden met (tijde-
lijke} overschotten. De produktie is in de
meeste landen gericht op de interne voor-

Tabel4

DE ONTWIKKELING VAN DE TOTALE VARKENS-
VLEESPRODUKTIE
(in de periode: 1985-1992 (1992 schatting) en de verdeling
naar werelddelen)

8880 o 81
Produktie {in min. ton} 539 58, 679 699 T09 18
wagarvan
Azig 34%  37% A0%  42% - 44% - 45%
Noord- en Midden-Amerika 16% g o
Zuid-Amerika 3%
Afrika 1%
Europa a5

Oceanié 1%

303 0%




DE ONTWIKKELING VAN DE VARKENSSTAPEL
(in de periode 1979-1991 en de verdeling naar wereld-

delen)

79-81 1985 1989 1990 1991

Varkensstapel {in min. stuks) 7762 7915 8470 8559 BS71
waarvan

Azig 7% 48% 50% 51% 51%
Noord- en Midden-Amerika 13% 12% 1% 10% 10%
Zuid-Amerika % 6% 6% 6% 6%
Afrika 1% 1% 2% 2% 2%
Europa 22%  23% 1% 1% 21%
Oceanié 1% 1% 1% 1% 1%
GOS 9% 9% 9% 9% 9%

Bron: FAD en USDA
Tabel5 ziening. Er zijn slechts enkele landen die

vooral voor de export produceren
(Nederfand, Denemarken en BLEU) en
enkele landen die in belangrijke mate van
import athankelijk zijn (Duitsland, Japan
en het Verenigd Koninkrijk). Binnen de
EG en de daarmee geassocieerde landen
zal de interne handel verder toenemen en
daarmee de concurrentie. Een goede
gezondheidsstatus, een goede kwaliteit
van het produkt en spreiding van de afzet
zullen daardoor belangrijker worden.

De Russische markt is van belang voor
goedkope produkten, uitgangsmateriaal
en know how. De betekenis ervan zal ech-
ter beperkt blijven. Het GOS, met zijn
dalende produktie zal voorlopig geen con-
current zijn op de Nederlandse afzetmark-
ten. Ook van China is voorlopig weinig
concurrentie te verwachten op belangrijke
markten als Japan en Duitsland. Wel zal
Nederland China als concurrent tegen
blijven komen in landen die vooral letten

op de prijs.

4 Wereldhandel.

IMPORTONTWIKKELINGEN

Levende varkens

In de periode 1985-1991 is de wereld-
handel in levende varkens met 31% toege-
nomen tot bijna 14 miljoen varkens. Zij
vertegenwoordigden een waarde van ruim
1,5 miljard dollar. De EG heeft een
belangrijk aandeel in de import (55% in
stuks, 62% in waarde). Het betreft vrijwel
geheel intra-EG-handel. Belangrijke im-
portlanden zijn Italig, Belgi&, Duitsland
en Frankrijk. In Duitsland ligt de nadruk
op vleesvarkens, in BLEU bestaat de
import van levende varkens voornamelijk
vit mestbiggen. Naast Europa spelen Azié
en Noord- en Centraal-Amerika een rol in
de handel van levende varkens. Oceanig
en Afrika spelen geen enkele rol.

Belangrijke importerende landen in
Azié zijn Heng Kong en Singapore. De
import in de Verenigde Staten is goed
voor ruim 80% van de Noord- en
Centraal-Amerikaanse. De importontwik-
keling op dit continent blijft achter bij die
op wereldniveau.

Varkensvilees

De wereldhandel in  varkensvlees
bedroeg in 1991 2.9 miljoen ton met een
waarde van 8,3 miljard dollar. Ook hierin
heeft de EG met een intra-EG-handel van
2,25 miljoen ton en 6,2 miljard dollar, een
groot aandeel. Belangrijke importlanden
zijn Duitsland, Itali€ en Frankrijk. Naast
Europa spelen Azi€ en Noord- en
Centraal-Amerika een rol in de wereldim-
port van varkensvlees.

De import {in tonnen) in de EG-landen
is in de periode 1988-1992 tocgenomen
met 22.4%. Buiten de EG neemt vooral de
import in Japan en de EVA-landen toe.
Tapan is goed voor 92% van de Aziatische
importwaarde. De Verenigde Staten heeft
een aandeel van 82% in de importstroom
van Noord- en Centraal-Amerika.




EXPORTONTWIKKELINGEN

Levende varkens

In de wereldexport neemt de EG een
belangrijke plaats in voornamelijk door
intra-EG-handel. Binnen de EG is
Nederland de veruit belangrijkste expor-
teur. Andere Europese landen exporteren
slechts geringe hoeveelheden. Nederland
exporteert naast slachtvarkens en mest-
biggen ook slachtzeugen en fokmateriaal.
Het aandeel van slachtzeugen in de totale
Europese export van levende varkens
bedraagt slechts 5%. Naast Europa spelen
Azi€ en Noord- en Centraal-Amerika nog

een rol. De handel in levende varkens
wordt in Azi€ gedomineerd door China.
Dat land exporteert hoofdzakelijk levende
varkens naar Hong Kong. De huidige
Britse kroonkolonie zal medio 1999
onderdeel uitmaken van China. Hierdoor
zal deze exportstroom veranderen in een
binnenlandse stroom. In Noord- en
Centraal-Amerika is vooral de positie van
Canada van betekenis.

De export vanuit de landen in Azié en
Europa neemt toe, dit in tegenstelling tot
de landen in Noord- en Centraal Amerika.

Varkensviees
De EG intra-handel speelt met 6,2 miljard
dollar een belangrijke rol bij de export van

varkensvlees in de wereld. De export in
varkensvlees op het Europese continent
wordt door drie landen gedomineerd:
Nederland,
Daarnaast

Denemarken en  Belgié.
speelt  in  Oost-Buropa
Hongarije als enige een rol van betekenis.
De handelsstroom van varkensvlees van-
uit Nederland naar andere EG-landen is
qua omvang vergelijkbaar met de han-
delsstroom  vanuit Denemarken. De
Deense handelsstroom heeft naast EG-
landen ook niet-EG-landen als bestem-
ming (Japan). Buiten FEuropa dragen
China en Taiwan zorg voor varkensvlees-
handelsstromen van  enige betekenis.
Deze grootste Aziatische handelsstromen
zijn beduidend kleiner dan de grootste
Europese. De handelsstroom vanuit China
is besternd voor het GOS en Hong Kong.
De handelssiroom vanuit Taiwan is volle-
dig bestemd voor Japan.

PERSPECTIEF

Varkens en varkensvlees(-produkten)
worden in toenemende mate over de hele
wereld verhandeld. De handel speelt zich
vooral af tussen landen van hetzelfde con-
tinent. De kosten voor conservering en
transport liggen op een dusdanig niveau
dat de produktie in of nabij de consump-
tiegebieden voordelig is.

De handel wordt in belangrijke mate
bepaald door de varkensgezondheidssitu-
atie in het land van herkomst. Wanneer
deze niet aan de eisen van het importe-
rende land voldoet, is export van levende
varkens uitgesloten, terwijl de export van
varkensvlees in gevaar kan worden




gebracht. Behalve veterinaire ontwikke- export dienen daarom uiterst alert te zijn

lingen kunnen wijzigingen in kostprijs- op deze zaken,

verhoudingen de bestaande handelsstro- Binnen de EG zullen strengere transport-
men beinvloeden. Landen die voor een eisen de mogelijkheden van export van
belangrijk deel zijn aangewezen op de levende varkens verkleinen.

WERELDHANDELSSTROMEN LEVENDE VARKENS (x mln. dollar, 1991)

China
253

Hong Kong

Bron: FAQ

WERELDHANDELSSTROMEN VARKENSVLEES,
EXCLUSIEF VERWERKT VLEES (x mln. dollar, 1991)

Yerenigde Staien

Japan
~China
449 %7 /
/ \ 670 Taiwan
Hong Kong
1
le

Bren: FAQ




5 Concurrentickracht van de

belangrijkste landen.

INLEIDING

Op basis van hun rol op de wereld-
markt voor varkensvlees (tot
komend in een groot exportoverschot,
exportomvang of importomvang) en het
belang voor de Nederlandse varkensvlees-
sector zullen in dit hoofdstuk de volgende
landen uitgebreid beschreven worden:;
Nederland, Denemarken, Belgié, Fran-
krijk, Duitsland en Italié. In de beschrij-

uiting

ving komen de factoren terug die in
hoofdstuk 1 zijn gepresenteerd.

NEDERLAND
Netwerk - Produktiekolom

Producent

Het totaal aantal varkens bedroeg in
mei 1992 14,2 miljoen; een groei van 14%
ten opzichte van 1985. In diezelfde
periode is het aantal bedrijven afgenomen
met 25% tot bijna 27.000. Hierdoor is er
op primair bedrijfsniveau sprake van een
verdergaande schaalvergroting en toene-
mende efficiéntie. De grote fokbedrijven
met meer dan 100 fokvarkens, ongeveer
459% van het totaal, huisvesten ruim 80%
van de fokvarkens. Van het totaal aantal

vleesvarkens wordt 55% gehouden op
20% van de bedrijven. De varkenshoude-
rij is geconcenireerd in het Zuiden en
Qosten van Nederland. De sterke concen-
tratie van de produktie heeft tot een aantal
milieu-problemen geleid. Dit zal er toe
leiden dat in de toekomst de houderijsys-
temen verder moeten worden aangepast.
Het mestoverschot {circa 60% van de
totale mestproduktie op bedrijfsniveau)
moet worden verplaatst naar tekort-
regio’s. De kosten van de mestafzet zijn in
Nederland hoger dan in de andere produk-
tiegebieden in de EG en zullen naar ver-
wachting verder stijgen. Onderzoek heeft
vitgewezen dat de gespecialiseerde be-
drijven in verband met milicumaatregelen
rekening moeten houden met (voor het
jaar 2000) f 30.000 tot f 80.000 hogere
kosten. Indien deze kostenstijging niet
leidt tot hogere opbrengsten kunnen hier-
door 20 tot 50% van de bedrijven in finan-
ciéle moeilijkheden komen.

De varkenshouderij vindt gedeeltelijk
plaats op gesloten bedrijven: hier zijn
zowel zeugen als vleesvarkens aanwezig.
In dit systeem vindt er minder transport
plaats, waardoor het besmettingsgevaar
wordt verkleind. Gespecialiseerde vlees-
varkensbedrijven willen steeds vaker hun
mestbiggen van een kleiner aantal her-
komstadressen betrekken. Dit is overeen-
komstig de doelstelling van de gewijzigde
veewel. Deze tendens is sterk nadelig
voor de kleine vermeerderingsbedrijven.

De varkens worden verkocht aan een
veehandelaar of aan een vertegenwoordi-
ger van gen integratie. De integraties zijn
niet alleen actief ten aanzien van de ver-
werking van varkens en de afzet van var-
kensvlees. Zij hebben ook activiteiten met
betrekking tot aan- en verkoop van big-
gen, fokmateriaal, stalinrichting, admini-
stratic en veevoer. Globaal kan gesteld
worden dat de grotere varkenshouderijbe-
drijven minder handelen met de vechan-
del dan de kleinere. De grotere bedrijven
kiczen vaker voor directe contacten met
een slachterij.

Het merendeel van het voer is afkom-
stig van de mengvoederindustrie, die zijn
grondstoffen (voornamelijk niet-graan
veevoedergrondstoffen) via de zeehavens
aanvoert. De relatief lage prijs van deze
grondstoffen levert de Nederlandse pri-




maire sector een kostenvoordeel op ten
opzichte van andere produktiegebieden.
Door de hervormingen van het landbouw-
beleid (lagere graanprijzen) zal Nederland
een deel van dit voerkostenvoordeel moe-
ten inleveren.

Met betrekking tot het gezinsinkomen
staat Nederland samen met Belgié voor de
vermeerderingsbedrijven op e¢en hoger
niveau dan Denemarken. Bij de vieesvar-
kensbedrijven is het gezinsinkomen ver-
gelijkbaar met Denemarken, Belgié en
Itulié. In de andere produktiegebieden zijn
de inkemens voor beide sectoren minder

sUNSLg.

Veehandel

Als £én van de grootsie exporteurs van
levende varkens en varkensvlees beschikt
Nederland over een goed ontwikkeld han-
delsapparaat. De veehandel speelt een
belangrijke rol bij de afzet van mesthig-
gen en slachtvarkens naar het buitenland.
Men is goed op de hoogte van de heer-
sende prijsverschillen in de verschillende
landen, waardoor men kan beoordelen of
export lonend is. Van de aangeboden
mestbiggen wordt 10% ge&xporteerd en
van de slachtvarkens 13%. De import valt
daarbij in het niet. Belangrijke bestem-
mingslanden van de Nederlandse export
zijn Duitsland, Frankrijk en Italig.

De regelgeving voor het transport van
levende dieren vormt een belangrijke fac-

tor voor de concurrentiepositie bij de

export van levende varkens. Hoewel de
varkens door de uvitrusting van de handel
in principe over elke afstand verantwoord
vervoerd kunnen worden, zullen beper-
kingen van reistijden e.d. kostenverho-
gend werken. Het wordt dan nog interes-
santer om {zoals nu reeds op beperkie
schaal gebeurt) in het buiteniand fokkerij-
bedrijven op te richten.

Slachterij en verdere verwerking

De levende varkens vormen de grond-
stof voor de slachterijen en vleesbhewer-
kende bedrijven. In de grondstof wordt in
Nederland
Nederlandse varkens. Van het Nederland-

grotendeels voorzien door
se aanbod van slachivarkens wordt circa
85% in Nederland geslacht, het overige
deel vindt zijn weg, levend, naar het bui-
tenland. Het aantal slachtingen in 1992
18,6 miljoen. Dit
leverde ruim 1,5 miljard ton varkensvlees
op waardoor de zelfvoorzieningsgraad
boven de 400% uitkwam. Momenteel zijn

bedroeg ongeveer

er 35 varkensslachterijen met meer dan
100.000 slachtingen per jaar. Hiervan
behoren er 13 tot een codperatieve organi-
satie en zij hebben een aandeel van circa
35-40% in het totaal aantal varkensslach-
tingen. De slachterijen beschikken over
een goede, moderne outillage.

Slachterijen trachten het grote aanbod
zoveel mogelijk in Nederland te slachten.
Nadat de varkens geslacht zijn, worden de
karkassen geéxporteerd of in het binnen-
land verder bewerkt, alvorens het vlees




geconsumeerd wordt in binnen- of buiten-
land. Dit verder bewerken betekent voor
de slachterij verder uitsnijden van de kar-
kassen. Op deze manier wordt meer
waarde aan het karkas
Vervolgens kunnen de uitgesneden kar-
kassen in Nederland verder worden
bewerkt (4e en 5S¢ snit) bij de groothandel
{zogenaamde koude uitsnijderij) of bij de
vleeswarenfabrikant. Nederland beschikt
niet zoals over een
bepaalde specialiteit op vleeswarenge-
bied.

gegeven.

andere landen

In de praktijk blijkt dat ondanks de grote
verwerkingscapaciteit veel slachtvarkens
en mestbiggen levend worden geéxpor-
teerd. In de slachterijschakel is dan ook
sprake van een overcapaciteit van circa
20%. Dit kan behalve door onderbezet-
tingsverliezen langs twee andere wegen
de concurrentiepositic van deze schakel
negatief beinvloeden. De binnenlandse
slachterijen moeten om een zo hoog
mogelijke benutting van de capaciteit te
bereiken, concurreren met de export van
levende varkens. Het binnenlandse prijs-
peil wordt hierdoor omhoog gedreven.
Van de andere kant moeten de slachterijen
bij de afzet weer concurreren met in het
buitenland gemeste enfof geslachte var-
kens van Nederlandse (dus kwalitatief
vergelijkbare) herkomst.

Groothandel en detailhandel

De slachterijen verkopen zowel aan de
vleesgroothandel als aan de grotere detail-
handel. In Nederland zijn momenteel
ongeveer 050 vleesgroothandelaren ac-
tief. Zij zijn overwegend gericht op de
binnenlandse markst.

De detailhandel in vlees en vleeswaren
had in 1992 ruim 5500 verkoopplaatsen.
Hiervan bestaat het overgrote deel uit
ondernemingen met één filiaal. Deze
ondernemingen kunnen zowel slagers als
kleine supermarkten zijn. Gekeken naar
het marktaandeel blijken de supermarkten
(met één of meer vestigingen) een marki-
aandeel van 61% voor vlees en 75% voor
vleeswaren te hebben. De prijs in de
detailhandel is sinds 1989 licht gestegen
met 6%.

Het Nederlandse distributiesysteem is
efficiént en sterk internationaal georién-
teerd.

Thuismarkt

Nederland heeft cen vrij kleine thuis-
markt van 15 miljoen mensen. De con-
sumptie van varkensvlees stagneert rond
44 kg per hoofd per jaar. Dit is ongeveer
30% van de totale vleesconsumptie en dit
aandeel staat onder druk. De consument
ect steeds meer panklare produkten en
snacks. Een deel van de thuismarkt gaat
steeds meer kwaliteitseisen stellen aan het
geproduceerde varkensvlees. Dit heeft
niet alleen gevolgen voor de slachterij
maar ook voor de varkenshouderij. Zo
spelen naast gezondheid voor de consu-
ment, ook in toenemende mate milieu,
diervriendelijkheid, gemaksvoeding en
behoefte aan meer afwisseling een rol. De
sector probeert hier op in te spelen door
nieuwe produkten te ontwikkelen en een
kwaliteitsborgingssyteem op te zetten
door de hele keten heen en ook voor de
levende export (IKB, IKZ, erkenningen-
systeem, NEN-1SO norm),

Economische orde

In de varkenshouderij bestaat op pro-
ducentenniveau een grote vorm van colle-
gialiteit. Dit uit zich in de mate van infor-
matieuitwisseling tussen de verschillende
producenten in studieclubverband en door

standsorganisatics en mengvoederindus-
trie. In Nederland wordt door ongeveer de
helft van de varkenshouders een tech-
nisch-economische administratie bijge-
houden, waarvan de resultaten worden
gepubliceerd.




Overheid

De overheid heeft steeds minder mid-
delen beschikbaar voor haar voorwaarde-
scheppend beleid. Van oudsher vond dit
OVO-drieluik:
Onderzoek, Voorlichting en Onderwijs.

zijn  weerslag in  het
De voorlichting is nu geprivatiseerd. Dit
biedt meer mogelijkheden voor aansturing
vanuit de sector maar kan ook leiden tot
kostenverhoging.

De laatste jaren is het beleid van de
overheid sterk gericht op zaken die met
het milieu te maken hebben. Verder is de
overheid door middel van regelgeving,
ook in internationaal verband, betrokken
bij het voorkomen van uitbraken en de
verspreiding van besmettelijke dierziek-
ten. Een aantal taken is toebedeeld aan het
Produktschap voor Vee en Viees (PVV)
en de Gezondheidsdienst voor Dieren.

Diergezondheid

De diergezondheidssituatie is bepa-
lend voor de exportmogelijkheden van
een land. In 1991 (klassieke varkenspest)
en 1992 (blaasjesziekte} heeft Nederland

PRODUKTIEFACTOREN VOOR NEDERLAND

Geografie

Klimaat
Grondstoffen

Arbeid

Kapitaal

Infrastructuur

Keteninfrastructuur

Diergezondheid

STERK

® gunstige ligging t.o.v. Europese markten

a Rotterdam en Amsterdam als mvoerhaven voor

voedergrondstoffen _
» efficiénte distributiestructuur .

m mild klimaat, zonder veel extremen

= geimporteerde niet-graan veevoedergrondstoffen » gevoelig voar ontwikkelingen t.a.v. export levende varkens

= voldoende aanbod van goed uitgangsmateriaal

m arbeidskosten zijn stabiel

w hoge produktiviteit

s veelfamiliebedrijven

m hoog opleidingsniveau

m vrijlage reéle rente

w lage inflatie

m ruim beschikbaar

= wegennet goed ontwikkeld

w sterke vermogenspositie primaire sector
m open kennis-infrastructuur

= veel onderzoek {fundamenteel en praktisch}

= kwal. goede opleidingen op diverse niveaus

ziekte-uitbraken gekend die de export en
de prijzen zeer nadelig hebben beinvloed.
Om te trachten ziekte-uitbraken te voor-
komen wordt gedacht aan erkenningsre-
gels voor varkenshouders, veehandelaren
en transporteurs. Hierdoor kunnen de keu-
ringskosten verlaagd worden en ontstaat
een beter sluitend systeem voor controle
Nederland
gestopt met het enten tegen mond- en
klauwzeer en wordt er naar gestreefd om
de Aujezsky-vrije status te verkrijgen.

n
-! DENEMARKEN
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op ziekten. Inmiddels is

Producent

Op de ongeveer 30.000 bedrijven met
varkens werden medio 1992 bijna 11 mil-
joen dieren gehouden. De produktie van
varkensvlees bedroeg in 1992 [.370.000
ton. Hiervoor waren ruim 18 miljoen
stachtingen nodig. De varkensvieespro-
duktie resulteert in een zelfvoorzienings-

graad van boven de 400%. Voor de

ZWAK
n kleine thuismarkt

en higgen
n relatief hoge arbeidskosten

w weinig flexibete inzetvan arbeid mogelijk

m opsteppingen in de spits

m relatieflaag aandeelvan produkten met een hoge

toegevoegde waarde
m overcapaciteit slachterijsector

= naast grote ook nog veel kieine bedrijven

m varkenssector specifiek aandachtspuntin OV-drieluik-

gespecialiseerde dierenartsen

m actieve sectororganisaties

m KB en aanzetten voor IKZ-erkenningensysteem

® besmettingsgevaar door vele verplaatsingen

m gestructureerde organisatie m.b.t. diergezondheid

= nog relatief weinig gesloten bedrijven







