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WCORD VOORAF

Over samenwerkingsvormen in de landbouw is de laatste jaren veel
gesproken en geschreven, gzowel in kringen binnen als buiten de land-
bouw. De meningen over de mogeiijkheden en het nut ervan liepen en lo-
pen vaak sterk uiteen. Hen behoeft dasrvoor slechts de agrarische pers
van de laatste jaren te raadplegen. Vrijwel alle personen binnen de
landbouwsector {boeren, voorlichtingsdeskundigen, onderzoekinstellingen,
landbouworganisaties, enz.) hebben aan het verschijnsel samenwerkings-
vormen aasndacht en tijd besteed.

De gedachtenvorming op dit terrein zét =zich voort, waarbij opvalt
dat het onderwerp, na aanvankelljk nogal in de emotionele sfeer gelegen
te hebben, steeds meer op zijn zakelijke mogelijkheden en moeilijkheden
wordt bekeken. Zo groeide ook de hehoefte azn meer ingzicht in en kennis
van die vormen van samenwerking, welke in Nederland reeds gerealiseerd
waren.

Het Landbouw-Economisch Instituut heeft dan ook gemeend het onder-
zoek naar 'nieuwe" samenwerkingsvormen op zijn programma te moeten
plaatsen.

Daar ook de Rijkslandbouwvoorlichtingsdienst ten sterkste geinte-
resseerd was in een dergelijk onderzoek, kon het L.E.T. de gewaardeesrde
medewerking verkrijgen van de bedrijfsvoorlichters wvan deze dienst voor
het signaleren en het verzamelen van gegevens over de in de verschillen--
de provincies voorkomende gevallen van samenwerking tussen voorheen zelf-
standig werkende bedrijven.

Het ligt in de bedoeling, dat na deze eerste inventarisatie van ge-
vallen van intensieve samenwerking verdere aandacht gegeven wordt aan
samenwerking in de landbouw.

Dit *Inventarisatieonderzoeck® werd, wat de verzameling van de gege-
vens betreft, in juli 1964 afgesloten. De afdeling Streeckonderzoek be-
lastte zich met het uitwerken en rapporteren van het verkregen materisal.
Het onderzock werd verricht door drs. W.F.H. Smeenk en ir. A.L.G.lM.Bauwens.
In de eerste Tase van de rapportering heeft ook de heer N.F. Spaah een
werkzaan aandeel gchad.
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HOOFDSTUK I

DOLL EN OPZET VAN HET OHNDERZOLK

In de laatste jaren zijn vanwege "de agrarische revolutie™ talrijke
vormen van samenwerking ontstaan, welke voordien niet of nauwelijks voor-—
kwamen. Men behoeft hierbij niet alleen te denken aan de bedrijfsverzor-
gingsdiensten en aan de samenwerking tussen cen 18-tal boeren in Mantgum
welke laaztste men wellicht als een combinatic van ¢on arbeids-— en machine—
rirg  zou nmogen beschouwen. Qok op cen wat geringere schaal; voor wat
betreft Let aantal betrokken perscneny; zijn nicuwere vormen van samen-
werking ontstaan; welke deels reeds wortels in het verleden hebben, deelg
vrijwel volledig nicuw zijn.

Tot de corate categorie mag men wellicht de modernere vormen van
burenhulp reckenen en de werktuigcombinaties of --coBperaties, dic zich wat
de aard van hun werkiuigenpark betreft gomodoernigeerd hebben en opniecuw
wcer een meer dan ‘'papieren leven zijn gaan leiden. Tot de iwcede catc-
gorie behoren de vooral rondom en na 1960 ontstane, formeel vrij losse
combinaties van doorgaans slechts eon seer klein aantal bedrijven, die
gekomen zijn tet cen vrij regelmatige en systematische samenwerking op
het terrein van arbeid werktuigen on soms ook gebouWﬂn, vagte installa-
ties, en=z.

§1.Docl wvan het onderzoek

Het verkennen van ecn deel van de wegen, welke men in de landbouw
ingeslagen isy, is het contrale doel van dit onderzock naar nicuwe samen—.
werkingsvormen geweest, omdat systematische kennis over de aard en om-
vang van deze vormeén van samenworking vrijwel ontbrak. Op wellkke wijza
pakten de boeren de problemen, die zich na de Tweede Wereldoorlog wvoor-—
deden, aan: op wellce bedrijven, in welke gebieden en in welke omvang
komt samenwerking tussen ondernemers van individuele hedrijven voor en
welke moeiiijkheden doen gich daarbij wvoor?

Veel is over samenwerking geschreven en gesproken, maar dit alles
gebeurde veelal incidenteel. Slechis in cnkele gevallen en dan nog in
beperkte gebieden,  werden studies van enigo omvang verricht. Deze stu-
dies warcen veoor lokaal inzicht van groct belang, maar lieten geen con—
clusies toc voor do situatie in Nederland. Niettemin bestond er belang-
stelling voor een algencen inzicht, omdat in de praktijk van de land--
bouwvoorlichtingsdicnat de vraag, welke houding de voorlichtingsdienst
tcgenover samenwerking moct innemen, steeds vaker aan de orde kwam. Wel-
ke acviezen moel men alg voorlichiers geven? Tegen welke conscquenties
van samenwerking moet men waarschuwen? Welke vormen van sameawerking
zijn af te raden cn welke blijken in de praktijk reeds redelijk te vol-
doen?

Het 1lijkt vrijwel overbedig te wzeggen, dat het onderhavige onder-
zoeck, mede gezien het beperkte karakter ervan, op al deze vragen het
antwoord niet zal kunnen geven. Het onderzoek, waarvan de resultaben in
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deze studie zijn ncergelegd, poogt. cen bijdrage te leveren tot con lan--
delijke systomatische verkenning van bepaalde vormen ven sancenwoerking.
Met deze on anderce gegevens als achtergrond zou men in de tookonst moo-
ten omen tot vercergaand facei— of doclonderzeelk, athankelijk ven do
vragen, die in de prekitijk deor beer on voorlichter wordon gesteld.

§2. Opszet v an het onderzoccoek

&, Voorgeschiedenis en wijze van ultvooring

In 1962 werd con begin gemaakt met con vosrstudie over dit onder-—
worp cn het to verrichien onderzoek, terwijl in dric comsulenitschanpen
czn procfonderzoelr werd ingesteld. Tevens kwanm in dat jaar met boetrek-
king ot dit oncdorzoek con vruchtbaar contact tot stand wet de Rijks-
landbouwveorlichtingasdienst, die, geszlen do urgentie van cen dergelijk
onderzock, zich bereid verklaarde aan de ulitvoeoring vain hel ondersock
op veperkite schaal mee te worken. in de lonp van 1963 werd cun voorbo-
reidingscomaiseic?) ingestold, o.z. bhestoande uit medevorkers van de
R.L.V.D., ict Hinisteric van Landbouw en Visgscrij en het L.E.I., dic
akkoord gingen met ¢en door het L.E.T. gomozkic opzet tot onderzock,
wollie relioning hicld met de bepoerkte omvang van de door do R.L.V.D. te
verlenen hulp on met het felt, det over hot algemcen de bedrijfsvoor-
lichters — die do gegovens zoudon vergamclen — geen crvaren cngudtours
zijn. Overeengokomen verd dat het onderzock cen globaal en inventarisco-
rend karaktcer zou dragen on, gezion de ponocmde beperkingon, ook nict
meer zou kummen zijn. Primair zoudon do vragen naar do onveng, do fro-
guentice ¢n de aard ven do sanenworking boantwoord meeton wordin. In de
tweede plaats zouden dan cventueol ook bepanlde detalls gevraagd kunnen
worden.

Do bedrijfavoorlichicrs van de R.L.V.D. hebben, icder in hun cigen
district, de gegevens verzameld, waarbii zij wvan clk geval van samen—
werking &fn van de declnemonde pariners hebben ondervraagd. Aan dozoe ge-
gevengverzancling was in clk consulentschap zowel cen schriftelijkoe als

mondelinge instructic vooralgegaan, waar cen L.B.Jl.-mecdewerker do te han-
toren vragenlijst nog cens mondcilng toclichtie, ferwijl op tallozme prak-

tische vragen, dice or bil de bedrijfsvoorlichtors waren ten aanzien van
de uitvocring, nador ingogaan word.
De instructio(mid)dagcn werden in hot vroege voorjaar van 19864 gzo--

houden. Het laatste voldwork had plaats in do maand juli, =zodat cind juli
kon worden begeonnen met hoet maken van codoringsaanwijzingon, waorna codo-

ring cn tabellering konden beginnen.

1) In dewe voorbereidingscemmissic hadden zitting:
dr. dr. C.W.C. von Beckom  IHoofdingenicur~dircctour Zeeland

ir. £.H. Everts Rijkslondbouwconsulent Zuidelijk Noordholl.
ir. C.il. Hupkes Pinisteric von Landbouw

dr, ir. E.G. Zloosterman Rijkslandbouwconsulent N.C.P. cnd, Flevoland
i1r. P.P. Koks Rijkelandbouwconsulent O. Noordbrabant

de heer P. Oosterveld Prov. vocdsclcomeisgaris Overijsscl

ir, J. Vrugt Ministeric van Landbouw
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b. Begrenzing van het onderzock

Het spreckt vanzelf, dat niet elke vorm van samenwerking, zoals
deze in de hedendaagse landbouw voorkomt, voor onderzock in aanmerking
is gekomen. Een cerste globale beperking is recds geweest dat alle zo-
genaamde ‘verticale” vormen van samenwerking buiten beschouwing zijn
gelaten, hocwel dege verticale integratie steeds belangrijker wordt.
Evenwel zijn ook beperkingen gemaakt binnen de vele horizontalc samen-—
werkingsvormen. De voornaamste typen van deze vormen -~ werkgeversver-
enigingen, bedriifsverzorgingsdiensten, loonwerkerskernen, werkiuig(en)-
combinaties en werktuigcodperaties, waarop in hoofdstuk II o.a. watl na-
der wordt ingegaan, zijn ook buiten het onderzoek gehouden. Het onder-
zoek heeft zich in hoofdzaask willen richten op de zogenasmde bedrijfs--
combinaties, vormen van intensieve samenwerking tussen de bedrijfshoof-
den van ecn (beperkt) aantal individuele landbouwbedrijven. Veoor de se-
lectie van de te ondermoeken gevallen van samenwerking zijn bovendien
dan neg de onderstaande criteria gehanteerd:

- de samenwerking moest een min of meer sysiematisch karakter dragen en
mocht niet slechts incidenteel van aard zijn;

-~ in verband hiermee diende de samenwerking een zekere duurzaatheid te
vertoenen of met die bedeoeling te zijn opgezet;

~ de samenwerking moest financieel en/of arbeldsorganlsatorlsch een ze-
kere diepgang hebben alsmede een zekere omvang, zodat de invloed van
het samenwerken op de individuele bedrijfsvoering bepaald merkbaar was;

— wat de mentale instelling van de deelnemers betrof moest min of meer
vast komen te staan, dat men bewust wilde samenwerken en dat men in
verband daarmee bereid bleek iets van de eigen zelfstandigheid en be-
slissingsvrijheid op te offeren.

Deze criteria houden in, dat de min of meer intensieve gevallen van
burenhulp niet in het ondergzoek zijn opgencimen, evermin agls die samenwer—
kingsvormen, die reeds geleild hebben of waarvan het waarschijnlijk was,
dat zi]) op korte termijn zouden leiden tot f u s i e wvan bedrijven.
Voorts zijn in de regel evenmin die gevallen van samenweriiing opgencmen,
die zich in de samenwerking beperken tot &6n specifiek bedrijisonderdeel.
Tijdena de mondelinge instructies, die gegeven zijn in de wverschillende
consulentschappen, is ten aangien van dit criterium - dat moeilijk ope-
rationeel te maken was - gesteld, dat men globaal drie terreinen en com~
binaties daarvan kon onderscheiden, te weten: samenwerking op het terrein
van de arbeid, op het terrein van de werkiuigen en machines en op het
terrein van gebouwen, vaste installaties, loodsen, werkplastsen, silo's
enz, Over het algecmeen moest het te onderzoeken geval op twee van de drie
genoemde terreinen een samenwerking te zien geven, tenzij de samenwerking
op één enkel terrein bijzonder diepgaand van aard en van grote omvang was.

Tenslotte moet nog cen enkele opmerking worden gemazkt over de be-
drijfshoofden en de aard van de bedrijven. Het onderzoek heeft zich ge-
richt op bedrijfshoofden en bedrijven, die zich vrijwel uitsluitend bezig-
houden met akizerbouw, vechouderij of met een combinatie van deze takken
van bedrijf,; de gemengde bedrijven. Dit betekent, dat pluimveehouders,
tuinders, fruit- en bloemenkwekers, bollentelers enz., evenals bedrijfs-
hoofden van gespecialiseerde, al dan niect cobperatieve,; bedrijven niet in
het ondergoek zijn opgenomen. Het ging er dus met name om een landelijke
verkenning te doen naar wat er aan samenwerking tot stand gekomen is
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tussen individuele boeren van voordien vrijwel velledig op zich zelf
staande on op rgich zelf workende bedrijven.

1]

§3.De indeling ven de astudie

In aet cergie koofdstuk van deze studic wordt over net doel on
de opzot van hot ondersook gesproken.

In het tweede hocfdstuk wordi nader ingegaan opn de strucﬁhurverm
anderingen in do Nederiendse landbouw, wacrbij met name do govolg
daarvan op dé arbeidscrganisaiie Cusohetut worden., Het is in dit ver-
band datv 43k over andere belangrijke typen van horizontale samenwerking,
welke geen onderdenl van het onderzoek hebben nitgemackt, cnige infor--
natie gegevon wordt,

Het het derde hoofdstulk begint de raprervering van de elgonlijke
ondersnockresultaten. Begonnen wordt met de weergave van cankele kenmer—
kon van de bocren en de bedrijven die samenwerken.

Hoofdstuk vier gaat in op de terreinen 2n de inhoud wvan samenwoer-—
king en de integratic tussen de samenwerkende bodrijven. Dit laatste
wordt gedaan aan do hand van ccn santal indicatics voor gencemde inte-
gratic.

Het vijfde noofdstuk geeft weor, wolke afspraken on regelingen ox
zljn gemaalkt ten asanzien van hoi gebruik, ket ondcrhoud, de eigendon

van werktuigen en installatics, cnz.

In hoofdstuk VI worden do aanlciding tot de samenwerking, lLet jaar
van cntotaan, slsmede enige ervaringen dic mot de samenwerking zijn op-
gedaan, weergegeven. Ook wordt ingegaan op do verwachiingen ton aanzicn
van do samenwerking.

Hoofdstuix VII tonslotte geeft voen korte samenvalting van de hele
stoll cn cen slotboschouwing over de gevonden resultaten.
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HOOFDSTUK IT1

ERKELE STRUCTURELE ONTWIKKELINGEN IN DE LANDBOUW, IN EET BIJZONDER MET
BETREKKING TOT DE ARBEIDSVOORZIENING EN DE ORGANISATIE VAN DE ARBEID

Voor een goed begrip van de betekenis van de nieuwe gamenwerkings—
vormen is het wenselijk inzicht te hebben in de recente structurele ont-
wikkelingen in de landbouw. Deze hebben immers geleid tot ingrijpende
veranderingen in de omvang en samenstelling van de arbeidsbezetiing en
daarmee in de arbeidsvoorziening en de organisatie van de arbeid. Daar—
om volgt in dit hoofdsiuk ecerst een korte schets wvan de structurele ver-
anderingen, die in de landbouw plaatshebben; hierbij zal het accent lig-
gen op de problematiek van de arbeidsorganisatie. Daarna zal worden in-
gegaan op de diverse wijzen, waarcp de praktijk deze prcoblematiek tracht
op te lossen. Aldus is het mogelijk een beeld te geven van dec ontwikke-
lingen en problemen, die een aantal boeren ertoe hebben gebracht bij de
uitvoering van de werkzaamheden op hun bedrijf intensief met hun colle-
ga's te gaan samenwerken.

§ 1. D e ele ontwikkelingen in
d e

structur
landbouw

In de eerste jaren na de Tweede Wereldoorlog was er in de landbouw
ecn ruim aanbod van arbeidskrachten; op veel bedrijven was zelfs cen
arbeidsoverschot, een teveel aan arbeidskrachten. Zen van ds belangrijk-
ste oorgaken van dit teveel aan arbeidskrachien en daarmece van een lage
arbeidsproduktiviteit, was de aanwezigheid van een groot aantal ®p het
ouderli jke bedrijf meewerkende zoons. Daarnzast was er een aantal klei-
ne bedrijven, die zelfs aan &én arbeidskracht onvoldoende emplooci boden.
Het zal duidelijk zijn, dat onder deze omstandigheden de mechanisatic-
graad laag was en dat de boer niet met ernstige arbeldsorganisatorische
problemen te kampen had.

Van belang is verder ook dat in de eerste jaren na 1945 de agrari-
sche bevolking over het algemeen slechts in geringe mate werd beinvloed
door het stedelijke milieu en, cok in die platielandsgebieden wasr recds
enige industrie govestigd was, betrekkelijk weinig contacten onderhield
met de niet-agrarigche bevolkingsgroepon.

De meest markante ontwikkeling, die sindsdien in de landbouw is op—
getreden is wel de sterke vermindering van hot aantal in de landbouw wer-
kende personen, deze daling ging in de meeste plattelandsgebieden gepaard
met ecn aanzienlijke vermindering wvan het aandeel van de agrarische be-
volking in de totale bevolking.

Tabel 1 geeft een beeld van de vermindering van de mannelijke agra—
rische beroepsbevolking van 1947 tot en met 1965.
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Tabel 1

DE ONTWIKIELING VAN DR MAWNELIJXE LGRARISCHE BERCEPSELVOLKING

| 1947 1960 1965
Bedrijfshoofden 236600 207200 185000
HMeeworkende zoons 110200 £1000 55000
Landarbeoiders 185000 95000 : 70000
Totaal {afgercnd) 532000 364000 310000

Bron: volkstellingon C.B.S., schattingen L.u.I. 1965,

De sterkste vermindering hecoft plaatsgehad bij de landarboeiders.
cok bij de meewerkonde zoons ig de deling aanzienlijk. In het algoemcen
goaproken hebhen de storke uitbreiding van de nict-agrarische workge-
legenheid, de stijging van het loonpeil buiten de landbouw, hot teveel
aan opvolgurs, de toeneming van de muchanisatiocgraad, de tocgenoenen
comsunicatie met de wereld buiten het dorp, de vergwaklting ven het so-
cialc isolcment van do boerenbevolking en de verbetering van da beroeps--
keuze, in onderlinge samenhang hicrbij con belangrijke rol gesweoceld.

De daling van het azantal bedrijfshoofden was aanzienlijk minder dan
dic van het aantal landarboidors con mceworkonde zoons. Dit heooft bolang—
rijke consequenties voor de arboidsvocrzioning on do organisatiec van de
arbeid in de landbouw tewceggebracht. Twee ontwikkelingen komen duide-—
1ijk naar voren: do vermindering van hot aandocl van dc nict tot het go-

in van dc¢ bocr bchorcnde arbeidskrachten con de daling van het aantal

arbeidskrachton per bedrijf. Van het ruinc aanbod van arbeidskrachton is
nict veel ovorgebleven. In vecl gebieden is het dijna nieot acor mogelijk
vaste arbeldskrachton aan te treklion. In andoroe gebicden, waar veel bo-
drijvon aangewezen zijn op vroomde arboeidskrachteon, is het aantal land-
arbeiders stoerk vorminderd, in het bijzonder het aantal losse arbeids-
krgehton, vroeger veclal ingroten getale beschikbaar. llaar ook het aantal
vastc landarboiders is zodaald.

Do tocneming van hot aandecl van de gegminsarbeid in de o verrichieon
werkgaamhoden ncemt cchter niet wog, dat ook het aanbod van erbeidskrach-
ter uit het gezin van dc bocer aanwzienlijk is gedaald. Dit is vooral con
gevolg van do omstandigheid, dat steoeds mecr boerenwoons de voorkeur go-—
ven aan ecn besdaan buiten de landbouw. Eon gevolg van hot scon cn andor
igs,; dat het santal cocnmansbedrijven stork is toegenomen. De nadelon van
het cenmansbedrijf, veoral wat de sociale aspecten betreft, zijn voldoon--
de bekend. Ion denke azan de gebondenheid aan het bedriijf, azn de govolgen
van arbeidsongeschilktheild van het bedrijfshoofd ¢n aan de problemon dic
voortviocesivn uit de tocnemende behoofte aan vrije tijd cn aan vakantic.

Len belangrijk gevelg van do daling van het aantal arbeidskrachten
in de¢ landbouw is vervolgens de tocneming van de por nan beschikbare
opporviakte cultuurgrond cn de hieruit -~ cn uit de toecgenomen produktic
per ha - resultercende vergroting van do arbeidsproduktiviteit. Deze stij-—
ging van do arbeldsprodukitiviteit was uiteindelijk allecen mogelijk door

1170




cen tocgenomen gebrulk van machines en werktuigen. Tabel 2 goeft cen
indruk van de tocneming van de mechanisatiegraad in de Nederlandse
landbouw.,

Tabel 2

EET AANTAL TREKKERS, MELKMACHINES EN IMAATDORSERS IN NEDERLAND
IF 1950 EN 1963

1950 1963
Trekkers : 244861 . 104090
liclkmachines 3835 63961
Mazidorsers 1204 4700 1)

1) Schatiing (L.E.I.) aantal augustus 1962: 4275.

De mechanisatie maakt enerzijds het werkon met minder arbeids—
krachten mogelijk, maar gceft anderzijds aanleciding tot niecuwe proble-
men. Een van de belangrijkste, zo niet de belangrijkste, oorgzaken hicr-
van is de¢ onvoldoende produkticomvang op veel bedrijven. Ben efficiBnte
benutting van machines en werktuigen - en dit goldt ook voor arbcid$be—
sparcnde verbcteringen in de bedrijfsgcebouwen en bedrijfsinrichting -
vercist immers grote produkticcenheden. De preoduktieomvang wordt voor
dc aan de grond gebonden bedrijfsonderdelen bepaald door de beschikbare
oppervlakte cultuurgrond. Tabel 3 geeft cen becld van de verdeling van
de¢ landbouwbedrijven over de grootteklassen in 1950 en in 1962,

Tabel 3
DE BEDRIJFSGROOTTESTRUCTUUR IN 1550 EN 1962
{nhoofdberoep landbouwcr)
1950 1962
absoluut in % absoluut in %

1-5 ha 6C.200 31 27.500 1T
5-10 ha 60.600 31 52.300 33
10-20 ha 47.500 25 52.800 34
20-50 ha 24.000 12 24.C00 15

> 50 ha 2.000 1 1.900 1
'''''''''''''''''''''''''''''''''' 194.300 100 | 158.600 100
Ha/bedrijf 11,0 12,9

Bron: Landbouwtelling 1950 en Arbecidskrachtentelling dec. '62 C.B.S.
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Fr is sinds 1950 wel onige verbetering gekomen in de bedrijfsgzroot-
testructuur in de landbouw. Fen aantal kleine tot gzecor kleince bodrijven
is verdwenen ¢n 2on niet onaanzienlijk zantel bedrijven is met cnkeloe ha
vergroot. Dezc vergroting is echter voor een doel, zoal niet geheel, ach-
torhgald door de ontwikiteling van de mechanisatie, wasrdoor dc arbkeids—
bohocfte per ha en per dier aanzionlijk is afgenomen on de boworkingscapa--
citeit per arbeidskracht in sterke mate 1s tocgenomen. Hierdoor is het op
@en aantal bedrijven nict mogelijk de nog aanwezize arboidskrachton op
economigch optimaal voraniwoorde wijze werk to werschaffon. Dit ondanks
hot Telt, dat o» het overgroitc decl van de bedrijven de arbeldsbezetting

Andorgijds verelist con doclmatige benutting van machines ¢.d. niet
allecn con grotere produktieomvang, maar wveelal ook ecn grotere arbeids-
bezetting. Het is immers zo, dat cen aantal goemechaniscerde werkzaamheden
deelmatiger en cconcmischer net twee of meer arbeidskrachten kunnen wor-
den ultgevoerd dan door &&n alleon. Het conmansbedrijf heeft dus nict
allcen in sociasl opzicht nadclen.

Den derde aspect van de mechanisatice, dat problemca met zich kan
brengen, is golegen in de hogere eiseon die aan de capaciteiton van het
bedrijfshoofd worden gesiteld. Do vermindering van het aantal arbeids—
krachten maalkt de orgarnisatic van de werksaamhceden rceds mocllijicer dan
vroeger het goval was, toen op veel bedrijven op ¢it gebied nauweliljks
moellijkheden lagen. De mochanisatic leidt crioe; dat de bocr behalwve
over teclttechnische bekwaamlieden, ook over groto organisatorische; be-
drijfescconomische en technische capaciteiten dicnt te beoschikkon.

Het voorgaandce samengevat kan nu worden gegpegd, dat do cconcmische
en soclalce structuurveranderingen in do samenleving on in hot bijzonder
op het plattcland hebbon geleid tot cen sterke vermindering van het aan-
tal arboidskrachten in de landbouw cn tot c¢en nog stecds tocnemend ge—
bruik van machincs on arbeid besparcnde waorkmethoden. Het aantal boedrij-—
ven 18 cchter cnveldoende gedanld om eon wemenlijke verbutoring van do
bedrl jfsgroottestructuur mogelijk te maken. De produkticomvang cn de
arbeidsbezetiing zijn over hot alzgcemeen to kleoin voor oon cconnmische
beonutting van do¢ door de mechanisatio gebodon mogelijkheden.
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Do vermindering van hot asntal arbeidskrachten per bedrijf en do
toeneming van het aantal conmansbedrijven sullen voorlopig nog wocrtgang
vinden. Een verderc daling van het aantal landarbeidors en modewerxende
zoonsg ligt, gezien de lonen cn werkomstandighoden buiten do landbouw an
de verandercendo opvatiingen over de boroepskeuze van d2 becrenzoon, in
do iijn van do verwachiing. Doze vermindoring zal voorshands waarschijn-
lijk nict of nauwelijks worden geocompenscerd door oon daling van hot
aantal bedrijven. Don vermindering van onigo botekenis van het aontal
bedrijven kan allenn opireden, wanneor dese nict alleen het govolg is
van het ontbreken var opvolgers,; maar ook van cen vroegtijdige bedrijfs-
belindiging. Gezion de huldige bodvrijfsgroottestructuur en de woor~
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standen tcgen beroepsverandering kan het nog vrij lang duren, eer cr
con, uit het ocogpunt van technische mogelijkheden, bevredigende bedrijfe-
groottestructuvr tot stand komt.

Nu is eccn vergroting van de produkfticomvang in bcglnsel cok bij ceon
gelijkblijvende bedrijfsoppervliakte mogelijk, nl. bij de nict aan de
grond gebonden bedrijfsonderdelen. Voor ecn aantal bedrijven liggen hier
wel mogelijkheden, maar de afzetverhoudingen, de noodzakelijke investe—
ringen, dc benodigde vakkennis en de onderncmingslust van het bedrijfs-
hoofd leggen hicr beperkingcn op, zodat cen velledige onleossing in deze
richting nie¢t waarschijnlijk is.

De mechanisatiegraad zal nog verder tocnemen. Onder invleoed van het
duurder worden van de arbeid en van de verdere vermindering van het aan-
tal arbeidskrachten zullen stoeds mecr bedrijven zich genocodzaakt zicen
machines c.d. in te schakelen en over te gaan op arbeid besparcnde werk-
mcthoden. Bovendicn mag worden aangcnomen, dat de technische ontwikkeling
in de landbouw nog niet aan het einde van zijn mogelijkheden is gckomen.

Het voorgaande betekent, dat de moeilijkheden bij de arbeidsvoorzie-
ning en de¢ organisatic wvan de arbeid ook in de komende jarcn in veel go-
vallen niet in het kader van het individuele bedrijf kunnen worden opgc-—
lost,

Dat deo praktijk dit recds begrepen heeft, blijkt uit het tot ontwik-
keling komen van de z.g. bcarlstverzorglngudlenstcn van de loonwerkbo—
drijven, cobperatieve werktuigenvercnigingen c¢n werkituigencombinaiies,
die alle op hun terrecin cen gedeclielijke oplossing kunnen bieden voor
dc mociliijkheden, voortvlceiend uit het kloiner worden van de arbeids-—
bezetting ¢n uit de, gezioen de toenemende mechanisatie, te geringe pro-
duktieomvang.

Volledigheidshalve kunnen nog worden genoomd de z.g. werkgevoersver—
enigingen on de¢ van oudsher beckende burenhulp alsmede vormen van collec—
ticve personcelsvoorziening. De werkgeversverenigingen zijn vrijwel allcen
in de akkerbouwgoebieder van Groningen, Noordholland c¢n het zuidwestelijk
zeckleigobied tot ontwikkeling gekomen. De betekenis van dceze vercenigin-
gen, dic door hed in dienst nemen, vooral van losse arbeidskrachicn, de
ledon door de perioden van extra drukte in het boedrijf heén willen hel-
pen, loopt terug. Ook op de burenhulp zal hier niet nader worden ingegaan.
Men kan eronder verstaan zowel de in de agrarische samenleving vroeger
algemeen aanvaarde regels ¢lkaar bij noodsituatie in het bedrijf - en in
het gozin - de helpende hand te bieden en het meer ineidentele
elkaar over on weer helpen bij de uitvoering van de werkgzaamheden. In
deze laatstc vorm zal de burenhulp zeker nog van betekenis zijn.

De boedrijfeverzorgingsdicensten pogen cen oplossing te bieden in het
problcem van de te kleine arbeidsbezetting, in het bijzonder wvan het cen-
mansbedrijf. Deze organisatics stellen z.g. bedrijfsverzorgers tor bo-
achikking aan die leden, dic deaaraan behoefte hcebben, hetzij vanwege
zickte van het bedrijfshoofd, hetzij vanwege cen vrije dag of vakantie.
De bedrijfsverzorgingsdiensten vervullen dus, vooral in sociaal opszicht,
cen zeer nubttige functie. In 1964 waren er 83 bedrijfsverzorgingsdiensten,
die 94 vaste bedrijfsverzorgers in dicenst hadden; tijdens het weckeinde
kunnen zij nog beschikken over losse arbuldskrachten. Ongeveer 10.000 -
boercn kunnen van hun diensten gebruik maken. De mceste bedrijfsverzor-
gingsdiensten komen nog voor in het noorden van het land, vooral in de
provincic Fricsland.
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Gezicn de teoeneming van hel santol eenmansbedrijven maz worden
verwaclht, dat het aantal bedrijlfsverzorgingsdiensten noz zal toenemen.
De problematiek van de arbeidsvoorgziening en —organisatie kan door
deze dienstsn ecnter niet geheel tot sen oplogsing worden gebracht. De
bedrijfsvergorgers vervangen het bedrijfshoolfd, wanneer dit nodig of
wenselijk is, maar zij heffen het bezwaar, dat slechts één arbeids.--
kracht aanwezig is, nict op. Evenmin brengen zi] een oplossing voor het
probleem van de, gezlen de mechanisatie, te kleine bedrijfszgrootte. De
loonwerkbedrijven, de codperatieve werkiuigenverenigingen en de werkitui-
gencombinaties kunnen dit tot op gzekere hoogte cchier wel.

De betekenis van het loanwerk is, vorral in de akkerbouwsector, in
de afzelopen jaren sterk toegenomen. Hilier vooral is het aantal machines
met een voor de individuele bedrijven te grote capaciteit aanzienlijk
toegenomen. vilen treft momentecl bijna 4000 zelfstandige loonwerkbedrij-
ven aan met een werkgelezenheid van ongeveer 10.000 manjaren. Een socort-
gelijke Tunctie als de Jocnwerkbedrijven vervullen de werkiuigeiicoSpera-
ties. Z41j z1iin echter van minder betekenis. Het totale aantal werktuigen-—
co¥peraties kan monenteel worden geschat op 4CC.

Oolk de werktuigencombinatie ig een vorm van gezamenlijk gebruik van
machines en werktuigen. Het verschil met de werlkiuigencotperatie — en in
zekere zin ook met de loonwerker — 1s gelegen in het deoreengenomen ge-
ringere mnantal leden of boeren, dat van de machines gebrulk maakit en het
gerinoere aantal machines, dat gezamenlijk wordt gexploiteerd. Werktui-
gencombinaties lunnen overigens in vele voirmen wvoorkomen. Aantal deelne-
mers en de juridischevorm zijn mede afhankelijk van de aard van de bedrij-
ven, O0e machines an werktuigen, alsmede van hun betekenis voor het bedrijf
enn het bouwplan.

Volledigheidshalve kan er rnog on worden gewegzen, dat het gezamenlijke
gebruilk van machines en werkiulgen uiteraard ook beperkt kan zijn tot een
enkele machine of een enkel werkiuig, dat door twee boeren gezamenlijk
wordt gebruilit. Het zantal boeren, dat aldus samenwerkt bij het gebruik
van machines en werktuigen, is waarschijnlijk vrij groot.

Toonwerkers, werktuigencelperaties en —combinaties, hce nuttig zl]
op zlchzell ool zijn, voorgien niet volledig in de problematiek van het
cenmansbedrijf. Daarnaast worden er nog cen aantal objectieve en subjec-
tieve begwaren naar voren gebrachi. Zo maken de loonwerkers de werkgele-
genheid voor de vaste arbeidsberettiing op de Dbedrijven, die door deo toe—
genonen hewerkingscapacitelt per man toch al is gedaald, nog kleiner.

Ock de afhankelijkheid van de loonwerker wordt als ecn nadcel gevoeld.
Hierdoor kan de tijdige uwitvoering van de werkzaamheden in gevaar koden.
Dit laatste geldt ook wveor de werktuigencodperatie.

Deze omstandigheden en bezwaren hebben cen aantal boeren ertoe goe-
bracht de organisatic en de uitvoering van de werkzaamheden gesamenlijk
ter hand te nemen. Op deme wijze ia de afgelepon jaren cen nicuwe vorm
van samenwerking cntstaan, welke een anderc inhoud en betekenis heeft
dan de 1n de landbouw reeds langer bestaande vornmen van samenwerking,
zozls de diverse coBiperaties en de al dan niet traditionelce buroenhulp.

De volgende hoofdstukken van deze studie beogen nu een overzicht Te ge-
ven van het voorkomen cn van de kenmerken van dege ganenworking en van
de eraan deelncumoende bhoeren en bedrijven.

1170




_1?_

HCOFD3ITUK IIT

ENKELE KENMERKEN VAN DE SAMENWERXENDE PARTNERS EN BEDRIJVEN

et dit hoofdstuk begint de eigenlijke rapporiering over het ge-
houden onderzcek naar de meer intensieve vormén van samenwerking tus-
sen individuele boeren; welke met name in de laatste tien jaren tot
stand gekomen zijn tussen akkerbouw-, weide- en gemengde bedrijven en
tussen bedrijven van een uiteenlopend bedrijfstype.

Allereerst wordi ingegaan op het regionaal voorkomen van gevallen
van samenwerking (§ 1). In § 2 wordt de gemiddelde bedrijfegrootte van
de samenwerkende bedrijven vergeleken met de situatie in Nederland. Het
arbeidsbezettingstype en de arbeidsbezetting per bedrijf worden in § 3
aan de orde gesteld. In § 4 komt de leeftijd van de samenwerkende part-
ners ter sprake, alsmede iets over de afstand tussen de bedrijven, fter-
wijl in § 5 de relaties tussen de samenverkende partners behandeld worden.

§1.Regionale
T ke e

a s preiding v an d e s amen —
w e I n d e

b drijven

_In tabel 4 zijn de 324 geregistreerde gevallen van samenwerking
weergegeven naar provineie en bedrijfstype.

Tabel 4

VERDELING VAN DI SAMENWERKINGSGEVALLEN, NAAR PROVINCIE EN NAAR BEDRIJFSTYPE

Aantal _Bedrijfstype

samen— overige

werkings— | akkerbouw- | weide- gemengde | combi-

gevallen | bedrijven |{ bedrijven | bedrijven | naties 1)
Groningen 16 13 3 - -
Friesland 12 1 8 2 1
Drenthe 39 18 3 17 1.
Noordoostpolder 12 10 - 2 -
Overijasel 26 - 9 12 p,
Gelderland 17 - 2 14
Utrecht 1 - 1 — -
Noordholland 39 17 19 2 1
Zuidholland 34 19 5 4 l 6
Zeeland 26 18 6 1
Noordbrabant 64 9 2 a7 6
Limburg 38 2 3 28 5
Totaal (absolwut) 324 107 56 Y 27
Totaal {in prec.) 100 3 17 2 8.

1) Bedrijfscombinaties van bedrijven met een ongelijk bedrijfstype.




llen kan niet zeggen, dat de intensieve gevallen von samenwerking
in de Nederlandsc landbouw rceds ecn belangrijke rol spelen. In het ge-
heel waren er bij dcze 324 bedrijfscombinaties nog geen 1000 bedrijfs-—
hoofden betrolken. Anderziijds i1s het van belang hicrbi] te Ledenken dat
het om zeer intensicve vormen van samenweriing gaat en in zoverre is de
belangrijkheid van deze 324 combinatics wellicht niet zonder meer af te
meten aan het aantal.

De bedrijfscombinatics liggen over het hele land versprcid, ook al
zlet men dat de provineicg Utrecht; CGelderland, IFriesland en Groningen
niet wmo stoerk vertegenwoordigd =zijn. De provincie Noordbrabant daaren—
tegen is sterk vertegenwoordigd. Voor wat Friesland betreft is eor een
ondervertogenwoordiging. In het consulentschap Sneck is nl, in 1963 een
ccrste proefonderzoek gehouden. In 1964 is in dit consulentschap niet
opnieuw ge8ngufteerd. Dit beickent, dat het aantal coubinaties van weide-
bedrijven wellicht wat groter zou woctien zijn in het geheel van het on—
derzoek.

Men zal in het licht van het bovenstaande er gocd aan doen voorzich-
tig te zijn mot het donken in represcntativiteit per provineie. Ander-
zijds lijkt het waarschijnlijk, dat de landelijke rcprescntativiteit ten
aanzien van het hoe en wat van depge vormen van samenwerking in de land-
bouw wel bereikt is. Ook is het zoy,dat con vergelijking tussen het aan—
tal in Hederland voorkomende zkkerbouw—, weide—- en gemengde bedoijven
encrzijds en de in het onderzoek voorkomende aantallen bedrijfscombina-
tieg wvan deze bedrijlfstypen anderszijds, gemaakl wag worden. 0clt als uen,
rckening houdend met de genoemde beperkingon, voorzichitig interpreteert,
riJn ¢r nog zodanige verschillen, dat men zonder twijfel mag concluderen
dat op akkerbouwbedrijven relatief meer wordt samengewerkt dan op grond

a

Dat op welde~ en gemengde bedrijven relaticf minder wordi samenge-
werkt is verklaarbzer. Bij het samenwerien op veehouderijbedrijven (dit
geldt in wat minderc mate ock voor emengde bedriiven) stuit men spoedig
op de vraag of hot mellicn en de veeverzorging als onderdelen, die in de
regel de necste arbeidstijd vergeon, ock in de samenwerking zullon moeten
worden betrokken. Antwoordt men hicrop bevestigend, dan ziJn doorgaans
ingrijpende veranderingen vereist, zocals b.v. het bouwen van S alclel s
genappelijke stal. Zowel nicuwbouw als verbouwen vraagt veel geld, ter—
wijl het niet-gebruiken van bestaande gobouwen kapitealverlies betckent.
Ook psychologisch zal dit voor do veehouder moeilijker liggen, omdat het
rin of meer uit handen geven van het melkon on de veeverzorging vecl ueer
de essentic van zijn "booer—-zijn' raakt dan bij sen intensicf samcenworken
op aklkerbouwbedrijven het goval is. Daasr is samonwerken op het gebicd van
machines on werlkituigen financieel al gauw aantrckicelijlk, omdat men zovecl
dure machincs nodig hceft die slechts korte tijd per jaar gebruikt wor-
den. Verder kan men 2r vrij gemakitelijk op bepaalde, min of meoor op zich
zeltfstaande onderdelen samenwevken, zonder dat daarbij de 2z o h e 1 e
bedri jfsvoering in het geding is.

[
o
)

13t

~

1] De deor B.H. Perdok gocorrigeerd: C.B.S.-cijfors 1962 geven voor
Wederland (zeckleigebieden, weidegebieden en zandgebieden ) 22%
akkorbouwbedri jven, 26% weidchedrijven en 52% gemengde bodrijven
> 10 ha, hoofdborcep landbouwer.
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De gemengde bedrijven werken relatief meer samen dan de weidebe—
drijven, wal gczien de minder grotc betekenris van de veehouderi] voor
dc hand ligt. Dazrnaast is het niet onmogelijk dat ook nog invloeden
van vroeger mecspelen. Immers de gemengde bedrijven liggen in hoofdgaak
in het ocosten cn zulden van het land, waar gemecnschapstrekien lang be-
waard gebloven zijn in de vorm van o.a. iradities, sterke onderlinge
banden en burenhulp in allerlei vormen. Dit kan het aangaan van samen-—
werking hebben vergemakkelijkt.

ijfsgrootte derx samenwerken-—
J

§ 2. D dr
d drijwven

e

e
In onderstaande tabel kan men zien hoe de samenwerkende bedrijven

verspreid liggen over de onderscheiden groottecklassen, Plaatst men daar—

naagt de procentucle verdeling van de bedrijven in Nederland over de ver—
schillende grcootteklassen, dan ziet mcn verrassende verschillen.

Tabel 5

VERDELING VAN DE SAMENWERKENDE BEDRIJVEN
NAAR GROOTTEKLASSE EN BEDRIJFSTYPE (IN %)

Verdeling v/d be- Bedrijfstype van de
.. Agntal drijven naar groot . .
Bedrijis- . samcnwerkende combinaties
samen— teklassen (in %)
grootie-— . : > ; :
K iasso werkings—|in samen-~i{in Ne- jazkkerbouw-|wcide-}gomengdejoverige
_ gevallen |werking iderland jbedrijven ibedr. |bedr. comb.1)
1564 1962 % % % %
< 5 ha - - 17 - - - -
5-9 ha 25 8 33 3 13 10 i
10-14 ha 70 22 22 5 23 34 22
15=19 ha 57 18 12 6 30 24 7
20-29 ha 65 20 10 19 23 17 - 30
30=-49 ha 82 25 5 50 4 13 30
> 50 ha 25 T 1 17 7 2 4
Totaal 324 100 100 100 100 100 100

Duidelijk komt tot vwiting dat het de grotere bedrijven zijn, dic in-
tensief samenwerken. Op de kleinere bedrijven komen de in het onderzock
bedoelde vormen van samenwerking weinig of niet voor. Heot percentage sa-—
menwerkende bedrijven in de grootteklasse 15-19 ha is 1 kcer zo groot
als hei percentagze bedrijven in Nedoerland; dat in die grootteklasse valt.
In de grootteklasse van 20-29 ha is het 2 Xcer 20 groot en in de daarop-—
volgende groottcklassen is het respectievelijk 5 koer en 7 keer zo groot.

1) Combinaties van bedrijven met ecn ongelijk bedrijfstype.
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Volgens de C.B.8.-gegevens 1062 was in Mederland 50% van de landbouwbe-
drijven 10 ha of kleiner, bij de sarmcnwerkende bedrijven was dit porcen-—
tage slechts ongevoecr &5

5

kriijgt men de indruk éat die go
zijn de bedrijfsconhedon waarschijnliji to klein om kogtenverlagonde oil-
feeten van invunsiocove samcenwerking te kunnon vorwashten, als men althans
niet met cen groot asntal collega's, b.v. vier of woer, wensl samen ie
werken. fevens zou dan direct de te zware arbeldsbezetiing op deoze ge--
combincerde kleine bedrijven duldelijk aan het licht ftreden. Het 1igkt
waarsciijnlijk, dai kleinerc bedrijven mucr op loonworll Zijn aangewezch
omdat de kostbars apparatuur bij samenwoerking pas rondabel wordl als zo-
voel kleincere bodrijven gaan samenwerken dat con voldoonde groto nicuwe
“bodrljisconhoid” tot stand komyu. Samenwerking tusscon cen groot aantal
parincrs reept cvoenwel nicuwe organisatorische, arbeldstochnische on
vooral ock sociale problemen op, waarcver in de slotbheschouwing necer.

Vergeligkt men de gomiddelde bedrijfegrootte van de samonwerkende
bedrijven met die van de Nederlandse bedrijven, dan blijlen de samene--
workaende bedri jven aanmerkelijl groter to zijn 1); het zijn met nazmoe de
samcnwerkende gomengde on akkerbouwbedrijven die zeor veel groter zijn
dan het gemiddelde Hederlandse bedrijf van deze bedrijfstypen. Dat het
juist deze groteore alicorbouw- on gomengde bedrijven zijn dice samenwoerkoen
zal als ocrzaalr hebben, dat d¢ aanschafl van durc machince voor gomeon-
gehappelljk gebruik pasg lonond wordt als daarmede groto conheden kunncn
worden bewerkt. Als nicn dan slochts met cen of twee partners intensicef
wil samenwerkon, mocton do bedrijven wel wrild greoot zijn. Op weidcebedrij-
ven waar het aandecl van de grote on dure machines in de werkzaamheden
veol salnder zroot ls, speelt de facior bedrijfsgrocotte derhalve coen go—
ringore rol.

In het voorgaandce 1is gesproken over de gen 1 dde 1l dcec bo-
drijfsgrootte ven de samenwoerkonde bedrijven. Dit is gzodaan om do vorgo--
lijking met do situatic in Nederlend ve Lunnon maken. Do spreiding in de
boarijfsgroette 1s bij de samenworkende boedeijven niaet zo groot, dat de
gemiddelde bedrijfsgrootte con verteokend boeld gooft: in 69% van do he-
drijfscombinaties bceheorden de samenwerkende bedrijven tot dezelfde
grooticklasse, in 27% van do gevallen was or ceon verschil van ¢8n groot-
teklasse en in slechts 4% van de bhodrijfecombinatics was or con verschil
van twee of meor groottoeklasscn. :

dlen ziet derhalve on gomiddeld grotero bedrijven 2n bedrijven van
nin of ncer deselfde bedrijfsgrootto met clkaar samenwerken (voo 2
ook van hotzelfde bedrijfatype). Bovendien liggen de bedrijven over hot
algoemoen nict ver ulteen, zoais anog zal blijken. Tenzlotte komt dasr nog

Mon mou ult dozoe gegovens itunnen aillcidon, dat veor intcnsicve vox--
mon van gsamenworking op hoet terioeln van arbeid en worktuigen con bepaslde
ninimumbedri jfegrootte noodzakelijl aschijnt tc zijn. Uit het cndcerzock

n

Il

1) Wedoerland Jamonw.bodz.
Gatogorie van bodrijven C.B.3. 1962 1564
Gemiddelde alki:crbouwboedri f + 15 ha 4 26 ha

" weidebedri jf © 12 ha 3 16 ha
i genengd bedrijf ;£ 5,5 ha E:T? ha

.
.
-l
O
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bij, dat het aantal partners dat samenwerkt over het algemcen zeexr
klein is, zoals tabel 6 laat zien: in 86% van alle bedrijfscombinaties
werken slechts twee of drie partners met elkaar samen.

Tabel 6

BEDRIJF3COMBINATIES NAAR BEDRIJFSTYPE EN AANTAL PARTNERS

. L , Aantal gevallon | Percentage bedrijfséombinaties met
Combinaties naar - .
bedri jfstype van samenwerklng

' Sl i abs, | in % 2 partnersl 3 partners|®4 partners
" Akkerbouwcombinaties 107 100 62 27 I
Comb. v. weidebedr. 56 100 64 ' 25 11
Comb.v.gemengde bedr. 134 100 64 ‘ 22 14
Overige combinaties 27 1G0 37 37 - 26
Totaal 324 100 61 25 14

Dit alles schijnt erop de duiden, dat in mecer dan &én opzicht de
factor "gelijkgerichtheid" bij de samenwerking cen grote rel speelt. Dat
het aantal partners over het algemeen zo. gering is wijst er waarschijn-

. 1lijk.op, dat men informele verhoudingen wenst, waardoor deze flexibel
kunnen wordeon gchouden.

§ 3. Het arbeirdsgbezet ting s t Yy p e en d e
arbeidsbezetting per bedrijt
a. Arbeidsbezettingstype

In het onderzoek is een indeling gemaakt naar dric typen van arbeids-
bozettlng, te weten eenmansbedrlgVun ~ waar in principe alloen het be-—

bestaat uit bcdrlgvon met cen identiek arb01dsbozott1ngstypo, of het nu
uitsluitend evnmang-, vader/zoon<bedrijven, of bedrijven met vreemde ar-
beidskrachten zijn.
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BEDRIJIFSCCHBTITATIES NAAR ARBEIDSBEZETIINGITYPE EN WAAR BEDRIJFSTYPE

Aantal sanen-
rii - Ackerbouw Weide o erig
Arbeidsheszettingstype werliings 2kkerbouw fetde Gemengd Overige
gevallep _— _ : :
abs. | % |abs. ! % jabs. % jabs.! % iabs.]
Denmansbedrijven 106 33 15 14 24 431 60 45 726
Vader/zoon-bedrijven 18 5 3 3 1 2 13 10 g
Bedr.m.vr.arb.krachten 83 Z26 57 53 5 9 17 12 4 15
Eenmansbedr.+vader/zoon 5 16 7 6 17 30 24 18 4 1
Eenm.bedr.+bedr.met vr. .
arb.k;aohten = T 10 7 3 % 8 b 3 1
Vader/ zoon-bedr.+ bedr. A ~ "
met vr.arb.krachten 28 ? te 11 ! e v 6 T ©
Bermansbedr.+vader/zoon-
bedr.+bedr.net vr.ar— 13 4 3 3 5 9 A 3 1
beldekr. b 0y
Totaal 324 100 107 99 56 100 1134 100 1 27 99

Tevens gzlei men, dal eenmansbedrijven in de bedrijfscombinaties zeer veel
voorkomen: 33% van alle bedrijfscombinaties bestaat uitsluitend uit samen—
wverkende eenmansbedrijven. In de rest van de govallen treft men nog in 27
van de gevallen ook eenmansbedrijven aan. Dat uitsluitend eenmansbhedrijven
met elkaor samenwerken komt het meest voor op combinaties van weidebedrij-—
ven (43%) en van geoinengde bedrijven (45ﬁ)° In de rest van deze bedrijfs--
combinaties spelen de eemmansbedrijven ook nog een belangrijke rol.

Bij akkerbouwbedrijfscombinaties ligt deze situatie heel anders: daar
vindt men dat in 53% van de gevallen uitsluitend bedrijven met vresmde ar-—
beidskrachten net elkanr sacenwerken, terwijl op de overige bedrijfacombi-
naties nog in 23% van de gevallen 66k bedrijven met vresmde arbeidskraciy-
ten voorkomen. Uitsluitend vader/zoon-bedrijven treft men weiniz aan (57).
Dat eenmans— &n vader/zoon—bedrijven samenverken komt met rame bij de wel-
debedrijven relatiefl gezien veel voor,

Haast een ongeveecr gelijke bedrijfsgrootte en ecen gelijk bedrijfs-
type kan men dus ook spreken over een overwegend gelijk arbeidsbegettings-—
types waarin hel eenmansbedrijf in combinaties van weide— en in combina-
ties van gemengde bedrijven een gzeer grote rol gpeelt, terwijl in de akker-
bouwsector het bedriif met vreemde arbeidskrachten cen belangrijke plaats
inneemt.

Ocle in dit cpzicht blijkt "gelijkgerichtheid" bij de samenwserking een
gzekere rol e mpelen.

b. Arbeidsbezetliing per bedriif

Wat de arbveidsdichtheid betreft iz het onderzoek summier geweest.
Vastgesteld kon evenwel worden dat de arbeidsbezetting bij de samenwerken-—
de bedrijven lager is dan gemiddeld, ondanks het Teit dat men overwegend

te naken heeld met grotere bedrijven dan gemiddeld in Nederland.

1170




_23_

Het is niet exact vast te stellen hoeveel de arbeidshezetting op
de samenwerkende bedrijven lager ligt, maar wel kan ongeveer de orde van
grootte aangegeven worden.

Tabel 8
MANNELIJKE AGRARISCHE ARBEIDSKRACHTEN PER BEDRIJF 1)

Nederland 1962 Bedrijfscombinaties 1964
Zandgronden 1,49 + 1,40 Comb. v. gemengde bedrijven
Zeekleigronden 2,34 + 1,70 Comb. v. akkerbouwbedrijven
Weidestreken 1,68 + 1,40 Comb. v. weidebedrijven
Tederland gemidaeia 2)1TE8 T + 1,45  Nederland gemiddeld

1) Inclusief bedrijfshoofden. Bron: C.B.S. — L.E.I.

2) Tuinbouw, rivierkleigebleden en veenkoloni¥n zijn buiten dit gemid-
delde gehouden.

Op de bedrijfscombinaties is de arbeidsbezetting per bedrijf onge-
veer 14% lager dan op het genmiddelde Nederlandse bedrijf. Daarbij moet
er dan nog rekening mee worden gehouden, dat de samenwerkende bedrijven
-aammerkelijk groter zijn dan het gemiddelde Nederlandse bhedrijf. Voor de
akkerbouwcombinaties komt men op een 25% & 30% lagere arbeidsbezetting,
voor de combinaties van gemengde bedrijven is dit percentage 5 & 10%,
terwijl de arbeidsbezetting per bedrijf op combinaties van weidebedrijven
15 & 20% lager is dan gemiddeld in Nederland. In dit licht gezien wordt
het eveneens begrijpelijk dat van alle bedrijfscombinaties 33% uitslui-
tend bestaat ult samenwerkende eenmansbedrijven.

Bij de interpretatie van deze lage arbeidsbezetting kan men ver-
schillende wegen inslaan. Men kan stellen, dat de lage arbeidsbezeiting
tot samenwerking heeft genoopt, omdat men arbeidsorganisatorisch met
grote problemen had te kampen, maar ook kan de samenwerking tot inkrim~
ping van de arbeidsbezetting hebben geleid. Dat het eerste het meest
waarschijnlijk is geweest blijkt uit het feit, dat men in bijna een vier-
de deel van de gevallen schaarste en duurte van de arbeid als aanleiding
tot de samenwerking heeft genoemd.

De lage arbeidsbezetting in combinatie met het feit van de grotere
bedrijven, zou voorts de vraag kunnen opwerpen of het wellicht de moder-
nere, betere boeren zijn, die het initiatief nemen tot samenwerking. Het
antwoord hierop zal door verder onderzoek in deze richting gegeven moeten
worden.
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