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WOORD VOORAF 

Over samenwerkingsvormen in de landbouw is de laatste jaren veel 
gesproken en geschreven, zowel in kringen binnen als buiten de land­
bouw. De meningen over de mogelijkheden en het nut ervan liepen en lo­
pen vaak sterk uiteen. Men behoeft daarvoor slechts de agrarische pers 
van de laatste jaren te raadplegen. Vrijwel alle personen binnen de 
landbouwsector (boeren, voorlichtingsdeskundigen, onderzoekinstellingen, 
landbouworganisaties, enz. ) hebben aan het verschijnsel samenwerkings­
vormen aandacht en tijd besteed. 

De gedachtenvorming op dit terrein zét zich voort, waarbij opvalt 
dat het onderwerp, na aanvankelijk nogal in de emotionele sfeer gelegen 
te hebben, steeds meer op zijn zakelijke mogelijkheden en moeilijkheden 
wordt bekeken. Zo groeide ook de behoefte aan meer inzicht in en kennis 
van die vormen van samenwerking, welke in Ned_erland reeds gerealiseerd 
waren. 

Het Landbouw-Economisch Instituut heeft dan ook gemeend het onder­
zoek naar "nieuwe" samenwerkingsvormen op zijn programma te moeten 
plaatsen. 

Daar ook de Rijkslandbouwvoorlichtingsdienst ten sterkste geïnte­
resseerd was in een dergelijk onderzoek, kon het L.E.I. de gewaardeerde 
medewerking verkrijgen van de bedrijfsvoorlichters van deze dienst voor 
het signaleren en het verzamelen van gegevens over de in de verschillen­
de provincies voorkomende gevallen van samenwerking tussen voorheen zelf­
standig werkende bedrijven o 

Het ligt in de bedoeling, dat na deze eerste inventarisatie van ge­
vallen van intensieve samenwerking verdere aandacht gegeven wordt aan 
samenwerking in de landbouw. 

Dit "Inventarisatieonderzoek" werd, vrat de verzameling van de gege­
vens betreft, in juli 1964 afgesloten« De afdeling Streekonderzoek be­
lastte zich met het uitwerken en rapporteren van het verkregen materiaal. 
Het onderzoek werd verricht door drs. W.F.H. Smeenk en ir. A.L.G.H.Bauwens. 
In de eerste fase van de rapportering heeft ook de heer N.F. Spaan een 
werkzaam aandeel gehad. 

DE DIRECTEUR, 

\ \ I -
'• \ \ 

• \ • 

•• V.' 

's-Gravenhage, maart 1966 \(Dr. A. Maris) 

\ V \ -VJ 
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HOOFDSTUK I 

DOEL EN OPZET VAN HET ONDERZOEK 

In de laatste jaren zijn vanwege "de agrarische revolutie" talrijke 
vormen van samenwerking ontstaan,, welke voordien niet of nauwelijks voor­
kwamen. Hen behoeft hierbij niet alleen te denken aan de bedrijfsverzor-
gingsdiensten en aan de samenwerking tussen een 18-tal boeren in Mantgum 
welke laatste men wellicht als een combinatie van een arbeids- en machine-
ring . zou mogen beschouwen« Ook op een wat geringere schaal, voor wat 
betreft het aantal betrokken personen, zijn nieuwere vormen van samen­
werking ontstaan, welke deels reeds wortels in het verleden hebben, deels 
vrijwel volledig nieuw zijn« 

Tot de eerste categorie mag men wellicht de modernere vormen van 
burenhulp rekenen en de werktuigcombinaties of -coöperaties, die zich wat 
de aard van hun x^erktuigenpark betreft gemoderniseerd hebben en opnieuw 
weer een meer dan :ipapieren:' leven zijn gaan leiden» Tot de tweede cate­
gorie behoren de vooral rondom en na 1960 ontstane, formeel vrij losse3 

combinaties van doorgaans slechts een zeer klein aantal bedrijven, die 
gekomen zijn tot oen vrij regelmatige en systematische samenwerking op 
het terrein van arbeid werktuigen en soms ook gebouwen, vaste installa­
ties, ena. 

§ 1 . D o e 1 v a n h e t o n d e r z o e k 

Het verkennen van een deel van de X\regon, welke men in de landbouw 
ingeslagen is, is het centrale doel van dit onderzoek naar nieuwe samen­
werkingsvormen geweest, omdat systematische kennis over de aard en om­
vang van deze vormen van samenwerking vrijwel ontbrak« Op ̂ r̂elke wijze 
pakten de boeren de problemen, die zich na de Tweede Wereldoorlog voor­
deden, aan; op welke bedrijven, in welke gebieden en in welke omvang 
komt samenwerking tussen ondernemers van individuele bedrijven voor en 
welke moeilijkheden doen zich daarbij voor? 

"Veel is over samenwerking geschreven en gesproken, maar dit alles 
gebeurde veelal incidenteel. Slechts in enkele gevallen en dan nog in 
beperkte gebieden, werden studies van enige omvang verricht. Deze stu­
dies waren voor lokaal inzicht van groot belang, maar lieten geen con­
clusies toe voor de situatie in Nederland. Niettemin bestond er belang­
stelling voor een algemeen inzicht, omdat in de praktijk van do land--
bouwvoorlichtingsdienst de vraag, v/elke houding de voorlichtingsdienst 
tegenover samenwerking moet innemen, steeds valeer aan de orde kwam. V/el­
ke adviezen moet men als voorlichters geven? Tegen welke consequenties 
van samenwerking moet men waarschuwen? V/elke vormen van samenwerking 
zijn af te raden en welke blijken in de praktijk reeds redelijk te vol­
doen? 

Het lijkt vrijwel overbodig te zeggen, dat het onderhavige onder­
zoek, mede gezien het beperkte karakter ervan, op al deze vragen het 
antwoord niet zal kunnen geven. Het onderzoek, waarvan de resultaten in 
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deze studie zijn neergelegd;, poogt, een bijdrage te leveren tot een lan­
delijke systematische verkenning van bepaalde vormen van samenwerking o 
Met deze en andere gegevens als achtergrond zou men in de toekomst moe­
ten komen tot verdergaand facet- of deelonderzoek, afhankelijk van de 
vragen, die in de praktijk door boer en voorlichter worden gestold* 

§ 2. O p z e t v a n h e t o n d e r z o e k 

a-„ Voorgeschiedenis en i-/ijze van uitvoering 

In 1963 werd een begin gemaakt met een voorstudie over dit onder­
werp en het te verrichten onderzoek, terwijl in drie consulontschappen 
een proefonderzoek werd ingesteld» Tevens kwam in dat jaar mot betrek­
king tot dit onderzoek een vruchtbaar contact tot stand met do Rijks-
landbouwvoorlichtingsdienst, die,, gezien do urgentie van oen dergelijk 
onderzoek, zich bereid verklaarde aan de uitvoering van het onderzoek 
op beperkte schaal mee to werken. In de loop van 1963 werd een voorbe­
reidingscommissie'' / ingesteld., O.E.* bestaande uit medewerkers van de 
R.L.V.D», liet Ministerie van Landbouw en Visserij en het L.E.I.j die 
akkoord gingen met een door het L.E.I. gemaakte opzet tot onderzoek, 
welke rekening hield mot de beperkte oim/ang van de door-de R.L.V.D. te 
verlenen hulp en met het feit, dat over het algemeen de bcclrijfsvoor-
lichtors - die de gegevens zouden verzamelen - geen ervaren cnquôtc-urs 
zijn» Overeengekomen word dat het onderzoek oen globaal en invontarisc--
rond karakter zou dragen en, gezien de genoemde beperkingen- ook niet 
meer zou kunnen zijn. Primair zoudon do vragen naar do omvang, de fre­
quentie en do aard van do samenwerking beantwoord moeton worden» In de 
tweede plaats zouden dan eventueel ook bepaalde details gevraagd kunnen 
worden. 

Po bedrijfsvoorlichters van de R.L»V.D» hebben» ieder in hun eigen 
district5 de gegevens verzameld» waarbij zij van elk geval van samen­
werking cén van do deelnemende partners hebben ondervraagd» Aan deze ge­
gevensverzameling was in elk consulentschap zowel een schriftelijke als 
mondelinge instructie voorafgegaan» waar een L.E*I»-medewerker de te han­
teren vragenlijst nog eens mondeling toelichtte, ten/ijl op talloze prak­
tische vragen, die er bij do bodrijfsvoorlichters waren ten aanzien van 
de uitvoering, nader ingegaan word. 

De instructie(mid)dagen worden in het vroege voorjaar van 1964 ge­
houden» Het laatste veldwerk had plaats in de maand juli» zodat eind juli 
kon worden begonnen met het maken van codoringsaanwijzingen, waarna code­
ring on tabellering konden beginnen» 

1) In deze voorbereidingscommissie hadden zitting? 
dr» ir» C.W.C» van Beekom Hoofdingenieur-directeur Zoeland 
ir« P.E. Everts Rijkslandbouwconsulcnt Zuidelijk IToordholl» 
ir. Collo Hupkes Ministerie van Landbouw 
dr. ir» E.G. kloosterman Rijkslandbouwconsulcnt II.O.P. enO. Flevoland 
i'r. P.P. Koks Ri jkslandbouwconsulcnt 0» Hoordbrabant 
d.o hoer P. Oosterveld Prov. voedsclcommissaris Overijssel 
i.r. J» Vrugt Ministerie van Landbouw 
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b. Begrenzing van liet onderzoek 

Het spreekt vanzelf, dat niet elke vorm van samenwerking, zoals 
deze in de hedendaagse landbouw voorkomt, voor onderzoek in aanmerking 
is gekomen. Een eerste globale beperking is reeds geweest dat alle zo­
genaamde :iverticale;' vormen van samenwerking buiten beschouwing zijn 
gelaten, hoewol deze verticale integratie steeds belangrijker wordt. 
Evenwel zijn ook beperkingen gemaakt binnen de vele horizontale samen­
werkingsvormen. De voornaamste typen van deze vormen - werkgeversver­
enigingen, bedrijfsverzorgingsdiensten, loonwerkerskernen, werktuig(en)--
combinaties en werktuigcoöperaties, waarop in hoofdstuk II o.a. wat na­
der wordt ingegaan, zijn ook buiten het onderzoek gehouden. Het onder­
zoek heeft zich in hoofdzaak willen richten op de zogenaamde bedrijfs--
combinaties, vormen van intensieve samenwerking tussen de bedrijfshoof-
den van een (beperkt) aantal individuele landbouwbedrijven. Voor de se­
lectie van de te onderzoeken gevallen van samenwerking zijn bovendien 
dan nog de onderstaande criteria gehanteerd» 

- de samenwerking moest een min of meer systematisch karakter dragen en 
mocht niet slechts incidenteel van aard zijn5 

- in verband hiermee diende de samenwerking een zekere duurzaamheid te 
vertonen of met die bedoeling te zijn opgezet; 

- de samenwerking moest financieel en/of arbeidsorganisatorisch een ze­
kere diepgang hebben alsmede een zekere omvang, zodat de invloed van 
het samenwerken op de individuele bedrijfsvoering bepaald merkbaar was:. 

- wat de mentale instelling van de deelnemers betrof moest min of meer 
vast komen te staan, dat men bewust wilde samenwerken en dat men in 
verband daarmee bereid bleek iets van de eigen zelfstandigheid en be­
slissingsvrijheid op te offeren. 

Deze criteria houden in, dat de min of meer intensieve gevallen van 
burenhulp niet in het onderzoek zijn opgenomen, evenmin als die samenwer­
kingsvormen, die reeds geleid hebben of \̂ aarva,n het waarschijnlijk was, 
dat zij op korte termijn zouden leiden tot f u s i e van bedrijven. 
Voorts zijn in de regel evenmin die gevallen van samenwerking opgenomen, 
die zich in de samenwerking beperken tot één specifiek bedrijfsonderdeel. 
Tijdens de mondelinge instructies, die gegeven zijn in de verschillende 
consulentschappen, is ten aanzien van dit criterium - dat moeilijk ope­
rationeel te maken was - gesteld, dat men globaal drie terreinen en com­
binaties daarvan kon onderscheiden, te wetens samenwerking op het terrein 
van de arbeid, op het terrein van de werktuigen en machines en op het 
terrein van gebouwen, vaste installaties, loodsen, werkplaatsen, silo's 
enz. Over het algemeen moest het te onderzoeken geval op twee van de drie 
genoemde terreinen een samenwerking te zien geven, tenzij de samenwerking 
op één enkel terrein bijzonder diepgaand van aard en van grote omvang was. 

Tenslotte moet nog een enkele opmerking worden gemaakt over de be­
drij f shoof den en de aard van de bedrijven. Het onderzoek heeft zich ge­
richt op bedrijfshoofden en bedrijven, die zich vrijwel uitsluitend bezig­
houden met akkerbouw, veehouderij of met een combinatie van deze takken 
van bedrijf, de gemengde bedrijven. Dit betekent, dat pluimveehouders, 
tuinders, fruit- en bloemenkwekers, bollentelers enz,, evenals bedrijfs­
hoofden van gespecialiseerde, al dan niet coöperatieve, bedrijven niet in 
het onderzoek zijn opgenomen. Het ging er dus met name om een landelijke 
verkenning te doen naar wat er aan samenwerking tot stand gekomen is 
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tussen individuele "boeren van voordien vrijwel volledig op zich zelf 
staande en op zich zelf werkende bedrijven. 

§ 3 « D e i n d e l i n g v a n d e s t u d i e 

In liet eerste hoofdstuk van deze studie wordt over het doel en 
de opzet van het onderzoek gesproken» 

In het tweede hoofdstuk wordt nader ingegaan op de structuurver­
anderingen in de Nederlandse landbouw, waarbij met name do gevolgen 
daarvan op de arbeidsorganisatie geschetst worden. Het is in dit ver­
band dat óók over andere belangrijke typen van horizontale samenwerking, 
welke gncn onderdeel van het onderzoek hebben uitgemaakt, enige infor­
matie gegeven wordt. 

Het het derde hoofdstuk begint de rapportering van de eigenlijke 
onderzoekresultaten» Begonnen wordt met de weergave van enkele kenmer­
ken van de boeren en de bedrijven die samenwerken. 

Hoofdstuk vier gaat in op de terreinen en de inhoud van samenwer­
king en de integratie tussen de samenwerkende bedrijven. Dit laatste 
wordt gedaan aan de hand van een aantal indicaties voor genoemde inte­
gratie , 

Het vijfde hoofdstuk geeft weer, welke afspraken on regelingen er 
zijn gemaakt ten aanzien van het gebruik, het onderhoud, de eigendom 
van werktuigen en installaties, enz» 

In hoofdstuk VI worden do aanleiding tot de samenwerking, het jaar 
van ontstaan, alsmede enige erva,ringcn die met do samenwerking zijn op­
gedaan, weergegeven. Ook wordt ingegaan op de verwachtingen ten aanzien 
van d o s am enwe rk i ng. 

Hoofdstuk VII tenslotte geeft een korte samenvatting van de hele 
stof en een slotbeschouwing over de gevonden resultaten. 
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HOOFDSTUK II 

ENKELE STRUCTURELE ONTWIKKELINGEN IN DE LANDBOUW, IN HET BIJZONDER MET 
BETREKKING TOT DE ARBEIDSVOORZIENING EN DE ORGANISATIE VAN DE ARBEID 

Voor een goed begrip van de betekenis van de nieuwe samenwerkings­
vormen is het wenselijk inzicht te hebben in de recente structurele ont­
wikkelingen in de landbouw. Deze hebben immers geleid tot ingrijpende 
veranderingen in de omvang en samenstelling van de arbeidsbezetting en 
daarmee in de arbeidsvoorziening en de organisatie van de arbeid» Daar­
om volgt in dit hoofdstuk eerst een korte schets van de structurele ver­
anderingen, die in de landbouw plaatshebben5 hierbij zal het accent lig­
gen op de problematiek van de arbeidsorganisatie. Daarna zal worden in­
gegaan op de diverse wijzen, waarop de praktijk deze problematiek tracht 
op te lossen. Aldus is het mogelijk een beeld te geven van de ontwikke­
lingen en problemen, die een aantal boeren ertoe hebben gebracht bij de 
uitvoering van de werkzaamheden op hun bedrijf intensief met hun colle­
ga's te gaan samenwerken„ 

§ 1. D e s t r u c t u r e l e o n t w i k k e l i n g e n i n 
d e l a n d b o u w 

In de eerste jaren na de Tweede Wereldoorlog was er in de landbouw 
een ruim aanbod van arbeidskrachten § op veel bedrijven was zelfs een 
arbeidsoverschot, een teveel aan arbeidskrachten. Een van de belangrijk­
ste oorzaken van dit teveel aan arbeidskrachten en daarmee van een lage 
arbeidsproduktiviteit, was de aanwezigheid van een groot aantal $f het 
ouderlijke bedrijf meewerkende zoons. Daarnaast was er een aantal klei­
ne bedrijven, die zelfs aan één arbeidskracht onvoldoende emplooi boden. 
Het zal duidelijk zijn, dat onder deze omstandigheden de mechanisatie-
graad laag was en dat de boer niet met ernstige arbeidsorganisatorische 
problemen te kampen had. 

Van belang is verder ook dat in de eerste jaren na 1945 de agrari­
sche bevolking over het algemeen slechts in geringe mate werd beïnvloed 
door het stedelijke milieu en, ook in die plattelandsgebieden waar reeds 
enige industrie gevestigd was, betrekkelijk weinig contacten onderhield 
met de niet-agrarische bevolkingsgroepen. 

De meest markante ontwikkeling, die sindsdien in de landbouw is op­
getreden is wel de sterke vermindering van hot aantal in de landbouw wer­
kende personen, deze daling ging in de meeste plattelandsgebieden gepaard 
met een aanzienlijke vermindering van het aandeel van de agrarische be­
volking in de totale bevolking. 

Tabel 1 geeft een beeld van de vermindering van de mannelijke agra­
rische beroepsbevolking van 1947 tot en met 1965° 
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Tabel 1 

DE ONTWIKKELING VAN DE MANNELIJKE AGRARISCHE BEROEPSBEVOLKIN( 

1947 1960 1965 

Bedrij f sîioof den 

M o cwerkende zoons 

Landarbeiders 

2366OO 

110200 

I85OOO 

2072OO 

6IOOO 

95OOO 

I85OOO 

55OOO 

70000 

Totaal (afgerond) 5320OO 3640OO 310000 

Brons volkstellingen C»B»S», schattingen L.E„I» 1965< 

De sterkste vermindering heeft plaatsgehad "bij de landarbeiders; 
ook hij de meewerkende zoons is de daling aanzienlijk» In het algemeen 
gesproken hebbon de sterke uitbreiding van de niet-agrarische werkge­
legenheid, do stijging van het loonpeil buiten de landbouw, het teveel 
aan opvolgers, de toeneming van de mechanisatiograad, de toegenomen 
communicatie met de wereld buiten hot dorp, de verzwakking van het so­
ciale isolement van de boerenbevolking en de verbetering van de beroeps­
keuze,, in onderlinge samenhang hierbij oen belangrijke rol gespeeld« 

De daling van het aantal bedrijfshoofden was aanzienlijk minder dan 
die van het aantal landarbeiders on meewerkende zoons.- Dit hooft belang­
rijke consequenties voor de arbeidsvoorziening on do organisatie van de 
arbeid in de landbouw teweeggebracht., Twee ontwikkelingen komen duide­
lijk naar vorens de vermindering van hot aandeel van do niet tot het ge­
zin van de boer behorende arbeidskrachten en do daling van het aantal 
arbeidskrachten per bedrijf» Van het ruime aanbod van arbeidskrachten is 
niet veel overgebleven. In veel gebieden is hot bijna niet meer mogelijk 
vaste arbeidskrachten aan te trekken, In andere gebieden, waar veel be­
drijven aangewezen zijn op vreemde arbeidskrachten, is hot aantal land­
arbeiders sterk verminderd, in het bijzonder het aantal losse arbeids­
krachten, vroeger veelal in groten getale beschikbaar» Haar ook hot aantal 
vaste landarbeiders is gedaald«. 

Do toeneming van het aandeel van de gozinsarboid in do te verrichten 
werkzaamheden neemt echter niet weg, dat ook het aanbod van arbeidskrach­
ten uit het gezin van de boor aanzienlijk is gedaald» Dit is vooral een 
gevolg van de omstandigheid, dat steeds moer boerenzoons do voorkeur ge­
ven aan een bestaan buiten de landbouw. Een gevolg van het een en ander 
is, dat het aantal eenmansbedrijven sterk is toegenomen» De nadelen van 
het eenmansbedrijf, vooral wat do sociale aspecten betreft, zijn voldoen­
de bekend» Hen denke aan de gebondenheid aan hot bodrijf, aan de gevolgen 
van arbeidsongeschiktheid van het bedrijfshoofd en aan de problemen die 
voortvloeien uit de toenemende behoefte aan vrije tijd en aan vakantie» 

Een belangrijk gevolg van do daling van het aantal arbeidskrachten 
in de landbouw is vervolgens de toeneming van de per man beschikbare 
oppervlakte cultuurgrond en de hieruit - on uit de toogenomen produktie 
per ha - resulterende vergroting van de arbeidsproduktiviteit» Deze stij­
ging van de arboidsproduktiviteit was uiteindelijk alleen mogelijk door 
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een toegenomen gebruik van machines en werktuigen. Tabel 2 geeft een 
indruk van de toeneming van de mechanisatiegraad in de Nederlandse 
landbouw. 

Tabel 2 

HET AANTAL TREKKERS, MELKMACHINES EN MAAIDORSERS IN NEDERLAND 
IN 1950 EN 1963 

1950 1963 

Tr ekle er s 

Melkmachines 

Maaidorsers 

24481 

3835 

1204 

104090 

63961 

4700 1 ) 

1) Schatting (L.E.I.) aantal augustus 1962; 4275. 

De mechanisatie maakt enerzijds het werken met minder arbeids­
krachten mogelijk;, maar geeft anderzijds aanleiding tot nieuwe proble­
men. Een van de belangrijkste, zo niet de belangrijkste, oorzaken hier­
van is de onvoldoende produktieomvang op veel bedrijven. Een efficiënte 
benutting van machines en werktuigen - en dit geldt ook voor arbeidsbe­
sparende verbeteringen in do bedrijfsgebouwen en bedrijfsinrichting -
vereist immers grote produktieeenheden. De produktieomvang wordt voor 
de aan de grond, gebonden bedrijfsonderdelen bepaald door de beschikbare 
oppervlakte cultuurgrond. Tabel 3 geeft oen beeld van de verdeling van 
do landbouwbedrijven over de grootteklassen in 1950 en in 1962. 

Tabel 3 

DE BEDRIJFSGROOTTESTRUCTUUR IN 1950 EN 1962 
(hoofdberoep landbouwer) 

1-5 ha 

5-10 ha 

10-20 ha 

20-50 ha 

> 50 ha 

Ha/bodrijf 

1950 

absoluut 

60.200 

60.6OO 

47.5OO 

24.OOO 

2.000 

I94.3OO 

i 

11,0 

in $> 

31 

31 

25 

12 

1 

100 

1962 

absoluut 

27.500 

52.30O 

52.900 

24.OOO 

I.90O 

I58.6OO 

i 
i 

12,9 

in /o 

17 

33 

34 

15 

1 

100 

Brons Landbouwtelling 1950 en Arbeidskrachtontelling dec. '62 CB.S< 

1170 



14 -

Er is sinds 1950 wol enige verbetering gekomen in de bedrijfsgroot-
testructuur in de landbouw. Een aantal kleine tot zeer kleine bedrijven 
is verdwenen en oen niet onaanzienlijk aantal bedrijven is met enkele ha 
vergroot» Deze vergroting is echter voor e.en dool, zoal niet geheel,., ach­
terhaald door de ontwikkeling van de mechanisatie, waardoor do arbeids-
behoefte per ha en per dier aanzienlijk is afgenomen en do boworkingscapa-
citoit por arbeidskracht in sterke mate is toegenomen. Hierdoor is hot op 
een aantal bedrijven niet mogelijk de nog aanwezige arbeidskrachten op 
economisch optimaal verantwoorde wijze werk to verschaffen. Dit ondanks 
hot feit, dat op het overgrote deel van de bedrijven de arbeidsbezetting 
de afgelopen jaren kleiner is geworden en het aantal eenmansbedrijven is 
toegenomen» 

Anderzijds vereist oen doelmatige benutting van machines e.d. niet 
alleen een grotere produktivomvang, maar veelal ook een grotore arbeids­
bezetting. Het is immers zo, dat een aantal gemechaniseerde werkzaamheden 
doelmatiger en economischer met twee of moer arbeidskrachten kunnen wor­
den uitgevoerd dan door één alleen. Het eenmansbedrijf heeft dus niet 
alleen in sociaal opzicht nadelen. 

Een dorde aspect van de mechanisatie, dat problemen mot zich kan 
brengen, is gelegen in de hogere eisen die aan de capaciteiten van het 
bedrijfshoofd worden gesteld. De vermindering van het aantal arbeids­
krachten maakt de organisatie van de werkzaamheden reeds moeilijker dan 
vroeger het geval was, toen op veel bedrijven op dit gebied nauwelijks 
moeilijkheden lagen. De mechanisatie leidt ertoe, dat do boer behalve 
over toelttechnischo bekwaamheden, ook over grote organisatorische, be­
drijfseconomische en technische capaciteiten dient te beschikken. 

Het voorga-andc samengevat kan nu worden gezegd, dat du economische 
on sociale structuurveranderingen in do samenleving on in het bijzonder 
op hot platteland hebben geleid tot oen sterke vermindering van het aan­
tal arbeidskrachten in do landbouw on tot een nog steeds toenemend ge­
bruik van machines on arbeid besparende werkmethoden. Het aantal bedrij­
ven is echter onvoldoende gedaald om een wezenlijke verbetering van de 
bedrijfsgroottestructuur mogelijk te maken. De produktieomvang en de 
arbeidsbezetting zijn over het algemeen te klein voor een economische 
benutting van de door de mechanisatie geboden mogelijkheden. 

§ 2 » D e p r o b l e m e n v a n d e a r b e i d s v o o r ­
z i e n i n g o n - o r g a n i s a t i e 

De vermindering van het aantal arbeidskrachten per bedrijf en de 
toeneming van het aantal eenmansbedrijven zullen voorlopig nog voortgang 
vindon. Een verdere daling van het aantal landarbeiders en medewerkende 
zoons ligt, gezien de lonen en werkomstandigheden buiten de landbouw en 
do veranderende opvattingen over do beroepskeuze van de boerenzoon, in 
de lijn van do verwachting. Deze vermindering zal voorshands waarschijn­
lijk niet of nauwelijks worden gecompenseerd door een daling van het 
aantal bedrijven. Een vermindering van enige betekenis van hot aa,ntal 
bodrijven kan alloen optreden, wanneer deze niet alleen hot gevolg is 
van het ontbreken van opvolgers, maar ook van een vroegtijdige bedrijfs­
beëindiging. Gezien de huidige bedrijfsgroottestructuur en de woor-
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standen togen beroepsvorandering kan het nog vrij lang duren, eer er 
een, uit het oogpunt van technische mogelijkheden, bevredigende bedrijfs-
groottestructuur tot stand komt» 

Uu is een vergroting van de produktieomvang in beginsel ook bij een 
gelijkblijvende bedrijfsoppcrvlaktc mogelijk, nl. bij de niet aan de 
grond gebonden bedrijfsonderdelen o Voor een aantal bedrijven liggen hier 
wel mogelijkheden, maar de afzetverhoudingen, de noodzakelijke investe­
ringen, de benodigde vakkennis en de ondernemingslust van het bedrijfs-
hoofd leggen hier beperkingen op, zodat oen volledige oplossing in deze 
richting niet waarschijnlijk is. 

De mechanisatiegraad zal nog verder toenemen. Onder invloed van het 
duurder worden van de arbeid en van de verdere vermindering van het aan­
tal arbeidskrachten zullen steeds meer bodrijven zich genoodzaakt zien 
machines e.d. in to schakelen en over te gaan op arbeid besparende werk­
methoden. Bovendien mag worden aangenomen, dat de technische ontwikkeling 
in de landbouw nog niet aan het einde van zijn mogelijkheden is gekomen. 

Het voorgaande betekent, dat de moeilijkheden bij de arbeidsvoorzie­
ning en de organisatie van de arbeid ook in de komende jaren in veel ge­
vallen niet in het kader van het individuele bedrijf kunnen worden opge­
lost . 

Dat do praktijk dit reeds begrepen heeft, blijkt uit het tot ontwik­
keling komen van de z.g« bedrijfsverzorgingsdiensten., van do loonwerkbe-
drijven, coöperatieve werktuigenverenigingen en werktuigencombinaties, 
die alle op hun terrein een gedeeltelijke oplossing kunnen bieden voor 
de moeilijkheden, voortvloeiend uit het kleiner worden van de arbeids-
bozetting en uit de, gezien de toenemende mechanisatie, te geringe pro­
duktieomvang. 

Volledigheidshalve kunnen nog worden genoemd de z.g. werkgeversver­
enigingen en de van oudsher bekende burenhulp alsmede vormen van collec­
tieve personeelsvoorziening » De werkgeversverenigingen zijn vrijwel alleen 
in de akkerbouwgebieden van Groningen, Noordholland en het zuidwestelijk 
zeckleigcbied tot ontwikkeling gekomen. De betekenis van deze verenigin­
gen, die door het in dienst nemen, vooral van losse arbeidskrachten, do 
ledon door de perioden van extra drukte in het bedrijf hoen willen hel­
pen, loopt terug. Ook op de burenhulp zal hier niet nader worden ingegaan. 
Men kan eronder verstaan zowel de in de agrarische samenleving vroeger 
algemeen aanvaarde regels elkaar bij noodsituatie in het bedrijf - en in 
het gezin - de helpende hand te bieden en het meer incidentele 
elkaar over on weer holpen bij de uitvoering van de werkzaamheden. In 
deze laatste vorm zal de burenhulp zeker nog van betekenis zijn. 

De bodrijfsverzorgingsdiensten pogen een oplossing te bieden in het 
probleem van de te kleine arbeidsbezetting, in hot bijzonder van het een­
mansbedrijf. Deze organisaties stellen z.g. bedrij fsverzorgers tor be­
schikking aan die ledon, die daaraan behoefte hebben, hetzij vanwege 
ziekte van het bedrijfshoofd, hetzij vanwogo een vrije dag of vakantie. 
De bedrij fsverzorgingsdiensten vervullen dus, vooral in sociaal opzicht, 
een zeer nuttige functie. In 1964 waren or 83 bedrijfsverzorgingsdiensten, 
die 94 vasto bodrijfsvorzorgors in dienst haddenj tijdens het weekeinde 
kunnen zij nog beschikken over losse arbeidskrachten. Ongeveer 10.000 
boeren kunnen van hun diensten gebruik maken. De moeste bedrijfsverzor­
gingsdiensten komen nog voor in het noorden van het land, vooral in de 
provincie Friesland. 
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Gezien de toeneming van het aantal eenmansbedrijven mag worden 
verwacht, dat het aantal "bedrijfsverzorgingsdiensten nog zal toenemen o 
De problematiek van de arbeidsvoorziening en -organisatie kan door 
deze diensten echter niet geheel tot een oplossing worden gebracht. De 
bedrijfsverzorgers vervangen het bedrijfshoofd, wanneer dit nodig of 
wenselijk is, naar zij heffen het bezwaar, dat slechts één arbeids­
kracht aanwezig is, niet op. Evenmin brengen zij een oplossing voor het 
probleem van de, gezien de mechanisatie, te kleine bedrijfsgrootte. De 
loonwerkbedrijven, de coöperatieve werktuigenverenigingen en de werktui­
gencombinaties kunnen dit tot op zekere hoogte, echter wel, 

De betekenis van het loonwerk is, vooral in de akkerbouwsector, in 
de afgelopen ja,ren sterk toegenomen. Hier vooral is het aantal machines 
met een voor de individuele bedrijven te grote capaciteit aanzienlijk 
toegenomen, vllen treft momenteel bijna 4000 zelfstandige loonwerkbedrij-
ven aan met een werkgelegenheid van ongeveer 10.000 manjaren. Een soort­
gelijke functie als de loonwerkbedrijven vervullen de werktuigencoöpera--
ties. Zij zijn echter van minder betekenis. Het totale aantal werktuigen­
coöperaties kan momenteel worden geschat op 400. 

Ook de werktuigencombinatie is een vorm van gezamenlijk gebruik van 
machines en werktuigen. Het verschil met de werktuigencoöperatie - en in 
zekere zin ook met de loonwerker - is gelegen in het dooreengenomen ge­
ringere aantal leden of boeren, dat van de machines gebruik maakt en het 
geringere aantal machines, dat gezamenlijk wordt geëxploiteerd o Werktui­
gencombinaties kunnen overigens in vele vormen voorkomen. Aantal deelne­
mers en de juridische vorm zijn mede afhankelijk van de aard van de bedrij­
ven, de machines en werktuigen, alsmede va.n hun betekenis voor het bedrijf 
en het bouwplan. 

Volledigheidshalve kan er nog op worden gewezen, dat het gezamenlijke 
gebruik van machines en werktuigen uiteraard, ook beperkt kan zijn tot een 
enkele machine of een enkel werktuig, dat door twee boeren gezamenlijk 
wordt gebruikt. Het aantal boeren, dat aldus samenwerkt bij het gebruik 
van machines en werktuigen, is waarschijnlijk vrij groot. 

Loonwerkers, werktuigencoöperaties en -combinaties, hoe nuttig zij 
op zichzelf ook zijn, voorzien niet volledig in de problematiek van het 
eenmansbedrijf- Daarnaast worden er nog een aantal objectieve en subjec­
tieve bezwaren, naar voren gebracht. Zo maken de loonwerkers de werkgele­
genheid voor de vaste arbeidsbezetting op de bedrijven, die door de toe­
genomen bewerkingscapaciteit per man toch al is gedaald, nog kleiner. 
Ook de afhankelijkheid van de loonwerker wordt als een nadeel gevoeld. 
Hierdoor kan de tijdige uitvoering van de werkzaamheden in gevaar komen. 
Dit laatste geldt ook voor de werktuigencoöperatie. 

Deze omstandigheden en bezwaren hebben oen aantal boeren ertoe ge­
bracht de organisatie en de uitvoering van de werkzaamheden gezamenlijk 
ter hand te nemen. Op deze wijze is de afgelopen jaren een nieuwe vorm 
van samenwerking ontstaan, welke een andere inhoud en betekenis heeft 
dan de in de landbouw reeds langer bestaande vormen van samenwerking, 
zoals de diverse coöperaties en de al dan niet traditionele burenhulp. 
De volgende hoofdstukken van deze studie beogen nu een overzicht te ge­
ven van het voorkomen en van de kenmerken van deze samenwerking en van 
de eraan deelnemende boeren en bedrijven. 
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HOOFDSTUK III 

ENKELE KENMERKEN VAN DE SAMENWERKENDE PARTNERS SN BEDRIJVEN 

Met dit hoofdstuk begint de eigenlijke rapportering over het ge­
houden onderzoek naar de meer intensieve vormen van samenwerking tus­
sen individuele boeren, welke met name in de laatste tien jaren tot 
stand gekomen zijn tussen akkerbouw-, weide- en gemengde bedrijven en 
tussen bedrijven van een uiteenlopend bedrijfstype» 

Allereerst wordt ingegaan op het regionaal voorkomen van gevallen 
van samenwerking (§ 1)» In § 2 wordt de gemiddelde bedrijfsgrootte van 
de samenwerkende bedrijven vergeleken met de situatie in Nederland. Het 
arbeidsbezettingstype en de arbeidsbezetting per bedrijf worden in § 3 
aan de orde gesteld» In § 4 komt de leeftijd van de samenwerkende part­
ners ter sprake, alsmede iets over de afstand tussen de bedrijven, ter­
wijl in § 5 de relaties tussen de samenwerkende partners behandeld worden. 

1. R e g i o n a l e s p r e i d i n 
w e r k e n d e b e d r i j v e n 

v a n d e s a m e n -

In tabel 4 zijn de 324 geregistreerde gevallen van samenwerking 
weergegeven naar provincie en bedrijfstype« 

Tabel 4 

VERDELING VAN DE SAMENWERKINGSGEVALLEN, NAAR PROVINCIE EN NAAR BEDRIJFSTYPE 

Groningen 

Friesland 

Drenthe 

Noordoostpolder 

Overijssel 

Gelderland 

Utrecht 

Noordholland 

Zuidholland 

Zeeland 

Noordbrabant 

Limburg 

Totaal (absoluut) 

Totaal (in proc.) 

Aantal 
samen-
werkings-
gevallen 

16 

12 

39 

12 

26 

17 

1 

39 

34 

26 

64 

38 

324 

100 

akkerbouw­
bedrijven 

13 

1 

18 

10 

-

-

-

17 

19 

18 

9 

2 

107 

33 

Bedrijfs 

weide-
bodrijven 

3 

8 

3 

-

9 

2 

1 

19 

5 
1 

2 

3 

56 

17 

typ< 2 

gemengde 
bedrijven 

-

2 

17 

2 

12 

14 

-

2 

4 
6 

47 

28 

134 

42 

overige 
combi­
naties 1 ) 

-

1 

1 , 

-

5 
1 

-

1 

6 

1 

6 

5 

27 

8 

l) Bedrijfscombinaties van bedrijven met een ongelijk bedrijfstype, 
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Hen kan niet zeggen,, dat de intensieve gevallen van samenwerking 
in de Nederlandse landbouw reeds een "belangrijke rol spelen. In het ge­
heel waren er bij deze 324 bedrijfscombinaties nog geen 1000 bedrijfs-
hoofden betrokken. Anderzijds is het van belang hierbij te bedenken dat 
het om zeer intensieve vormen van samenwerking gaat en in zoverre is de 
belangrijkheid van deze 324 combinaties wellicht niet zonder meer af te 
meten aan het aantal. 

De bedrijfscombinaties liggen over het hele land verspreid,, ook al 
ziet men d.at de provincies Utrecht , Gelderland, Friesland en Groningen 
niet zo sterk vertegenwoordigd zijn. De provincie Noordbrabaiit daaren­
tegen is sterk vertegenwoordigd. Voor v/at Friesland, betreft is er een 
ondervertegenwoordiging. In het consulentschap Sneek is nl. in 1963 een 
eerste proefonderzoek gehouden. In 1961 is in dit consulentschap niet 
opnieuw geënquêteerd. Dit betekent, dat het aantal combinaties van weide-
bedrijven wellicht v/at groter zou moeten zijn in het geheel van het on­
derzoek. 

Hen zal in liet licht van het bovenstaande er goed. aan doen voorzich­
tig te zijn met het donken in representativiteit per provincie. Ander­
zijds lijkt het waarschijnlijk;, dat de landelijke representativiteit ten 
aanzien van het hoe en wat van deze vormen van samenwerking in de land­
bouw v/el bereikt is. Ook is het zo,dat een vergelijking tussen het aan­
tal in Nederland voorkomende akkerbouw-, weide- en gemengde bedrijven 
enerzijds en de in het onderzoek voorkomende aantallen bedrijfscombina­
ties van deze bedrijfstypen anderzijds, gemaakt mag v/orden. Ook als men, 
rekening houdend met de genoemde beperkingen, voorzichtig interpreteert, 
zijn er nog zodanige verschillen, dat men zonder twijfel mag concluderen 
dat op akkerbouwbedrijven relatief moer wordt samengewerkt dan op grond 
van de landelijke aantallen akkerbouwbedrijven "normaal" geweest zou zijn. 

Dat op v/eide- en gemengde bedrijven relatief minder wordt samenge­
werkt is verklaarbaar. Bij het samenwerken op veehouderijbedrijven (_dit 
geldt in wat mindere mate ook voor gemengde bedrijven) stuit men spoedig 
op de vraag of het melken en de veeverzorging als onderdelen, die in de 
regel de meeste arbeidstijd vergen, ook in de samenwerking zullen moeten 
worden betrokken. Antwoordt men hierop bevestigend, dan zijn doorgaans 
ingrijpende veranderingen vereist, zoals b.v. het bouwen van een gemeen­
schappelijke stal. Zowel nieuwbouw als verbouwen vraagt veel geld,ter­
wijl liet niet-gebruiken van bestaande gebouwen kapitaalverlies betekent. 
Ook psychologisch zal dit voor de veehouder moeilijker liggen, omdat het 
min of moer uit handen geven van het melken on de veevorzorging veel meer 
de essentie van zijn "boer-zijn" raakt dan bij een intensief samenwerken 
op akkerbouwbedrijven het geval is. Daar is samenwerken op het gebied van 
machines en werktuigen financieel al gauw aantrekkelijk, omdat men zoveel 
dure machines nodig hoeft die slechts korte tijd per jaar gebruikt v/or­
den." Verder kan men er vrij gemakkelijk op bepaalde, min of meer op zich 
zelf staande onderdelen samenwerken, zonder dat daarbij de g e h e l e 
bedrijfsvoering in het geding is. 

1) De door B.H. Perdok gecorrigeerde C.B.S.-cijfors 1962 geven voor 
Nederland (zeekleigebieden, weidegebieden en zandgebieden ) 22fo 
akkerbouwbedrijven, 26':/o v/eidebedrijven en j2c/o gemengde bedrijven 
& 10 h a, hoofdbc r o e D 1andbo uw o r. 

1170 



- 19 -

De gemengde bedrijven werken relatief meer samen dan de weidebe-
drijven, wat gezien de minder grote betekenis van de veehouderij voor 
de hand ligt. Daarnaast is het niet onmogelijk dat ook nog invloeden 
van vroeger meespelen. Immers de gemengde bedrijven liggen in hoofdzaak 
in het oosten en zuiden van het land, waar gemeenschapstrekken lang be­
waard gebleven zijn in de vorm van o.a. tradities, sterke onderlinge 
banden en burenhulp in allerlei vormen. Dit kan het aangaan van samen­
werking hebben vergemakkelijkt. 

2. D e b e d r i j f s g 
d e b e d r i j v e n 

r o o t t e d e r s a m e n w e r k e n -

In onderstaande tabel kan men zien hoe de samenwerkende bedrijven 
verspreid liggen over de onderscheiden grootteklassen. Plaatst men daar­
naast de procentuele verdeling van de bedrijven in Nederland over de ver­
schillende grootteklassen, dan ziet men verrassende verschillen. 

Tabel 5 

VERDELING VAN DE SAMENWERKENDE BEDRIJVEN 
NAAR GROOTT'EKLASSE EN BEDRIJFSTYPE (IN %) 

Bedrijfs-
grootte-
klasse 

< 5 b.a 

5-9 ha 

10-14 ha 

15-19 ha 

20-29 ha 

30-49 ha 

> 50 ha 

Totaal 

Aantal 
samen-
werkings-
gevallen 

-

25 

70 

57 

65 

82 

25 

324 

Verdeling v/d be­
drijven naar groot­
teklassen (in °/o) 
in samen­
werking 

19 04 

-

8 

22 

18 

20 

25 

7 

100 

in Ne­
derland 

f" 19S2 

17 

33 

22 

12 

10 

5 

1 

100 

Bedrijfstype van de 
samenwerkende combinat 

akkerbouw-jweide-
bedrijven Ibedr. 

f ! io 

-

3 13 

5 23 
6 30 

19 23 

50 4 

17 7 

100 100 

gemengde 
bedr. 
' '1° ~ 

-

10 

34 

24 

17 • 

13 

2 

100 

ies 

|overige 
icomb.1) 
! Io 

-

7 

22 

7 

30 

30 

4 

100 

Duidelijk komt tot uiting dat het de grotere bedrijven zijn, die in­
tensief samenwerken. Op de kleinere bedrijven komen de in het onderzoek 
bedoelde vormen van samenwerking weinig of niet voor. Het percentage sa­
menwerkende bedrijven in de grootteklasse 15-19 ha is V^ koer zo groot 
als het percentage bedrijven in Nederland; dat in die grootteklasse valt. 
In de grootteklasse van 20-29 ha is het 2 keer zo groot en in de daarop­
volgende grootteklassen is hot respectievelijk 5 koer en 7 keer zo groot. 

1 ) Combinaties van bedrijven met een ongelijk bedrijf stype. 
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Volgens do C.B.Sc-gegevens 1962 was in Nederland 50% van de landbouwbe­
drijven 10 ha of kleiner, bij de samenwerkende bodrijven was dit percen­
tage slechts ongeveer S/à. 

Hen zou uit deze gegevens kunnen afleiden» dat voor intensieve vor­
men van samenwerking op het terrein van arbeid en werktuigen een bepaalde 
minimumbedrijfsgrootte noodzakelijk schijnt te zijn. Uit het onderzoek 
krijgt men de indruk dat die grens bij ongeveer 10 ha ligt: daarbencden 
zijn de bedrijfseonb.od.on waarschijnlijk te klein om kostenverlagende ef­
fecten van intensieve samenwerking te kunnen verwachten^ als men althans 
niet met een groot aantal collega's, b.v. vier of moers wenst samen te 
werken o Tevens zou dan direct de te zware arbeidsbezotting op deze ge­
combineerde kleine bodrijven duidelijk aan het licht treden. Het lijkt 
waarschijnlijk;, dat kleinere bedrijven meer op; loonwerk zijn aangewezen 
omdat de kostbare apparatuur bij samenwerking pas rendabel wordt a,ls zo­
veel kleinere bedrijven gaan samenwerken dat een voldoende grote nieuwe 
"bedrijfseenheid" tot stand komt. Samenwerking tussen oen groot aantal 
partners roept evenwel nieuwe organisatorische,, arbeidstochnische on 
vooral ook sociale problemen op5 waarover in de slotbeschouwing meer o 

Vergelijkt men de gemiddelde bedrij fsgrootte van de samenwerkende 
bedrijven mot die van de Nederlandse bedrijven, dan blijken de samen­
werkende bedrijven aanmerkelijk groter te zijn 1 ) • het zijn mot name de 
samenwerkende gemengde on akkerbouwbedrijven die zeer voel groter zijn 
dan hot gemiddelde Nederlandse bcd.rijf van deze bedrijfstypon. Dat hot 
juist deze grotere akkerbouw- en gemengde bedrijven zijn die samenwerken 
zal als oorzaak hebben» dat do aanschaf van duro machines voor gemeen­
schappelijk gebruik pas lonend wordt als daarmede grote eenheden kunnen 
worden bewerkt. Als men dan slechts met een of twee partners intensief 
wil samenwerken^ moeten de bedrijven wol vrij groot zijn. Op wcidebcdrij-
ven waar het aandeel van do grote on duro machines in do werkzaamheden 
veel minder groot is» speelt de factor bedrijfsgrootte derhalve een ge­
ringere rol . 

In hot voorgaande is gesproken over de g e m i d d o 1 d e be­
drijf sgrootte van de samenwerkende bedrijven. Dit is gedaan om do verge­
lijking met de situatie in îToderland to kunnen maken. Do spreiding in de 
bedrijfsgrootte is bij de samenwerkende bedrijven niet zo groot» dat de 
gemiddelde bedrijf sgrootte een vertekend beeld, geeft;; in 69% van de be­
drijf scombinaties behoorden do samenwerkende bedrijven tot dezelfde 
groottcklasso» in 27/j van de gevallen was er een verschil van één groot­
te-klasse on in slechts 4% van de bedrijfscombinaties was er een verschil 
van twee of meer groottoklasson. 

Hen ziet derhalve én gemiddeld grotere bedrijven on bedrijven van 
min of meer dezelfde bedrijfsgrootte met elkaar samenwerken (voor 90>t 
ook van hetzelfde bedrijfstype). Bovendien liggen de bedrijven over het 
algemeen niet ver uiteen, zoals nog zal blijken. Tenslotte komt daar nog 

1 ) Nederland Samenw.bodi 
Categorie van bedrijven C.B.S. 1962 1964 
Gemiddelde akkorbeuwbedrijf + 15 ha +_ 26 ha 

" weidebeclrijf + 12 ha + 16 ha 
;' gemengd bedrijf + 0,5 ha + 1? ha 
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"bij, dat het aantal partners dat samenwerkt over het algemeen zeer 
klein is, zoals tabel 6 laat ziens in Q6fo van alle bedrijfscombinaties 
werken slechts twee of drie partners met elkaar samen. 

Tabel 6 

BEDRIJF3C0MBINATIES NAAR BEDRIJFSTYPE EN AANTAL PARTNERS 

Combinaties naar 
bedrijfstype 

Akkerbouwcornbinaties 

Comb. v. weidebedr. 

Comb.v.gemengdo bedr. 

Overige combinaties 

Totaal 

Aantal 
van s ai 

abs. 

107 

56 

134 

27 

324 

gevallen 
aenwerking 

I in io- ' 

100 

100 

100 

100 

100 

Pc 

2 

srcentage 

partners 

62 

64 

64 

37 

61 

be 

3 

irijfsc ombinaties niet 

partners] 

27 

25 

22 

37 

25 

M partners 

11 

11 

14 

26 

14 

Dit alles schijnt erop de duiden, dat in meer dan êón opzicht de 
factor "gelijkgerichtheid" bij de samenwerking een grote rol speelt. Dat 
het aantal partners over het algemeen zo gering is wijst er waarschijn­
lijk op, dat men informele verhoudingen wenst, waardoor deze flexibel 
kunnen worden gehouden. 

.§ 3. H e t a r b e i d s b e z e t t i n g s t y p e e n 
a r b e i d s b e z e t t i n g p e r b e d r i j f 

d e 

a. Arbeidsbezettingstype 

In het onderzoek is een indeling gemaakt naar drie typen van arbeids­
bezetting, te weten eenmansbedrijven - waar in principe alleen het be-
drijfshoofd op het bedrijf arbeid verricht -, vader/zoon-bedrijyen - v/aar 
in principe de zoon ook meewerkt op het bedrijf, ook al is het b.v. moge­
lijk dat deze nog cursus- of (seizoen)dagondorwijs volgt - en bedrijven 
met vaste vreemde arbeidskrachten. 

Tabel 7 ïaat zien dat bijna 2/3 deel van alle bedrijfscombinaties 
bestaat uit bedrijven met een identiek arbeidsbezettingstype, of het nu 
uitsluitend eunmans-^ vaâer/zoon-bedrijven;, of bedrijven met vreemde ar­
beidskrachten zijn. 

1170 



- 22 -

Tabel 7 

BEDRIJF3C0Ï1BINATIES KAAR ARBEIDSBEZEÏfING3TYPE EN NAAR BEDRIJF3TYPE 

Arbeidsbezettingstype 

Eenmansbedrijven 
Vader/zoon-bedrijven 
Bedr.n.vr» arb.krachten 
Eenmansbedr « +vader/zoon 
Eenm.bedr.+bedr.met vr. 
arb.krachten 
Vader/zoon-bedr„+ bedr» 
met vr.arb.krachten 
Eenmansbedr»+vader/zoon-
bedr.+bedr»met vr.ar-
beidskr. 

Totaal 

Aantal samen-
werkings-
ffevallen 

abs. 

106 
18 
83 
52 

24 

28 

13 

324 

1 1° 
33 
5 

26 
16 

7 

9 

4 

100 

Akker 

abs« 

15 
3 

57 
•-7 

( 

10 

12 

3 

107 

bouw 

1° 
14 
3 

53 
6 
Q 

11 

3 

99 

We 

abs. 

24 
1 
5 

17 

3 

1 

5 

56 

ide 

! /3 

43 
2 
9 

30 

5 

2 

9 

100 

Gemengd 

abs „ 

60 
13 
17 
24 

8 

8 

4 

134 

45 
10 
12 
18 

6 

6 

3 

100 

Ove 

abs « 

7 
1 
4 
4 

3 

7 

1 

27 

rige 

| /j 

26 
3 

15 
15 

11 

26 

3 

99 

Tevens ziet aen, dat eenmansbedrijven in de bedrijfscombinaties zeer veel 
voorkomens jj/o van alle bedrijfscombinaties bestaat uitsluitend uit samen­
werkende eenmansbedrijven » In de rest van de gevallen treft men nog in 27/o 
van de gevallen ook eenmansbedrijven aan o Dat uitsluitend eenmansbedrijven 
met elkaar samenwerken komt het meest voor op combinaties van weidebedrij-
ven (43'>) en van gemengde bedrijven (457-')« In de rest van deze bedrijfs-
combinaties spelen de eenmansbedrijven ook nog een belangrijke rol o 

Bij akkerbouwbedrijfscombinaties ligt deze situatie heel anders s daar 
vindt men dat in 53C/J van de gevallen uitsluitend bedrijven met vreemde ar­
beidskrachten met elkaar samenwerken, terwijl op de overige bedrijfscombi­
naties nog in 23'/o van de gevallen óók bedrijven met vreemde arbeidskrach­
ten voorkomen. Uitsluitend vader/zoon-bedrijven treft men weinig aan (5%)» 
Pat eenmans- èn vader/zoon-bedrijven samenwerken komt met name bij de wei-
debedrijven relatief gezien veel voor. 

Naast een ongeveer gelijke bedrijfsgrootte en een gelijk bedrijfs-
type kan men dus ook spreken over een overwegend gelijk arbeidsbezettings-
types waarin het eenmansbedrijf in combinaties van weide-- en in combina­
ties van gemengde bedrijven een zeer grote rol speelt, terwijl in de akker­
bouwsector het bedrijf met vreemde arbeidskrachten een belangrijke plaats 
inneemt. 

Ook in dit opzicht blijkt "gelijkgerichtheid" bij de samenwerking een 
zekere rol te spelen. 

b. Arbeidsbezetting per bedrijf 

Wat de arbeidsdichtheid betreft is het onderzoek summier geweest. 
Vastgesteld kon evenwel worden dat de arbeidsbezetting bij de samenwerken­
de bedrijven lager is dan gemiddeld, ondanks het feit dat men overwegend 
te maken heeft met grotere bedrijven dan gemiddeld in Nederland. 
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Het is niet exact vast te stellen hoeveel de arbeidsbezetting op 
de samenwerkende bedrijven lager ligt, maar wel kan ongeveer de orde van 
grootte aangegeven worden. 

Tabel 8 

MAMELUKE AGRARISCHE ARBEIDSKRACHTEN PER BEDRIJF 1) 

Nederland 1962 Bedrijfscombinaties 1964 

Zandgronden 

Zeekleigronden 

Weidestreken 

Nederland gemiddeld •2) 

1,49 

2,34 

1,68 

T,68~" 

_+ 1,40 Comb. v. gemengde bedrijven 

+_ 1, 70 Comb. v. akkerbouwbedrijven 

+ 1,40 Comb. v. weidebedrijven 

+ 1,45 Nederland gemiddeld 

1) Inclusief bedrijfshoofden. Brons C.B.S. - L.E.I. 

2) Tuinbouw, rivierkleigebieden en veenkoloniën zijn buiten dit gemid­
delde gehouden. 

Op de bedrij fscombinaties is de arbeidsbezetting per bedrijf onge­
veer 14$ lager dan op het gemiddelde Nederlandse bedrijf. Daarbij moet 
er dan nog rekening mee worden gehouden, dat de samenwerkende bedrijven 
aanmerkelijk groter zijn dan het gemiddelde Nederlandse bedrijf. Voor de 
akkerbouwcombinaties komt men op een 25$ à 30$ lagere arbeidsbezetting, 
voor de combinaties van gemengde bedrijven is dit percentage 5 à, 10$, 
terwijl de arbeidsbezetting per bedrijf op combinaties van weidebedrijven 
15 à 20$ lager is dan gemiddeld in Nederland. In dit licht gezien wordt 
het eveneens begrijpelijk dat van alle bedrijfscombinaties 33$ uitslui­
tend bestaat uit samenwerkende eenmansbedrijven. 

Bij de interpretatie van deze lage arbeidsbezetting kan men ver­
schillende wegen inslaan. Men kan stellen, dat de lage arbeidsbezetting 
tot samenwerking heeft genoopt, omdat men arbeidsorganisatorisch met 
grote problemen had te kampen, maar ook kan de samenwerking tot inkrim­
ping van de arbeidsbezetting hebben geleid. Dat het eerste het meest 
waarschijnlijk is geweest blijkt uit het feit, dat men in bijna een vier­
de deel van de gevallen schaarste en duurte van de arbeid als aanleiding 
tot de samenwerking heeft genoemd. 

De lage arbeidsbezetting in combinatie met het feit van de grotere 
bedrijven, zou voorts de vraag kunnen opwerpen of het wellicht de moder­
nere, betere boeren zijn, die het initiatief nemen tot samenwerking. Het 
antwoord hierop zal door verder onderzoek in deze richting gegeven moeten 
worden. 
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§ 4 o L e e f t ij d 
a f s t a n d 

Leeftijd 

v a n d e s 
t u s s e n d e 

a m e n w e r k e n d e n 
b e d r ij v e n 

Tabel 9 geeft oen indruk van de leeftijdsopbouw van de samenwer­
kende partners. Afzonderlijk zijn hierbij aangegeven de combinaties 
die twees drie, vier of meer deelgenoten omvatten. 

Tabel 9 

AANTAL BELRIJFSHOOFDEN N M R LEEFTIJD EN NAAS AANTAL PARTNERS PER COMBINATIE 

Aantal partner;; 
per combinatie 

Alle 
bedrijft 
hoofden 

Leeftijd van de samenwerkenden 

< 35 jr. ! 35-39 j 40-44 | 45-49 | 50-54 | & 55 jr 

2 

3 

396 

246 

230 

99 

42 

41 

182 

21 

73 

54 

38 

165 

19 

90 

43 

43 

181 

21 

48 

34 

31 

113 

13 

41 

29 

37 

107 

12 

45 

39 

40 

124 

14 
Totaal ) 

) 

) abs 

< 

872 

100 

Alle landb. in 
Ned* in fo 1 ) 99 15 11 11 13 14 35 

1) Brons C.B.S., Volks- en beroepstelling, 

Het is interessant deze cijfers te vergelijken met de leeftijds­
opbouw van alle boeren in Nederland. Het blijkt, dat de gemiddelde leef­
tijd van de samenwerkende boeren lager is dan de gemiddelde leeftijd van 
alle Nederlandse boeren: 61̂ 0 van alle samenwerkende boeren is jonger dan 
45 jaar? terwijl dit percentage voor alle Nederlandse boeren slechts 2>7f° 
is. 

Wellicht staan tal van jonge boeren onder grote druk om samen te 
werken. Zij zijn nog niet zo heel voel jaren zelfstandig en zij staan 
veelal voor grote financierings- en investeringslasten als pas begonnen 
boer. Leze druk te kunnen verlichten door samenwerking lijkt dan bijzon­
der welkom, zo niet een noodzaak te zijn. 

Een tweede facet hieraan is het feit, dat oudere boeren kunnen den­
ken dat het hun tijd nog wel uit zal duren. Zij laten hot samenwerken dan 
maar over aan de volgende generatie. Jongeren daarentegen zijn eerder be­
reid iets nieuws te proberen omdat zij nog maar kort ondernemer zijn en 
er iets van willen maken. Bovendien zijn zij wellicht wat minder indivi­
dualistisch on standsbewust dan de ouderen. 

Tenslotte zit hier nog het algemene facet aan, dat jongere mensen 
in het algemeen minder traditioneel en minder afwachtend ingesteld zijn 
dan de oudere. Uitvloeisel daarvan zou nog weer kunnen zijn, ook al om­
dat zij ondernemender zijn en onder genoemde grotere druk staan, dat zij 
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