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WOORD VOORAF

De wveranderingen in de prijsverhoudingen en de technische oniwikke-
lingen mzkern het nodig, dat de boer zich voortdurend bezint op de vraag
of een aanpassing van de bedrijisvoering aan veranderende omstandigheden
niet noodzakelijk is.

Hij kan daarbij komen te staan voor beslissingen, die diep ingrij-
pen niet alleen in de bedrijfsvoering, maar ook in zijn gehele leefwijze.
Vele bedrijven staan bijvoorbesld voor de vraag of het nog langer verant-
woord 1s betaalde arbeidskrachten in dienst te hebben en of het niet nood-
zakelijk is orer te schakelen naar een eseamansbhedrijf met alle bezwaren
daaraan verbonden,

Ook voor het akiterbouwbedrijf van 24 ha in de Noordoostpolder wordt
deze vraag actusel,

In deze studie woxrdt aan de hand van bedrijfsmodellen dit vraagstuk
behandeld.

De publikatie is opgesteld door de heer R.H. lLalkens van de afdeling
Bedrijfseconomisch Onderzoek Landbouw.

1)) DIRTCTEUR,

. Waris)

lg-Cravenhage, december 1965 (Dr,
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INLEIDING

Ongeveer een derde van alle akkerbouwbedrijven in de Noordoostpolder
heef't een oppervlakte van 24 ha. Op alle landbouwbedrijven, maar wel in
het bijzonder op het kleine bedrijf, ondervindt men de moeilijkheden van
de noodzakeliik geworden inkrimping van de arbeidsbezetting.

De wijziging in de verhouding van de kosten voor arbeld enerzijds en
machines anderzijds heeft o.a. gzeleid tot een gestage teruggang van de hoe-
veelheld arbeid en het toenemen van de mechanisatie. Konden vroeger nog
2 4 3 vaste arbeiders op het 24 ha-akkerbouwbedrijf worden gehandhaafd, nu
vinden wij op deze bedrijven nog slechts één vaste arbeider. Voor de toe-—

- komst moet er rekening mee worden gehouden, dat uit remntabiliteitsoverwe-

gingen ook deze laatste vaste arbeider misschien nog zal moocten verdwijnen,
ondanks alle moeilijkheden die hieruit kunnen wvoortvloeien, Want naast de
problemen rondom de voortgang van de werkzaamheden tijdens afwezigheld van
de boer door b,v. ziekte enz, is er het probleem van de werkzaamheden welke
door één man alleen niet kunnen worden uitgevoerd. Als oplossing van dit

" probleem kan worden gestreefd naar gen of andere vorm van samenwerking met

andere bedrijven, waarbij tevens de kosten van de mechanisatie tot cen meer
verantwoord niveau kunnen worden teruggebrachi., Verschillende samenwerkings-—
vormen staan voor de boer open. In deze studle zijn voor twee . vormen van
samenwerking begrotingen opgesteld, te weten cen samenwerking van twee 24 ha-
akkerbouwbedrijven en een samenwerking van &én 24 ha-bedrijf met een loon-
werker,

Bovendien is een begroting opgenomen voor cen tweemansbedrijf, mei een
bedrijfsvoering zoals die thans nog vrij algemeen wordt ftoegepast. Dit twee-
mansbedri jfsplan wordt aangeduid met Plan A, het eenmansbedrijf dat samen-
werkt met een buurman als Plan B en het eenmansbedrlaf dat samenwerk:t met
sen loonwerker als Plan C,

Bij het opstellen van de begrotingen is veelvuldig gebrulk gemaakt
van gegevens van de 24 ha-akkerbouwbedrijven van de "Landbouwbedrijven in
Digen Beheer" in de Noordoostpelder, Enkele op deze bedrijven verzamelde
gegevens, welke de ontwikkeling van de bedrijfsvoering over de Jjaren
1955 t/ﬁ 1962 illustreren, zijn in hoofdstuk I bij de uitgangsveronder—
stellingen vermeld, o
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HOQEDSTUK T

UTTGANGSPUNTEN EN BEDRIJFSGECEVENS

§1.V-e'rk‘av'eliﬂg9gebouw-en en grondsoort__

Het 24 ha-akkerbouwbedrijf in de Noordcostpolder heeft een gunstige
verkaveling. De oppervliakte van 24 ha ligt in &én kavel met een lengte van
800 meter en zen breedte van 300 meter. De gebouwen staan in een van de
. hoeken en zijn vrilj doelmatig ingericht. Voor de bewaring van aardsppelen
staat in het algemeen een vorstvrije bewaarplaais ter beschikking. Hoewel
- nog niet op alle bedrijven aanwezig, is er in de begrotingen van uitgegaan,
 dat een verhard kavelpad is aangelegd. Vooral bii de eenmansbedrijfsplannen
is dit noodzakelijk voor een vlotte afvoer bij de oogst.

De grondsocort varieert op deze bedrijven tussen lichte en zware zavel.
Machinale cogst van aardappelen en suikerbieten levert wat de grond betreft
geen problemen op.

§ 2. Gevassenkeuze

In tabel 1 geven wij het bouwplan van de jaren 1955, 1959 en 1963 van
de 24‘hamakkerbouwbedrijven in eigen beheer in de Ncordocstpolder,

Granen, erwten, vlas, aardappelen en suikerbieten zijn de belangrijk-
ste gewassen. Het ns een vrij eenvoudig, maar intensief bouwplan. Het areaal
hakvruchten heeft zich in de loop van de jaren uitgebreid tot nagenoeg de
helft van de oppervlakte. Do opperviakite peulvruchten en in mindere mate ook
de opperviakte vlas zijn in de loop van de jaren teruggelopen. Gedeeltelijk
werd dlt veroorzaakt door de prijsontwikkeling,maar voor een ander deel vindi
dit zijn corzazk in de wvri] veel uren vragende cogstmethoden, die bij deze
gewassen worden toegepast. Het ruiteren van erwten en vlas is nl. moeilijk

"te mechaniseren.

Tabel 1

BOUWPLAN IN % VAN DE OPPERVLAKTE BOUWLAND VAN DE JAREW 1955, 1959 EN 1963
VAN DE 24 HA-AKKERBOUWBEDRIJVEN TN EJGEN BEEEER TN DE NOORDOOSIPCLDER

Gewassens 1655 1959 1963
wintertarwe 12 25 15
momertarve P 1 10
haver 14 8 3
gomergerst - 3 § _________
totaal granen 28 _____________ %I _______________________ %@ _________
peulvruchten 16 8 5
vlas 14 7 10
overige handelsgewassen 3 1 -
totaal peulvruchten, vlas en overige T
handelsgewassen 33 16 15
consumpticaardappelen 13 11 13
pootzardappelen : 8 14 14
suikerbieten 17 22 22
vroederbieten 1 O 0
totaal hakvruchten .""“““557 -------------------- Aﬁ ----------- 49

totaal bouwland 100 100 100




Bij de opstelling van hei bouwplan voor de onderscheiden bedrijfs—
cituaties 18 een beperkt aantal gewassen in beschouwing genomen.

Plan A - Tweemangbedrijfevoering

De gewassenkeuze voor het tweemansbedrlgf is in grote trekken gebaseerd
op het in tabel 1 gegeven bouwplan 1963, De bedrijven hadden in dat jaar
voor een belangrijk asantal een vaste arbeidsbezetting van twee man - de
boer en een vaste arbeider.

Bij de granen is gestreefd naar vereenvoudiging door als grazngewas
alleen maar wintertarwe in overweging te nemen, Door de vrij grote arbeids-—
behoefie van groeno erwten bij de oogst en de lage opbrengstprijzen van
de laatste jaren heeflt dit gewas veel van zijn aantrekkelijkheid verloren.
Naast groene erwiten is daarom de mogelijkheid tot het verbouwen van conser-
venervten opengelaten. Hoewel dit uit tabel 1 niet valt af te lezen,worden
cr in het algemeen of pootaardappelen,df consumptieaardappelen verbouwd.
Gecombinesrde verbouw van beide gewassen komt weinig voor. Wij hebben voor
alle drie bedrijlfasystemen uitsluitend pootrzardappelen in overweging genomen.

Bij suikerbieten is onderscheid gemaak?t ftussen suikerbieten "vroeg"
en "leat". Deze aanduidingen slaan op het tijdstip van rooien. Bij "wroeg"®
te rooien bieten wordt aangenomen: rooien véér 1 oktober. In tabel 2 zijn
de bi] de opstelling van plan A in overweging genomen gewassen weergegeven.

Plan B = Eenmansbedrijf dat samenwerkt met een buurman

Het arbeidsaanbod bij dit plan is klein. De gewassen vlas ern ervten
vragen voor het rulteren veel uren en deze werkzaamheden zijn niet te mecha-
niseren. De mogelijkheid van verbouw van deze twee gewassen is daarom nieti
opengelaten. Om te komen tobt een verantwoord vruchiwisselingsschema is naast
wintertarwe ook de verbouw van haver als mogelijkheid opgenomen ( tabel 2).

Plan C - Eenmansbedrijf dat samenwerkt met een loonwerker

Bij plan C (%abel 2) zijn dezelfde gewassen opgenomen als bij plan B,
De onderscheiding suikerbieten "vroeg" en "laat" kon bij dit plan vervallen,
daar is aangenomen dat het rocien volledig door de leoonwerker wordt ultge-
voerd.

Tabel 2
IN OVERWEGING GENCMEN GEWASSEFN IN DE BEDRIJFSBEGROTINGEN A, B EN C
e Plan
Gewassen T —— A
-\\<
Wintertarwe x X X
Haver ' b4 X
Groene erwien X
Conservenerwten x X X
Vlas b d
Pooctaardappelen x x : x
Suikerbieten b'd
Suikerbieten vroeg/laat b4 x
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Om te komen tot een verantwoord vruchiwisselingsachema en om te
vermijden dat van bepaalde gewassen - in verband met hun spveculatieve
karzkter - een ie grote opperviakte in de plannen wordt opnenomen zijn
ver gewas en per plan maxima vastgesteld.

In tabel 3 is asngegeven welke maximza door ons per gewas en per
bedrijfsplan aijn sangehouden.

Tabel 3
QESTREIDE VRUCHTWISSELINGSEISEN EN OVERIGE MAXIMA PER CGEWAS _
%“““““~»hmwﬁ, Plzn A | Plan B Plen C
Jewassen ) M“M%h‘““““~~r ..... ——
- Max. oppervlaktes
wintertarve 8 na 8 ha 8 ha
granen - 12 ha 12 ha
conservenerwten 3 ha 3 ha 3 ha
erwien + haver - ¢ ha _ 6 La
vlas 4 ha - -
pootaardappelen -8 ha 8 ha 8 ha
suikerbieten {(vroeg + laat) & ha 6 ha 5 ha
suikerbieten (vroeg) 2 ha 2 ha -
§$3,e3 arheidsasanbod

Hoewel, moals wij in de vorige paragraaf aangaven, het percentage
hakvruchicn in de loop van de jaren is toegenomen en het bouwplan als
gevolg dazrvan arbeldsintensliever is geworden; heeft dit toch nilet geleid
tot een groter arbeidsverbruik. Uit de in tabel 4 gegeven Kengetallen
blijkt, dat het srbeidsverbruik zelfs een dzlende lijn vertoont. De vaste
arbeidsbezetting is geleideliik aan ingekrompen, waardoor thans alg normale
hezetting voor het 24 ha-akkerbouwbedrijf kan worden sangenomen dat er
naast. Ge boer nog één vaste arbeidar aanwezig is. Verder wordt er afhanke-
1ijlk van diverse factoren en omstandigheden regelmatig van losse arbeiders
gebruik gemaakt., Van jasr toi gaar bezien is het zantal door losse arbeids-—
krachten gewerkue uren sinds 19 /)6 ongeveer gelijk gebleven. De vermin-
dering van het santal gewerkie uren per ha en per 100 bewerkingseenheden
wordt dan ook geheel vercorzaakt door vermindering van het zantal vaste
arbeliders.

Tabel 4

AANTAL ARBEIDSKRACHTEN LN CGEWERKTE UREN (P DZ 24 BA--AKERBOUWBEDRIJVEN IK
EIGEN BFHEER IN DE NGURDOOSTPOLDER ovha DE JAREN 1955/56 TAL 1962/63

1955/ 1956/ 11957/ 1958/ 1959/ | 1960/ 1961/|1962/
56 57 58 59 60 61 62 1 63

Gemiddeld zantal vaste arbei-

ders (excl. bedrijfsleider) 1,7 1,9 1,8 1,5 1,2 1,4 1,2 1,1
Uren losse arbeiders in manjr.

(1 manjaar = 2500 uren) 0,8 02,5 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6 0,5
TGewerkte uren ver ha: | TTTTTTTTmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm i
a, bedrijfsleider 98 101 9¢ 102 101 106 102 99
b. vaste arheiders 194 219 197 160 13¢ 145 111 110
¢. losse arbeiders 17 41 45 44 A4 58 68 52
Totaal 369773617341 306 281 309 281 261

Uren per 100 bewerkingseenh, 259 249 225 205 182 196 182 166
471
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Van onze drie plannen sluit begroting A aan bij de arbeidsbezetiing
zoals wij die thans in de praktijk aantreffen, met -dit verschil dat in
' onze begrotlng nlet is ultgegaan van de beschlkbaarheld van losse arbeids—
krachten.'

L Het bedrlngplan A zal dus zodanlg moeten zijn samengesteld dat in
elke perlode van het jaar de weérkzaamheden geheel met de vaste arbeids—
‘bezetting zonder inschakeling van losse. arbeiders kunnen worden uitgevoerd.
. De bedrijfsbegrotingen B en G zijn opgezet als eenmansbedrijven. Hier-
mede wordt.dus voorulugelopen op de mogelijkheid, dat de afvloeiing van
arbeldskraohten it de-landbouw in de achter ons liggende jaren ook-in de"
toekomst zal blijven doorgaan. Verdere loonstijgingen zullen ket nl. steeds
moeilijker maken om de vaste arbeider te handhaven. Dit zou ertoe kunnen
leiden dat slechts één arbeidskracht overblijft, nl. de boer. - -

In verband met het opstellen van de begrotingen hebben wij het werk-—
seizoen verdeeld in bepaalde perioden. Bij de aangehouden perioden is het
belangrijker aandacht te besteden aan de lengte van de periode dar zan de
gestelde data, die van jaar tot jaar anders kunnen zijn,-Binnen deZe perio—
den dienen bepaalde werkzaamheden te gebeuren, zodat het aantal begchikbare
arbeidsuren in elke pericde voldoende moet zijn voor de ultvoerlng van de
aan deze periode gebonden werkzaamheden.

' Voor het berekenen van het arbeidsaanbod per periode is ervan uitge--
gaan dat de boer evenveel uren zal meewerken als een vaste arbeider. Alleen
die perioden zijn opgenomen waarin kan worden verwacht dat de arbeldsbe—
hoefte groter zal zijn dan het arbeidsaanboed. De perioden waarin het arbeids-
aanbod geen kynelpunt vormt zijn dus buiten beschouwing gelaten.

Niet_alle beschikbare uren zijn werkbaar. Aan de hand van t13dschr13f-
gegevens en op grond van op de bedrijven in eigen beheer in de Noqrdooss— .
polder in _de jaren 1961, 1962 en 1963 gehouden enguétes zijn van de begchik-
bare uren in de pericde 1 april-15 juli vijftien, in de perlode 15 juli— o
31 avgustus vijfentwintig en na 31 augustus dertig procent afgetrokken als -
. uren waarop in verband met de weersgesteldheid of de toestand van de grond

'geen veldwerkzaamheden kunnen worden uitgevoerd,

- Verder zijn per periode in mindering gebracht de uren,- welke VOOT alge—
mene werkzaamheden noodzakelijk zijn.

Het brutozantal beschikbare arbeidsuren per week per arbeldskracht is
op 50 gesteld. Hierbij is dus geen rekening gehouden met de vijfdaagse
werkweek. Aangenomern is dat in dmukke perioden de zaterdag als werkdag zal
kunnen worden benut. Eventuele overuren op de andere werkdagen zijn echter
buiten beschouwing gelaten.

Per bedrijfesplan geven wij in tabel 5 de. berekenlng van het aantal
beschikbare uren per pericde.
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‘Tabel 5

BEREKENTNG VAR HET NETTOARBEIDSAANBOD PER PERICDE VOOR HET TYEEMANSBEDRIJT
(FLAN &), HET EENMANSBEDRIJF DAT SAMENVYERKT MET FEN BUURMAN (FLAN B) EY HET
BRENMANSBEDRIJF DAT SAMENVERXT MET EEN LOONWERKER (PLAN C)

ar Uren Onwerk=-|Alge~ Uref
Plan . Periode Heken |- 00~ 19TUt0 o0 lhene |PEFEC
‘ weken |beschik- beschik-
N urern |uren 1,
baagn aar
A 1 april -~ 3C april 4 3 400 60 - 340
1 mrei - 31 meil 4 g 400 60 - . 340
1 juni -~ 14 juli 6 12 600 90 25 485
15 juli - 31 aug. 1) 6 iz 600 150 - 450
1 gent. = 30 sept,(velduren) ) 4 8 400 120 25 255
1 okt., - 15 dec. {(velduren) 10 20 1006 300 60 640
1 gept. — 30 sept. g :
(velduren + cverige) ) 4 8 400 - 50 350
1 okt. - 15 dec. '1) _ ‘
(velduren + overige) 10 20 1060 - - 170 830
B 1 maart - 31 masrt 4 A 200 30 - 170
1 april =~ 30 april 4 4 200 30 - 170
1 meil - 31 medi 4 200 30 170
1 juni = 14 juli 6 6 300 45 25 230
15 juli - 31 aug. £ 6 300 75 - 225
c 1 naart =~ 31 maart A A 200 30 - 170
1 april - 30 april 4 4 200 30 - 170
1 mei =~ 31 meil 4 4 200 30 - 170
1 “uni - 14 Juli 6 5 300 45 05 230
15 juli =~ 31 aug. 6 g 300 75 - P25,

In deze periode kunnen suikerbieten worden gerooid en aardappelen worden
gesorteerd, Het eerste vraagl velduren, het tweede niet. Deze periode is
daarom twee keer opgenomen. Eerst alleen de werkbare velduren en ten tweede
de veiduren + de schuururen.

JEEY
e

4, 2e aanweszige werktuigen

Het 1s moeilijk het verloop over de laatste jaren van de werkiuigen-—
inventaris anders te geven dan door het vermelden van de in de werkiuigen
geinvesteerde bedragen.

In tabel 6 is het verloop van deze bedragen gegeven over de jaren
1955/56 t/m 1962/63 van de 24 ha—skkerbouwbedrijven van de bedrijven in
eigen behser.

Vergelijken wij 1962/63 met 1955/56, dan zien wij dat het totaal in
werktulgen en trekkers geinvesteerde bedrag is gestegen met + f, 21,000,-.

Hoewel ook prijsverhogingen hebben plaztsgehad wordt dezZe stijging
voornamzlijlk veroorzaskt door uitbreiding van oogstwerktuigen of vervan--
ging van oude werktulgen door nieuwe grotere werktulgen. Ook was de werk-
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tuigeninventaris in 1955/36 nog niet geheel aangepast aan frekkertractie.
Deze omschakeling heeft in de genoemde jaren ook nog invloed gehad op de
cijfers.

Tabel 6
NTEUWWAARDE WERKTUIGEN EN TREKKERS (IN DUIZEND GULDEN)} IN TCTAAL EN PER HA

VAN DE 24 EA-AKKERBOUWBEDRIJVEN VAN DE BEDRIJVEN IN EIGEN BEHEER IN DIE
NOORDOOSTPOLDER 1955/56 TAL 1962/63

1955/ |1956/11957/ 1958/ 1928/ 1960/ 192;/ 1962/

56 57 58 29 61 63

- Nieuwwaarde
Werkluigen 17,2 19,3 22,2 23,1 25,1 27,7 28,8 31,2
Ruiters, kiembakken, afr.etc. 4,6 4,7 5,2 5,4 5,5 5,5 5,6 5,8
Trekkers 4,3 7,8 8,2 8,5 10,0 10,0 10,1 10,5

'f&%ééi*&é%k%ﬁigéﬂ"#’%iéﬁkéié"éégi """" 31,87°35,6 37,0 40,6 43,2 44,5 47,5
Totazl per ha cultuurgrond 1137 1405 1570 1630 1777 1894 1937 2069

Kosten werktuigen per ha 112 133 142 159 167 183 197 223
XKosten trekkers per ha 63 .83 99 99 206 112 102 107
Totaalkosten werktuigen + 7 , ’
trekkers per hs ‘ 175 216 241 258 273 295 269 330

Bij onze drie bedrijfsbegrotingen is uitgegaan van een zekere werkiui-
geninventaris welke onafhankelijk varn bouwplan en werkmethoden bij elk wvan
de drie plannen aanwezig is. Deze Z.z. basisinventaris is gegeven in bij=-
lage I. Daarnzast zijn afhankelijk van arbeidsbezeilting en werkmethoden
per bedrijfsplan enkele z.g. speciale werktuigen azanwezig. Deze zijn gege-—
ven in tabel T,waaruit tevens de nieuwwaarde van werkiuigen en trekkers lo-

tazl per bedrijfsbegroting kan worden afgelezen.
Tabel 7

OPGENOMEN WERKTUIGEN EN TREKKERS EN HUN NIEUWWAARDE TOTAAL EN PER HA VAN
EET TWEEMANSBEDRIJT (PLAN A), EST EENMANSBEDRIJF DAT SAMENWERKT MET EEN
BUUBMAN (PLAN B) EN HET EENMANSBEDRIJF DAT SAMENWERKT MET EEN LOCNWERKER(PLAN C)

Plan A Plan B Plan C

aantal | bedrag | aantal! bedras |aantal! bedrag
hard , zakkenrooier % 4000, -
Aard , bunkerrooier 5 4600, - -
Aard , pootmachine 3-rijig halfautom. 5 750,- - -
Aard , pooftmachine 3-rijig volautom. - = 1100,- -
Aard . lichter 1 180, - -
Aard . sorteermachine 1 2000, ~ - -
Bietenkopper 1 830, - -
Bietenlichter 1 2504 - - -
Bietenrcoimachine met bunker - % 6000, - -
Lancdbouwwagens zelflogsend 2 5500, - 15 4125, ~ 3 82504~
Mzaidorser T-=vis.,zelfrijdend - +  12000,~ -
Craantransporteur 1 1900, -, _ S
Totazl speciale werktuigen 15410, 27825, 8250,-
Totaal alg. werktuigen (bijl. I) 23030, ~_ 23030, | 23030,-
Totaal nieuwwaarde werktuigen 38440, - 50855, - 31280, -
Totaal trekkers 2 14500,~ | 1%  15000,- i 10500,—
Totaal werktuigen + trekkers 5?946,— 65855,1”_ 41780,—
Totazl geinvesteerd in werkituigen en
trekker per ha cultuurgrond 2206, - 2744 , - 1741, -
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§5. erkmethoden en arbeidsaanspraken per
g e wa 8

Het was niet mogelijk de veranderingen in werkmethoden van 1955 af tot
heden in cijfers weer te geven.

. Voor de begroting van het tweemansbedrijf (plan A) is zo nauw mogellak
aansluiting gezocht bij de methoden, die thans op het 24 ha-akkerbouwbedrijf
in de Noordoostpolder worden toegepast, terwijl voor de werkmethoden op de
.genmansbedrijven een ruimer gebruik is gemaakt van de mechanisatiemogelijk=-
‘heden welke thans beschikbaar zijn. Mei name voor de oogst van de hakvruch-
ten is dit het geval. Per bedrijfsplan wordt in tabel 8 een belnopte be-
sehrijving van de aangehouden werkmethoden gegeven welke de achtergrond vor-
men van de in tabel 9 gegeven arbeidsaanspraken per ha gewas en per periode.

Er is van uitgegaan, zoals ook blijkt uit tabel 8, dat bij plan B, dat
is opgezet als eenmansbedrijf dat samenwerkt met een buurman, niet alle werk-
zaamheden in de samenwerking zijn betrokken hetzij om of arbeidsorganisato-

rische, dof arbeidstechnische redenen. Verder valt op te merken dat ook in
plan A, het tweemansbedrijf, reeds een samenwerking met een buurman wordt
;ve“ondersteld bij het poten, roolen en sorteren van de aardappelen.: ‘

Voor het vaststellen van de benodigde uren per werkzaamheid is o,a.
gebruik -gemaakt van het tasktijdenboek (I.L.R.-publikatie Yo, 70). Verder
is overleg gepleegd met het landbouwconsulentschap voor de ITsselmeerpolders
om te komen tot voor de Noordoostpolder geldende arbeidsnormen. In bijlage
IT zijn de aangehouden arbeidstijden per werkzaamheid nader gespecificeerd -
gegeven,

_ Tabel 9
ARBEI DSAANSPRAKEK PER HA GEWAS PER PERIODE, PLAW A, B EN C

' : Finten— Groone Cong.~|Poot-Suiker- Suikgr¥
Perioden ' Haver erw— Jaard-ibieten |bicten |Vlas

farve eTWIen [ on app. {vroeg)i{laat) |

Plan A K ' )

Wz?;_w 3 - 9 8 235 1,5 1,5 1
1/5 < 31/5 - - 8 8 20 25 25 7
1/6 - 14/7 6 - 2 2 20 20 20 14

15/7 - 31/8 12 . - 51 - 50 - . 43

1/9 - 30/9 (velduren) 5 - - - - G0 - -

1/10- 1)/12 " 2 - - - - - %0 -
/9 - 30/9 velduren + ' .

" overige uren 5 - - - 20 g0 - -

1/10-15/12 (velduren +

overige uren) 2 - - - 80 - 90 -

Plan B

173 - 31/3 3,5 9 - 10 1,5 1,5 1,5 =

1 4 - 30/4 3 3 - 8 13,5 755 7,5 -

1/5 - 31/ ) - -~ - 8 10 25 25 -

6 - 14/7 6 4 - 2 5 20 20 -

15/7 - 31/8 8 8,5 - - 25 ~ - -

Plan C .

173 = 31/3 3,5 9 - 10 1,5 1,5 1,5 -

1/4 - 30/4 3 3 - 8 8,5 7,5 755 =

1/5 = 31/5 - - - 8 10 25 25 -

1/6 = 14/7 6 4 — 2 5 20 20 -

15/7 - 31/8 5 5 - - 17,5 - - -
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§6.8a1di per g

4]

W as

Voor de gevolgde begrotingsmethode dienen saldi per gewas e worden
vastgesteld., Deze saldl geven, afgezien van de arbeidsasnspraken, de aan-
trelkkeliikheid van sen bepaald gewas aan. 4ij worden berekend door van de
brutogeldopbrensgst per ha die kosten af te itrekken, welke binnen de gestel-
de Jitgan spunten evenredig toe..of afnemen met het opnemen of laten verval-
len wvan €é€n ha van dit gewas in het bouwplan. Zij bestaan hoofdzskelijk uit
_kunstmestikosten, kosten van zaaizaad en pootgoed, werk door derden en enke—
Lte overige kosien.

De voor de gewaszen aangehouden kg-opbrengsten zijn gebaseerd op de.
,_bem1daeld in de jaren ;9)5/56 L/n 1962/63 verkregen kg-opkrengsten op de
24 ha-zkkerbouwbedrijven in eigen beheer in de Noordoosipolder, zoals die
zijn gegeven in tabel 10,

Tabel 10

T XG-OPBRITNGSTEN VAN ENKELE CEWASSEN OVER DE JAREW 1955/56 T/M 1962/63 VAW TE
24 HA-AXKXERBOUWBEDRIJVEN IN RICEN BEHEER IN DE NCOORDOOSTPOLDER

Hinter- Havev Groene jOngerepeld Poot~- Suiker-
_ tarwe i Erwten i vlas aardapp.ibieten
1955 /54 3960 4670 3700 - 24560 51130
1956/57 4180 4040 1820 7565 23620 35980
1957/58 4660  A680 3980 7042 25130 A8560
1958/59 448n 4340 2850 6801 26130 H5170
1959/6 5300 AT30 4250 6853 27930 50580
1960/61 5260 5460 3920 8544 . 32570 58560
1961/62 _ 4400 4280 3750 €998 25870 53110
962/63 D850 4440 - - 6896 .. 25560 44960
- Gewiddelde 19)5/ T T RO
b/m 1662/63 4760 4580 3470 7196 264007 50260

1) Inel, uitschot en kriel.

Tabel 11 geeft een specificatie van de berekening van de voor de drle
bedrijfsplannen aangshouden saldl per ha gewas.
. Tussen suikerbieten '"wroeg!, te rcoien védr 1 oktober,en suikerbicten
"laat",te rcoien na 1 oktober,is geen onderscheid gemaakt i1n kg-cpbrengsten
per ha en opbrengstorijzen per ton. BEr iz dus uitgegaan van een zZelfde geld-

opbrengst.
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Tabel 11

BEREKENING VAN DE AANGEHOUDEN SALDI PER EA VOOR HET TWEEMANSBEDRIJF (PLAN 4),
HET EENMANSBEDRIJF, DAT SAMEFWERKT MET DE BUURMAY (PLAN B),EN HET EENMANS—
: BEDRIJF, DAT SAMENWERKT MET EEN LOONWERKER (PLAN c)

Kg= |Prijs |Geld-~ |Geld~ Totaal|Directe kosten per ha
opbr. {per ‘topbr. |opbr. |geld- _ zaai— iwerk iove— [Saldo
r. ha 100/ per ha|per hsz jopbr. |kunst-izaad +idoor rige . |pexr
1000kg: | hoofd—~|bij—- |per ha|mest |[poct- !derden|dir. |ha

prod, |prod. goed kosten
Plan A : '
Wintertarwe - 4700 34,50 1621 260 1881 145 70 335 35 1296
Vlas({ongerepeld) 7100 23,- 1632 - 1632 59 120 150 75 - 1228
Groene erwten 3400 40,- 1360 14C 1500 108 80 190 40 1082
Conservenerwten ) 1400 - 1400 126 - 195 35 1044
Pootaardappelen 22000 205— 4400 200 4600 235 750 360 415 2840
Suikerbieten 50000 65,— 3250 100 3350 258 60 240 90 2702
Plan B : . : ,
Wintertarwe . = 4700 34,50 1621 140 1761 145 . 70 55 35 1456
Haver 4500 27,- 1215 120 1335 118 55 55 . 35 1072
Conservenerwien ) - 1400 - 1400 126 - 195 35 1044
Pootaardappelen 220007 20,- 4400 200 4600 235 750 1065 395 - - 2155
Suikerbieten 50000 65.- 3250 100 3350 258 60 400 90 2542
Plan C : ‘ . .
Wintertarwe 4700 34,50 1621 140 1761 145 70 265 35 1246
Haver ‘ 4500 27, 1215 120 1335 118 55 280 <35 847
Conservenerwten ~1) 1400 - 1400 126 - 195 35 1044
Pootaardappelen 220007 20,- 4400 200 4600 235 750 1455 395 1765
Suikerbieten 50000 65,- 3250 100 3350 258 60 690 90 2252

1) Excl. uitschot en kriel.

Een nadere specificatie van de aangenomen bedragen voor de opbxr engst
van de bijprodukten, de directe kosten voor kxunstmest en werk door derden
iz gegeven in bijlage III., In de post overige direcie kosten zijn o.a. de

~ keuringskosfen en de kosten van het omlopend vermogen opgencmen.

§7.Xosten en opbrengste ﬁ in het verleden

" Bij het beoordeler van voor de toekomst gemaakte begrotingen kan het
nuttig 2ijn een indruk te hebben van de hoogte van het arbeidsinkomen van
de boer op het 24 ha-akkerbouwbedrijf in het verleden. In tabel 12 zijn de
Xosten en opbrengsten van de 24 ha—akkerbouwbedrijven in eigen beheer over
¢e jaren 1955/56 4/m 1962/63 gegeven, Br kan uit deze tabel worden gecon-
gtateerd dat alle kosteanfactoren sinds 19)5/56 zijn gestegen,behalve de
‘prst betaalde arbeid, welke alle jaren 2o ongeveer op hetzelfde niveau ligt.
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Uit tabel 4 blesk dat de arbeldshoeveelheden wel zijin teruggelopen. De
loonsverhogingen cover deze jaren zijn door deze bedrijven geheel opgevan-
gen door vermindering van de hoeveeiheid betaalde arbeid. Bij gelijkblij-
vend bouwplan kon dit worden bereikt dcor 0.a2. het mechaniseren van de
warxzaamheden, meer werk uitbesteden aan loonwerkers en door veranderingen
in de tecegepaste teelttechniekern,.

Tabel 12

KOSTEN EN OPBRENGOSTEN VAN DE 24 HA-AKKERBOUWBEDRIJVEN IN BIGEN BEHEER IN
DB NOORDOOSTPOLDER OVER DE JAREN 1955/56 T/M 1962/63

1955/ 11956/ | 1957/ | 1958/ 1559/ | 1960/ 1961/ | 1962/ {Genidd.
56 57 1 58 59 60 61 62 63 11955/56
' t/m
. 1962/63
Algemene keogten
Loon bedrijfeleider
( berekend ) 3217 AC00 4231 5023 5058 5726 5770 A07c| 4888
Betaalde arbeld 10687 11712 10832 9846 QOTO 11196 10438 104C4| 10523
Treklkerkosten 896 1953 2086 2083 2213 2437 - 2056 2462 2048
Werktuigkosten 2895 3465 3297 3442 3677 4174 471 5120 3848
Pacht 6337 7446 B270 8419 9063 9356 9818 102621 8621
Overige alg. kosten | 2994 3266 3273 3128 3317 3907 3904 4255|3506
Totzal algemene kosteni27026 31842 31989 31941 32398 36796 36897 385821 33434
Tirecte kosten
Kungtmesd 2696 2546 3009 3143 3224 3463 3464 4167 3214
Zesizaad en pooitgoed | 4907 4938 4640 4470 5550 6305 6083 5380 5285
Werk door derden 3481 3236 3798 3999 482¢ 4708 5105 57591 4364
Overige directe kosten| 1397 1384 1251 2316 2494 2437 2640 3076 2125
Totaal divecte kosten [12481 12104 12698 13935 16097 16913 17292 183521 14938
Totzle kosten 39507 43946 44687 45876 AB8495 53709 54189 56364 48427
Totzle opbrengsten 47187 35446 47028 6617 74473 56375 58874 73825 56228
Netto—overschot 7680 =8500 2341 10741 25978 2666 4685 168611 7806
Arbeidsinkonen van
de beoev 10897 —-4500 6572 15764 31036 8392 10455 22940 1269/
detto—overschot per
ha ' 333 - 374 102 470 1130 116 204 724 340
Arbeidsinkomen van de
boer per ha 473 - 198 287 690 1350 366 456 959 553
De gtijging van de posgst "pacht" kan voor ongeveer de hellt worden
verxlsard uit het omhooggaan van de pachtprijzen, terwijl de rest werd

vercorzaakt deor uitbreiding van de bijzondere voorzieningen op de bedxii-~
ven o.a. voor de aardappelbewaring.
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§8.Methode van begroten

Bij de begrotingen is gebruik gemaakt van de "lineaire progremmering!,
Hierbij worden de uiigangsgegevens per begroting neergelegd i het z.g.
begintableau (zie bijlagen IV, VI en VIII). Na toepassing van de reken-
techniek verkrijgen wij het eindtableau (zie bijlagen ¥V, VII ecn IX) nf het
cptimale bedrijfsplan. De gevolgde rekenmethode garandeert dat er binnen
de gestelde uitgangspunten geen bedrijfsplan is te formaren, dat een ho-
ger saldo Zz2l apleveren dan het opfimele bedrijfsplan., Wij willen even da
nadruk leggen op "binnen de gestelde uitgangespunten'. Bij verandering hier-
van verandert vaak ook het cptimale bedrijfsplan. Veranderingen in dz ver-
onderstellingen ten aznzien van de toegepacte werkmethoden, de L =zdwijfs~
uvitrusting, arbeidsnormen, kg—opbrengsten en prijzenimnnen dusleiden toi
wijzigingen in het berekende optimale bedrijfesplan en/bf de begrote resul-
taten.
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HOOFDSTUK II

DE UITKOMSTEN VAN HET TWEEMANSEEDRIJFSPLAN (PLAN A)

$1.Het cptimale plan

De uitgangsveronderstellingen zijn verwerkt in het z.g. begintableau
(zie bijlage IV). Na toepassing van de rekentechniek wordi hiermee het
eindtableau (bijlage V) verkregen, Dit eindtableau geeft het bedrijfsplan
dat binnen de gestelde beperkingen optimaal is. Diverse informaties zijn
uit het eindtableau af te lezen,oc.a. het optimale bouwplan en het totaal-
saldo {tabel 13).

Tabel 13
OPTIMAAL BOUWPLAN EN TOTAALSALDO VAN HET TWEEMANSBEDRIJT (PLAW A)

He in % van Saldo

Gewassen Ha de totale Totaalsaldo
per ha

cprerviakte
Yintertarwe 8,00 33 1296 10368, -
Conservenerwien 3,00 13 1044 3132, -~
Vlas 1,29 5 1228 1584, -
Pootaardappelen 5,97 2 2840 16955, -
Suikervieten (vroeg) 2,00 1 21 2702 5404 , -
Suikerbieten (laat) 3,74 ' 2702 10105, -
Tetaal 24,00 100 - 47550, -

=)

§ 2. osten van de vaste bedrijfsuitrusting

Pacht, betaald loon, berekend loon boer, werktuig- en trekkerkosten
zijn als vaste kosten beschouwd. Verder zijn hierbij opgenomen de kosten
van de speciale voorzieningen in en om de gebouwen,b.v. aardappelbewaar-—
ruimbe en verhardingen. De jaarlijks terugkerende kosten voor de groenbe-—
nesting zijn ook onder de vaste kosten begrepen. Aangenomen ig dat jaar-
lijks ongeveer de helft van de oppervlakte met groenbemestingsgewassen
wordt ingezaaid. Onder overige kesten zijn diverse kosten voor het bedrijf
opgenomen sh,v. boekhouding, waterleiding, elektriciteit enz. Het jaarloon
van de vaste arbeider is gesteld op f. 9000,- inclusief sociale lasten.
Over de basiginventaris volgens bijlage I werd 10% en over de opgenomnen
speciale werktuigen (zie tabel 7) werd 15% afschrijving berekend. Hieron-
der volgt de specificatie van de vaste kosten,

Berekend lcoon boer £, 5000,-
Betaalde arbeid (1 vaste arbeider) £, 5000,
Rente + afschrijving werktuigen . 5400,--
Onderhoud werktuigen + zansch. klein materiaal . 2700,-
Trekkerkosten £, 3700,-
Pacht f. 6500,~-
Rente + alschrijving speciale gebouwen . 1900,
Rente + afschrijving verhardingen f. 350,
Kosten groenbemesting f. 1200,-
Overige kosten . 3800,-
Totaal vaste kosten £. 39550,-
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cotaal kosten en opbdbrengsten
rbeidsinkomen van de boerzx

De totale kosten en opbrengsten zijn voor dit tweemansbedrijfsplan

als volgt samengesteld.

Kosien . ' Opbrengsten:
Yaaizaad en pootgoed f. 5540,-| 8 ha wintertarwe . 15050,~
Kunstmest f. 4500,- | 3,00 ha cons. erwten .0 42004~
Werk door derden f. 6985,-11,29 ha vlas f. 2105,-
Cverige directe kosten f. 3475,~| 5,97 ha pootaardappelen f. 27465,-
Totsal vaste kosten 5,74 ha suikerbieten f. 19230,-
(zie § 2) £..399%0%,- —
Totale kosten f. 60050,- | Totale opbrengsten f, 68050,-
Per ha
Totaal cultuurgrond

Totale opbrengsten 68050, - 2835,-

Totale kosten 60050, - 2502, -

Netto-overschot 8000, - 333,-

Arbeidsinkomen van de boer 13000,~- 542,-

beidsbehoefte p
ning van het aa=a
n de boer

r periode en bere-
a

e
t l uren handenarbeid

4w
Lo
=

In tabel 14 is per periode de arbeidsbehcefte van de gewassen van het

.gevonden optimale plan gegeven. Verder is per periode een verdeling gegeven
van de uren besteed azn algemene werkzazamheden. Deze verdeling is slechtis
een globale benadering, want het ligt voor de hand dat in drukke periocden

" de niet direct noodzakelijke algemene werkzaamheden zullen worden verscho-
ven naar die perioden waarin de gewassen minder uren vragen.

Voor de berckening van het aantal door de boer te verrichten uren

V_handenarbeid is sangenomen dat bij alle werkzaamheden ten behoeve van de
gewassen de boer volledig meewerkt. Het aldus gevonden aantal uren is ver-
hoogd met tien procent als uren door de boer besteed aan algemene werkzaam-
heden, : s
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Tabel 14
AANTATL URTEN

Periode 1/3= | 1/a= 1 1/5=| 1/6= 1 15/7-1 1/9= | 1/10~ [ 16/12= |1 /1~ |1/2= |To~
31/3 130/4 | 31/5 1 14/7 | 31/8 1 30/9 {15/12 [ 31/12 [30/1 |28/2 |taal

Arbeidsuren |
gevassen .
Wintertarwe 25 24 - 48 © 96 40 16 - ~ - 251
Conservensrwien 30 24 24 6 - - - - - - Ee
Vlias 14 G 9 18 55 - - - - - 10°¢
Pootaardappelen 9 140 120 120 299 1719 478 60 60 20 1428
Suikerbieten :

(vroeg)' 300015 50 40 - 180 - - - - 28¢
Suikorbicten

(laat ) 6 28 93 75 - - 336 - - - | 53¢
Totaalurea - T T
powassen 90 240 296 307 450 239 830 60 60 20 | 2697
fpboidsuren als. - |
woerkzaamnaedeon
Grondbheworiang+
sluotonderhoud - - - 50 - 40 170 40 - 25§ 3728
Brf en schuurwerk 3 3 & 12 12 & 20 4 8 & CE
Ornderhoud machines] 64 o4 - - - - - 32 64 64 28t
Overizs uren 14 14 14 86 16 14 10 12 14 44 238
Tataaluren alg. | e
werk 8E &6 22 148 28 &2 200 83 . BE 141 Q47
Uren gewassen a0 . 240 296 307 450 339 830 £0 © 60 20 | 269%
Uren algemean 86 &6 o 148 28 G2 200 88 56 141 947
Totale arbeids— | e VT
behoefte 176" 326 318 455 478 401 1030 148 146 161 13638
Arbeidsaanbod | . TTUTommmmmmmmmmmmmmmmmmm T
Uren arboider 20 2C0 200 300 300 200 500 jOO 200 200 § 240C
Jren boer 50 132 163 168 248 187 456 33 33 10 [ 148C
Totaal arbeids— T
aanbod 250 332 363 468 548 387 956 133 233 210 | 388C
Uren boer ver weck; 13 33 41 28 A2 47 46 17 g 3 -
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DE UITKOMSTEN VAN HET EENMANSBEDRIJT (SAMENWERKING MET BUURMAN.) PLAN B

-§ﬁ1f-H é t:0 p $tima- 1 e pDlan

Het beglntableau gegeven op bijlage VI geeft na toepa551ng‘van de
gevolgde rekentechnlek weer het eindtableau bijlage VII met het optimale
bedrlgfsplan. Het optimale bouwplan en het totaal behaalde saldo 21Jn '
gegeven 1n tabel’ 15 :

Tabel 15

OPTIMAAL BOUWPLAN EN TOTAALSALDO VAN HET EENMANSBEDRTJF DT SAMENW“RKT
MET BEN BUURMAN (PLAN 3B)

) Ha in % van o o
Gewassen”.” N Ha de totale | Saldo Totaal%
oppervlakite per ha [.saldo
cul tuurgrond ' N
Wintertarwe 8,00 33 1456 11648, -
_ Haver . 4,00 17 - 10727 . 4288,
" Conservenerwten 2,00 9 : ‘1044 - 2088~ -
Pootzardappelen 5,08 21 o 2155 10947,
Suikerbieten (vroeg) 2,00 5 1 2542 5084,
SuikeTbicten (laat) ceaal D o542 B415,-
Niet-bebouwde oppervlakte 0,79 3 - R
Totaal 24,00 100 - 39470,~-

Uit deze tabel blijkt dat bij de in dit bedrijfsplan aangehouden
arbeidsorganisatie en vruchiwisselingseisen het niet mogelijk is de gehele
.oppervliakte met gewassen te_bételen, Dit optimale plan is dus onbevredi-
"gend. Gezocht 1s daarom naar een plan waarin de factor grond volledig is
benut,

Uit het eindtableau blijkt dat dit o.a. kan worden bereikt door het
arbeidszanbod in de periode 1/5 31/5 te verruimen met + 20 uren. Dift
geringe zantal extra te werken uren zou in de praktijk kunnen worden ge~
vonden door het maken van overuren tijdens deze periode.

De oppervlakte suikerbieten in. het plan kan dan met de niet-bebouwde
oppervlakte worden uitgebreid. Het in tabel 16 gegeven nieuwe bouwplan
wordt nu beschouwd als het optlmale plan voor het eenmansbedrijf dat
samenwerkt met een buurman.

Tabel 16
EET BOUWPLAN MET VOLLEDIG GRCNDGEBRUIK EN HET TOTAALSALDO VAN HET
EENMANSBEDRIJF, DAT SAMENWERKT MET EEN BUURMAN (PLAN B)

' Gewassen Ha da in % van de Saldoe "Totzal-
totale opper- per ha saldo

R S AN 7 . vlakte

Wintertarwe . - -1 . 8,00 33 1456 11648,-
Haver - e e 4,00 17 -1072 4288,-
Conservenerwien 2,00 8 1044 2088,—
Pootaardappelen 5,08 21 2155 10948, -
Suikerbieten (vroeg) 2,00 o1 2542 5084 ,-
Suikerbieten (laat) 2,92 2542 1424 ,—
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§ g % a

2. K o F g

n v e vaste bedrij ultrusting

Daar bij dit plan de nadruk valt op gezamenlijke
te virl] dure machines, zullen de werktuigkosten hoger zijn dan die bij
Plan A. Hiex staat echter tegenover dat de kosten van de vaste arbeider
wegvallen, waardoor de kosten van de vaste bedrijfsuitrusting zanmerkelijk

lager komen te liggen dan bij Plan A. De vaste kozten zijn als volgt opge—
bouwd:

exploitatie wvan gro-

berekend loon boer f. 6700, -
rente en afschrijving werktuigen i 7650, -
onderhoud werktuigen -+ aanschaf klein materizal " 3600, -
renve + afschrijving + onderhoud itrekkers " 3725,
rente + afschrijving speciale gebouwen H 1900, ~
rente + afschrijving verhardingen N 350,--
pacht " 6500, —
lkosten groenbemesting " 1200, -
verige kosten t 3800, -
totaal wvaste kosten f.  3542h,-
3. Totale kosten en opbrengsten en arbeides-—
inkomen van de boer

en opbrengstern zijn voor het esnmansbedrijf dat samen-
als volgt samengesteid.

De totale kosten
werkt met een buurman

Kogten Cptrengeten
Zaaizgaad en mootgoed Do 2885, 18,00 ha wintertarwe . 14090,~
Yuregitmest 1 4345,- 14,00 ha haver fi 534C,—

Werk door derden " B430,- | 2,00 ha conservenerwien i 2800, -

Overige directe kosien i 2940, | 5,08 ha pootaardappelen i 23370,-

Totale vaste kosten (zie §2)" 35425,- | 4,92 ha suikerbieten " 16480,

Totale kosten . 56025,~ ! Totels opbrengsten f. 62080,

s
| Totaal | Per ha
Totzale opbrengsien . 62080,- ., ©2587,-
Totele kosten L Be025,~ N 23Mam
Wetto—-overschot ' 6055, = " 253,
Arbeldgsinkomen van de
hoer 12755, " 531,-

§4. Arbeidesbenoefte per pericde en bereke-
ning van het aantal nuren handenarbedd
van de boervx
Evenals pij plan A is van ket optimale plan veoor het cenmansbedrijf

dat samenwerkt met een buurman, plan B, de arbeid ten behoeve van de gewas-

ver pericde geageven en zijn de urei voor algemene werkzaamheden per

SO
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periode verdaeld {tabel 17).
benadering, Niet direct noodzakelijk uit te voeren algemene werkzaamheden
zullen in de praktijk veelal naar de minder drukke periocden worden ver—

schoven. De totale arbeidsbehoefte is op dit eenmansbedrijf z2angehouden als
berekende uren handenarbeid van de boer,

- 25 =~

Deze verdeling is ook hier slechts een globale

Tabel 17
ARBEIDSBIHOLZETE PER PERIODE EN BERIKSNING VAN HET AANTAL UREKN HANDENARBEID
' VAN D& ROER
L 1/3= | 1/4=-]1/5- [1/6- | 15/7~ 1/9- 1/10- 16/12u 1 /2= {To-

Perlqde 31/3 30/4 31/5 14/7 31/8 30/9 15/12 31/1 28/2 taal
Arbeidsuren gewassen ‘
Wintertarwe . 28 24 - 48 64 40 16 - - | 220
Haver ' 36 12 - 16 4 - - - - 98
Conservenerwten 20 16 16 4 - - - - - 56
Poctaardappelen 8 69 51 26 127 - - - 20 | 301
Suikerbieten (vroeg) 3 15 50 40 - 60 - - - | 168
Suikerbieten (laat ) 5 22 73 59 - - 88 - - | 247
Totanluren gewassen 00 158 190 193 225 100 104 =TT 20 11090
Arbeidsuren algemene | .. - e
werkzaamheden
Grondbewerking + sloten-
onderhoud - - - 50 - 40 170 40 25 325
[5rf en schuurwerk 8 8 8 12 12 8 20 12 8 96
ODinderhoud machines 65 15 - - - - 70 110 S+ 335
Dverigs uren _ 10 10 10 15 5 15 10 20 A0 135
Totasluren algemeen werk | 83 33 18 77 17 63 270 182 {48 891
[Jren gewassen 100 158 190 193 225 100 104 - 20 |1090
Uren algemeen 83 33 18 77 17 63 270 182 148 | 891
Totale arbeidsbehoefte |
iren hoer 183 191 208 270 242 163 374 182 168 (1981
[Iren boer per week 46 48 52 45 41 41 38 30 42 -

71




- DE =

HIOFDETUK IV

DE UTITKOMSTEN VAN HET EENMMANSBEDRIJF DAT SAMENWERKT MET BEN LOONWERKER (PLAN

§ l.Het opt nmnele plan

[=h

Het optimale bouwplan is weer alf te lezen - na toenassing van de
lineaire programmering op het begintsblean (bijlage VIII) ~ uit het eind-
tableau (zie bijlage IX). De oppervlakten ven de gewassen en het behaalde
saldo zijn gegeven irn tabel 18. Alle suikerbieten worden gerooid door de
leonverker, Splitsing van de oppervlskite in vreceg en laat te rooien bieten
is kier dus niect noodzekelijk.

Tabel 18

OPTIMALE BOUWPLAN EN TOTAALSALDO VAN HRT FENMANSBEDRIJF DAT SAMENWERKT MET
Euiaod.mmﬂ(mmmc)

=) 1r 1

Opperviakte Oppurvlante in % Salde Totazl-
Gewas ) van de totale

in ha . ver ha saldo

opperviakte cul-
! tuurgrond

Wintertarwe 8900 33 1246 9968, ~
Haver 1,00 17 847 3388, ~
Conservenervten 3 sH% 3 1044 615, ~
Pootaardappelen 8900 33 1765 14120,~
Suikerbieten 3,41 14 2252 7679,—
Totaal 24,00 100 - 35770, -

§ 2. %osten van de vaste bedrijfosuitrustineg

2 bedrijfsvoering ils geheel gebaseerd op de huly van een loonwerker
Te .erktui eninventaris bestaat daarom ook uit weinig meer dan de in le-
lage I gegoven basisinventaris. Als speciale werktuigen zijn alleen de
zelflossende wagens opgenomen. laar de loconwerker voor veel weTkzaamheden
wordl ingeschakeld kan op dit bedrijf worden volstaan met één itrekker.
Behalve het bereckende loon van de boer zijn de vaste kosten gelijk aan
die wvan de plannen A en B. Ze 2zijn zls volgt samengesteld:

berekend loon boex ., 5400,-
rente + afschrijving werktuigen " 4130,~
onderhoud werktuigen + sanschaf kleinmateriaal " 2200, ~
rente + afschrijving + onderhoud trekker v 2585,-
rente + afschrijving speciale gebouwen f 1900, -
rente + afschrijving verhardingen " 350,=-
pachi mo 6500,-
koasten groenbenegsting n 1200,~
overige kosten "o 3800,-
totaal vaste kesten f, 2806h,~
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e kosten en opbrengsiten en arbeids-~
en van de boer

Voor dit bedrijfsplan komen wij tot de volgende totale kosten ern op-
brengsten, -

Kos ten Opbrengsten
Zaaizaad en pootgoed f, 6985,~ | 8,00 ha wintertarwe f. 14088,-
Kunstmest " 4465, | 4,00 ha haver " 5340,
Werk door derden " 17355,~ 10,59 ha conservenerwten it 827,
Overige directe kosten " 3905,- | 8,00 ha pootaardappelen "  36800,-
Totaal vaste kosten (zie §20 28065,- | 3,41 ha suikerbieten " 11425,-
Totale kosten . %f"éé??éji‘ Totale opbrengsten n 68480, —
Totaal Per ha
Totale opbrengsten f., 68480,- f, 2853,-
Totale kosten e 80T 75 T, 2232,=
Fetto-overachot f 7705,~- i 321,-
Arbeidsinkomen van de.
boer "o 13105,- " 546,~
§4.Arbeidsbehoefte per periode en bereke ~
ning van het aantal uren handenarhbeid
van de hPoer

In tabel 19 is voor plan C de arbeidsbehoefte per periocde berskend als-~
mede de totale arbeidsbehoefte. De verdeling van de uren voor algemene werk—
zaamheden is ook hier weer een globale benadering. De totale arbeidsbehoefie
is ook bi] dit eenmansbedrijf aangehouden als berekende uren handenarbeid van
de boer.
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T
EF NI .

VAN 08 BOCSR

Tabel 19

NING VAN EEDT AANTAL UREY HAHDENARBILD

Poriode 1/ 3= | a1 /5= 1 1 /6= [ 15/7~{1/9~ [ 1/10- [16/12-{1/2 |To-
31/3130/4 1 31/5 114/7 131/8 136/9 |15/12 [31/1  {28/2 |tael
Arbeidsuren rewassen
Tintertarwe 28 24 - 48 A0 40 16 - - 196
Hever 36 1? —_ 16 20 - - - - 84
Conservenervten 6 5 5 2 - - - - - 18
Pootéardappelen 12 68 80 40 140 - - - 25 365
Suikerbicten 5 26 25 69 - - - - - { 185
Totaaluren gewassen 87 135 170 175 200 AOD 16 - 5 1 848
Arbelidsuren algemene
werkzaamheden
Grondbewerking -+ onder-
houd sloten ' - - - 50 - 40 170 A0 25 325
Erf en schuurwerk 8 8 8 12 12 8 20 12 3 96
Ondarhoud machines 25 25 - - - - 30 30 75 205
Overige uren 10 10 5 15 5 5 10 20 40 1
Totacluren algemcen werk .“43 -------- &5 7777777 {3 77777777 ?? kkkkkkk %f --------- éé ------ éé@ ------- {éiu— _148- T46
Uren gewasoen 87 135 170 175 200 40 16 - 25 848
Uren algemeen 43 43 13 71 17 53 230 122 148 146
Totzal arbeidsbehoefte/
uren van de boer 130 178 183 252 217 G3 246 122 173 11594
Urer brer oper week 33 45 46 42 36 23 25 21 43 -
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HOOFDITUXK V

VERGRIIJKING VAN DT DRIE BEDRIJFSPLANNEN (PLAN A, B BN C)

De uitkomsten van de drie begrotingen zijn ter vergelijking naast
elkasr gegeven in tabel 20, Uit deze tabel blijki dat het arbsidsinkomen
van de boer in de drie plannen weinig verschil te zien geeft. Plan C geeft
het hoogste inkomen, plan B het laagste, Het verschil tussen de hoogste en
de lzagste is slechts f, 350,-, Ulteraard blijkt uit de samenstelling van
de kosten het verschil in de aangencmen bedrijfsopzet. De procentuele ver-—
deling van de bewerkingskcsten per onderdeel geeft hiervan een duidelijk
beeld., In totanl bezien liggen de bewerkingskosten var de drie plannen on-
geveer op hetzelfde niveau. De bewerkeli jikheid wven het bouwplan is voor de
drie plannen niet gelijk, hetgeen kan worden afgslezen uit de gegeven tota-
le bewerkingseenheden per plan. De bewerkingskosten uitgedruk per 100 be~
werkingseenheden zijn het hoogst bij plan A, nl. f. 858,-, gevolgd door
plan B met £ 840,- en het laagst bij plan C, nl. f. 796,-. Plan B heeft
het minst be worke113ke bouwplan, o.a. door het kleinste areaal hakvruchten.
De arbeid vormde bij dit plan een vrij ernstig knelpunt, waardoor in het
aanvankelijk optimale plan zelfs een gedeelte niet gebruikte grond voorkwam.
De opperviskte hakvruchten bestaat bij de plannen-d en B voor de ene helft
uit zardappelen en voor de andere helft uit suikerbieter, terwiJl bij plan
C de nadruk meer valt op aardappelverbouw, nl. 8,00 ha aardappelen tegen
3,40 ha suikerbieten. Het gewas conscrvenerwien neemt in plan A een vrij
grote plaats in, hetgeen niet gelicel voldoet aan de opzet ven de bedrijfs-
voering van dit plan. De opzet was cen plan met een bedrijfsvoering zoals
die mu veelal op de 24 ha-akkerbouwbedrijven wordt toegepast en conserven-—
erwten komen niet in die mate in het bouwplan veoor. In het gegeven plan kan
men conservenervien varvangen door esn ander arbeidsextensiefl gewas, dat
vooral, volgens de uitkomst van de programmering, in de periode 15 juli-

31 augustus welnig of geen arbeid vraagt,

D¢ bedragen geinvesteerd in werktuigen en trekkers 1open per hedrijfs-—
plan sterk uitcen. Door de zanschaffing van enkele dure werktuigen, die
weliswaar gezamenlijk met de buurman worden geéxploiteerd, kdémt plan B
vrij hoog uit met zijn investeringen in werktuigen. In totaal + f. 13000,-
hoger dan plan & en + f. 24000,~ hoger dan plan C., De verschillen in de
overige kosten (zaalzaid kunstmest etc.) worden vercorzaakt door de ver-—
schillen in het bouwplan., Cver het geheel genomen komt, bij vergelijking,
plan B als het minst gunstige plan naar voren. Zen nadeel van plan C is
echter dat de boer minder invloed heeft op het tijdstip en de kwaliteit van
het uit te veeren werk.

Wellte bedrijfsopzet bij verdere stnglng van de loonkosien en gelijk-
blijvende opbrengsten op den duur het gunstige zal zijn, blijkt uit de
hiernavolgende figuur. Hierbij is aangernomen dat de loonstijging allcen
van invlioced is op de arbeidskosten en het werk door derden en niet op de
overige kostenfactoren. Voorts is verondersteld dat de helft van de kos-
ten van werk door derden uit loonkosten bestaat., Het blijkt dat het aan-
vankeli jk als minst gunstige gekenmerkte plan B bi) verdere loonstijging,
wat het inkomen van de boer betreft, in de gunstigste positie komt te ver—
keren. Plan A zakt vrij snel nesar het laagsie niveau en komt in ongunstiger
positie dan de beide eenmansbedrijven.

AT ,
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Tabel 20
DE UITKOMSTEN VAN DE BEDRIJFSPLANNEN
Plan A Plan B Plan C
tweemansbedrijf eenmansbedrijf eenmansbedrijf
met buurman met loonwerkex
totaal |in % totaal [in % .| totaal i in %
Bouwplan (ha) ' ' '
Wintertarwe 8,00 33 8,00 33 . 8,00 33
Haver - - 4,00 17 4,00 17
Conservenerwten 3,00 13 2,00 8 0,59 3
Vlias (ongerepeld) 1,29 5 - - .
Pootaardappel?n ) 5,97 ; 25 5,08 21 8,00 . 33
Suikerbieten {vroeg rooien 2,00 2,00
Suikerbieten {laat roocien) 3,74 % 24 2,92 el 3,41 14
Totaal ... ISR o 24,00 100 | 24,00 100 . | 24,00 100
Gelnvesteerd in (gld.) .
Algemene werktuigen 23030 44 23030 35 23030 55
Speciale werktuigen 1541C 29 27825 42 8250 20
Trekkers _ 14500 27 15000 23 10500 25
Totaal werktuigen en trekkers | 52940 100 | 65655 100 | 41780 100
Totaal werktuigen en trekkers
per ha 2205 2745 1740
Bewerkingskosten (gld.)
Arbeidskosten (incl berckend
loon boer) 14000,~ 43 6700,~ 22 5400,- 17
Werktuigkosten 8100,~ 25 11250,~- 37 6330,- 20
Trekkerkos ten 3700,- 11 3725,- 13 2585,- 8
Werk door derden 6985,- 21 8430,- 28 17355,- 55
Totaal bewerkingskosten ‘ 32785,- 100 30105,- 100 31670,- 100
Overige kosten (gld.) | | ' R
Zaaizaad en pootgoed 6740,= 6085, - 8185, -
Kunstmestkosten 4500,- 4345,- 4465,~
Pacht (incl. afschr. spec. geb. :
en verharding) 8750, 8750, - 8750, -
Cverige kosten 712754~ 6740, 7705 ,=
Totale kosten T60050,- .| 56025, ~ 60775, -
Totale opbrengsten 68050, - 62080, - 68480,-
Netto-overschot _ 8000, - 6055, - 7705,=
Arbeidsinkomen van de boer 13000, 12755, - 13105,-
Per ha cultuurgrond (gld.)
Totale opbrengsien 2835,- 2587,- 2853,-
Totale kosten 2502, 2334,- 2532,—
Netto-overschot 333,- 253,- 321,~-
Arbeidsinkomen van de boer 542, 531~ 546,—
Totale bewerkingseenheden 3823 3582 3978
Bewerkingskosten per 100 b.e. 858 840 796
Bewerkingsinkomen per 100 b,e. 1068 1009 990
Netto-overschot per 100 b.e, 210 169 194
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SAMENVATTING BN SLOTBESCHOUWING

De arbeidsbezetting is op de 24 ha-akkerbouwbedrijven in de Woord-
oostpolder in de achter ons ligmende jaren regelmatig afgenomen, terwijl
het bouwplan intengiever is geworden. Dit iz een gevolg van het steeds duur-
der worden van de arbeld en de foegenomen mogelijkheden van arbsidsbespa—
ring door mechanisatie.

Op het ogenblik bestaat de arbeidsbezetting op het 24 ha-bedrijf in
het algemeen uit de Dboer en een vaste arbeider eon losse arbeidskrachiten
in de drulke periode,

Bij verdere voortgang van de ontwikkeling zal zlch de vraag voordoen
of de wvaste arteidsbtezetting op deze bedrijven nog verder moet worden inge-
krompen er of het Z4 ha-akkerbouwbedrijf als eenmansbedrijf niet betere
mogelijkheden veor de boer biedt.

In deze publikatie is getracht op deze vraag een anitwoord te geven
aan de hand van op lineaire programmerving gehaseerde bedrijfsmodellen,

Het is duldelijk dat een eenmansbedrijf niet kan worden gebaseerd
op een volledig zelfstandige bedrijfsopzet. Voor sommige werkzaamheden is
een doelmatige witvoering door één man niet mogelijk en/of zlijn voor de
ultvoering werktuigen nodig, waarvan de exploitatie op een opperviakie van
24 ha rniet lonend is.

Ten eenmansbedrijf zal dan ook moeten samenwerken. 1) Ten aanzien van
deze samenwerking kunnen itwee mogelijkheden worden onderscheiden, nl. onder-
linge samenvwerking met andere landbouwbedrijven of samenwerking met een
loonwerkhedrijf.

In verband hiermede zZijn voor het senmansbedrijf twee bedrijfsmodellen
cnderscneideny,nl. het eenmangbedrijf dat waar nedig bi} de uitvoering van
do werkzaamheden en de exploitatie van de werktuigen samenwerkt met een
buurman die zich in dezelfde situatie bevindt, en het eenmansbedrijf, dat
de werkzaamheden, Gié het niet zelf kan verrichten, overlaat san een loon-
werkbedrijf. '

De uitkomsten van deze begrotingen zijn geprojecteerd tegen de uilt~
komsten van een begroting van een tweemansbedrijf van 24 ha bBij een bedrijfs-
opzet, die oversenkont met de op dit moment gebruikelijke bedrijfsvoering
op deze bedrijiven.

Teveng ts de ontwikkeling van de bedrijfsorganisatie en de bedrijfs-—
nitkomsten op de door de siaat geBxploiteerde akkerbouwbedrijven van Z4 ha
(bedrijven in eigen beheer) als achtergrond gebruikt bij de beschouwingen.

De conclusies ult de berekeningen kunnen als volgt worden samengevat.
1. zolang de wvaste arbeider beschikbaar bliJft, verdient het tweemans-

bedrijf nog steeds de voorkeur. Hoe lang dit nog zal duren hangt af
van de stijging van de arbeidslonen. COp dit moment kan echter met een
eenmangbedrijfavoering nog niet cen aanmerkelijk hoger inkomen van de
boer werden gerealiseerd., Fet most mogelijk zijn het tweemansbedrijf
van 24 ha te voeren zonder een keroep te doen op lossze arbeidskrachkten.

1)} Dit is trouwans ook voor een tweemansbadrijf van 24 ha al het geval,
z1J het in mindere maie.
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Een eenmansbedrijf dat voor alle werkzaamheden de cplossing zoekt in
samenwerking met een ander bedrijf is bij de huidige standéd van de tech-
niek arbeidsorganisatorisch nog moeilijk rond te zetten en zal waar-
schijnlijk behoefte hebben zan bijstand in enkele drukke perioden (b.v.
hulp van gezinsleden, scholieren of losse arbeiders). De investeringen
voor werktuigen zijn bovendien voor dit bedrijif hoog. Bij de huidige
prijsverhoudingen zullen de bhedrijfsuitkomsten van dit bedrijf naar
verwvacht niet hoger zijrn dan voor een bedrijf, dat zich geheel baseert
op de loonwerker,

Ken eenmansbedriif dat samenwerkt met een loonwerker is arbeidsorgani-
gsatorisch aanmerkelijk gemakkelijker rond te zetten, De onzZekerheid
bestzat hier echter vooral in de vraag of er steeds voldoende capaci-
teid bij de loonwerkbedrijven beschikbaar zal zijn om cen ftijdige en
goede uitvoering van de werkzaanheden veilig te stellen. Wat de bedrijfs-
uitkomsten betreft heeft ock deze bedrijfeveoering bij de huidige prijzen
nog geen duidelijke voordelen boven hei tweemansbedrijf.

Blijven de lonen sterker stijgen dan de opbrengstprijzen en de prijzen
van de overige kostencomponenten, dan komen de eenmansbedrijven wat de
bedrijfsuitkomsten betreft duidelijk in het voordeel., Indien bovendien
de loonwerktarieven moeten worden aangepast aan de loonstijgingen; dan
biedt het eenmansbedrijf, dat de oplossing zoeki in samenwerking met een
ander bedrijf bhi] de exploitatie van werktuigen en de uitvoering van het
werk op de duur de gunstigste perspectieven.

Het tweemanshbedrijf biedt bij verdere stijging van de lonen op de duur
geen enkel perspectief meer,tenzij men hier buiten de elgenllgke akker-
bouw vallende teelten (bloembolilen, grove tuinbouw, fruit) tot ontwik-
keling weet te brengen of nevenbedrijven (varkens, pluimvee) gaat ex-
ploiteren.

De mogelijkheden voor het eenmansbedrijf zijn in deze publikatie niet
uitputtend behandeld. Het is mogelijk dat tussenvormen van de hier ge-
schetste oplossingen - waarbij voor sommige werkzaamheden (b.v. maai-
dorsen) de loonwerker wordt ingeschakeld en voor andere werkzaamheden

de oplossing wordt gezocht in onderlinge samenwerking - betere resultaten
opleveren.

Ook een bezinning op de mogelijkheden tot samenwerking van meer dan
twee bedrijven, waarbij de investeringen van werktuigen kunnen woxrden
gedrukt en de organisatie van de werkzaamheden gemakkelijker is rond te
zetten, verdient aanbeveling. Men moet zich daarbij ochter bewust zijn,
dat uitbreiding van het aantzl deelnemers de kans op moeilijkheden bij
de samenwerking vergroot.
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ARBEIDSNCRMEN PER WERKZAAMHEID PER GEWAS

Bijlage II

—

) Gewas Winter |Haver |Groene {Conserven-|Vlias Suiker-
Werkzaamheden tarwe erwten! erwten aard, |bieten
Kunstmest sirccien 1,0 2,0 2,0 220 220 3,0 3,0
Lend zasiklasr maken 5,0 4,0 440 440 640 4,0  4:0
Zasien 2,0 3,0 440 450 3,0 - 2,0
ATeggen/aanaarden/rollen 245 - - - - 1540 -
Machinzal wieden 340 340 440 4,0 - - 2,0
Handwieden/selecteren 6,0 4,0 14,0 14,0 16,0 25,0 20,0
Op &én getten - - - - - - 23g0
Maaien/maaidorsen 3,0 3,5 8,0 - - - -
Zaad binnenrijden 540 540 - - - - -
Stre binnenrijden 740 - - - - - -
Ruiteren/schelven/keren - - DL0 - 12,0 -~ -
Binnenrijden - — 23,0 - 23,0 - -
Konten en hoeken plukken/rooien - - - - 12,0 5 -
Holkken/sorteren | - - - - 8,0 120 -
Poten mot 3-rijige halfeutom, - - - - 15 -

" "3 " yolautom, - - - - - 5 -
‘Aan— en afvoer poters enz, - — - - - 3 -
Afvoer geoogst produkt (los) - - - - - 10 13
Rooien met zakkenrooicr - - - - - 30 -

" " Tbunkerrooier - - - - - 10 17
(incl, afvoer)
" kop er lichtapp. — - - - - - 9Q
- - - - - 15 -

Afvoer gecogst produkt in zakken
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SPECIFICATIE VAN DE E3TSTCFFRY, KOSTEN VOCR WIERK DOGR DEADEN
LI VAl D OPBRENGSTEN BIJPRODUKTEN

Verdeiing meststofien per gewas

Priis Kg per ha
1 megs il inter- : ¥ SOYIE . — - suiker-
Scort mesisto ner winter haver gro§1e cons vlag pcot 1g1cer
100 kg tarwe erwien | erwien AaT0 . pieten
Kallkezlpeter 18425 500 350 - 130 LOG 550 750
Super 13,50 400 400° 500 500 30C¢ £00 600
Weli A0% 13,50 - —~ 300 300 0 - 400 300
Bpecificatie van het uitgevcerde werk door derden en de berckende bhedragen per ha
' ) ( -~ IWinter— | Groene | Cong.— Poct— Suiker—
Haver ' K . Vlas ;
tarwe Perwien | erwien aard, {bleten
rlai 4 :
sproeien (incl, middel) 55 - 75 75 - 360 2AC
stro pergen/dorsen/masi-
dorsen ) 260 - 115 - - - -
ma2aion/laden - - - 120 - - -
plulkdcern . L - . - - 150 o
Totaal 335 - 1s8¢ 195 150 360 240
Plan By 1 |
sprosien (incl, middel 55 55 - 15 - 360, 240
maaien/laden : - - - 120 - - -
salecﬁeren/sorieren - - -~ - - 705 -
transpert L T e T T . 160 ...
Totazl ‘ ' 55 55 - 195 - 1065 AGO
Plan Cs
sproeien (inel. middsl) 55 55 - 75 - 360 240
meaidorsen/masieh/laden 210 225 - 120 - - -
poten/selecteren. ' -- - - - - 285 -
rooien/transport : - - - - - 310 450
sorteren L - . O -, 500 .
Totaal | 265 280 - 105~ = 1455 690
Specificatie vear de aangencmen bedrdgen voor opbrengst van de bijpredukien
s
Plan A Plen ¥ en € N
o Pprigs S P prijs bedras
kb"Opbr’glOO/lOOO bedrag |kg-opbr., 100/1000 vedrayg
Pk . kg
Wintertarvwestro : AQ00 65~ 260,— | 4000 35,- 14C,..
Haversatro - - - A000 3G~ 120,
(roeng-—erwtestro 2000 TOy— 140, - - - -
Pootaardappelen{nitschotkriel ) 4000 Dae— 200, -3 4000 5e— 200,-
Suikerbietenl oof —1) -1) 100, - -1) -1} 100,-

1) Ten gedeslte van het suikerhbietenloof is verlkzecht, de rest wordt cndergeploegd,
waarvoer geen bedrag lg ingeczalceuleerd,
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