Drs. K.J. Poppe Onderzoekverslag 39

ADMINISTREREN VOOR AGRARIERS
ONTWIKKEL INGEN EN ONDERZOEKTHEMA'S

September 1988

Landbouw—-Economisch Instituut

Afdeling Landbouw



REFERAAT

ADMINISTREREN VOOR AGRARIERS:

ONTWIKKELINGEN EN ONDERZOEKSTHEMA'S

Poppe, K.J.

Den Haag, Landbouw-Economisch Instituut, 1988
Onderzoekverslag 39

99 p., tab. en fig.

Administreren voor Agrariérs bevat vanuit de bedrijfsecono-
mische hoek een bijdrage aan het ontwikkelen van informatiesyste-
men voor agrariérs. Betoogd wordt dat de huidige vormen van admi-
nistratieve organisatie, boekhouden en vooral verslaggeving een
bijprodukt zijn van fiscale verplichtingen en beleidsrapportage.
Het gebruik wvan boekhoudgegevens door agrariérs is waarschijnlijk
veel geringer dan veelal wordt aangenomen. Omdat toekomstige in-
formatiesystemen meer beslissings- en toekomstgericht zijn, zal
de verslaggeving (en daarmee ook de boekhouding en de administra-
tieve organisatie) aanpassing behoeven. Slechts gedeeltelijk is
duidelijk in welke richting. Vandaar dat de studie uitmondt in de
selectie van een aantal probleemvelden die verder onderzoek vra-
gen.

Administreren voor Agrariérs is met name geschreven voor
accountants en bedrijfseconomen die zich in de agrarische sector
willen verdiepen en voor bouwers van informatiesystemen die zich
bedrijfseconomisch willen oriénteren. Bevat uitgebreid litera-
tuuroverzicht.

Verslaggeving/Boekhouden/Administratieve organisatie/Informatie-
systemen/Agrarische bedrijven

Overname van de inhoud is toegestaan mits met duidelijke bronver-
melding.
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Woord vooraf

Zonder confrontatie van idee&n en theorieén komt de weten-
schap niet verder. Voor dit rapport geldt in sterke mate dat het
het resultaat is van de dissonantie ontstaan uit geconfronteerd
worden met verschillende visie's. De auteur studeerde bedrijfs-
economie, en gezien plaats (Erasmus Universiteit Rotterdam) en
tijd (eind jaren zeventipg) verwondert het niet dat (het scala van
mogelijkheden in) de financiéle verslaggeving in die studie een
belangrijke plaats innam. Bij zijn werkzaamheden op het LEI werd
hij geconfronteerd met een verslagpgevingsmethode (de bedrijfseco-
nomische boekhouding) waarvan de uitgangspunten al vele jaren
vrijwel zonder discussie vast lagen. "Vrijwel", want in de binnen
het LEI functionerende Interafdelingswerkgroep Boekhoud Documen-
tatie werden de inhoud van de begrippen en de publikatiemodellen
van tijd tot tijd aan de orde gesteld, 2ij het veelal niet ten
principale. Ook in zijn werkzaamheden in het kader van het EG-
boekhoudnet werd de auteur regelmatig geconfronteerd met andere
vormen van verslagpgeving voor landbouwbedrijven. En dat er ook
binnen de Nederlandse agrarische sector verschillend over de
optimale vorm{en) van agrarische verslaggeving en administatieve
organisatie werd gedacht, bleek overduidelijk in de - soms stevi-
ge - discussies bij het tot stand komen van de LEI/VLB rapporten
in het kader van het INSP-project "Takdoorsnijdend Model™. In dat
kader werden een aantal discussies beslecht door de bestaande
praktijken (nog) voort te zetten en tegelijkertijd voor meer
onderzoek te pleiten.

Dit rapport kan in dat opzicht een rol spelen omdat het
enerzijds de bestaande kennis in kaart brengt en anderzijds voor-
stellen doet voor verder onderzoek. Het rapport is in de loop van
de jaren 1985-1987 in samenhang met, maar qua werkplanning onaf-
hankelijk van bovengencemde werkzaamheden geschreven. Aan de
auteur bood dat de mogelijkheid genocemde discussies in een rui-
mer raamwerk te plaatsen.

Doelgroep van dit rapport zijn bedrijfseconomen en accoun-
tants die zich willen verdiepen in de problemen rond de verslag-
geving op agrarische bedrijven alsmede in de agrarische sector
werkzame economen die zich willen verdiepen in de rijke mogelijk-
heden van de bedrijfseconomie en accountancy op het terrein wvan
de informatieverstrekking. Gezien de gememoreerde ontstaansge-
schiedenis heeft een groot aantal personen (bewust of onbewust)
bijgedragen aan de kennis en inzichten van de auteur. Het noemen
van namen behoort daarbij tot de praktische onmogelijkheden, maar
de daarvoor verschuldigde dank is er niet minder om.

De directeur,

Deh Haag, september 1988 . de Veer



Samenvatting

Er is weinig bekend over de wijze waarop boer en tuinder via
hun administratie het best ingelicht kunnen worden over de econo-
mische situatie op hun bedrijf. Dit rapport tracht daarom vanuit
de bedrijfseconomische hoek een bijdrage te leveren aan de ont-
wikkeling van informatie-systemen waarin een financieel-admini-
stratieve component wordt voorzien.

De landbouw heeft een aantal kenmerken die onderscheidend
werken ten opzichte van andere sectoren en waardoor de admini-
stratieve organisatie, boekhouding en verslaggeving worden bein-
vloed. De natuurgebondenheid betekent een zwak beheersbaar pro-
duktieproces waardoor de spreiding in resultaten groot is.
Agrarische bedrijven zijn relatief Kklein en veel functies worden
uitbesteed. Stuurinformatie is daardoor minder nodig. Het feit
dat arbeid, management en kapitaal in één hand zijn, leidt tot
marginalisering. Inzicht in de beloningsvoet en in de levensvat-
baarheid zijn daarom gewenst.

De verslaggeving zal aan moeten sluiten bij de doelstelling-
(en) van de ondernemer. De klassieke ondernemersdoelstelling
"winstmaximalisatie™ blijft van groot belang maar uit de litera-
tuur zijn ook andere doelstellingen en verschillende methoden van
besluitvorming bekend. Voorbeelden zijn de invloed van de techno-
structuur, saticficing-gedrag, en procedurele of politieke metho-
den van besluitvorming. Het empirisch onderzoek is verdeeld over
de vraag in welke mate daarmee geweld wordt gedaan aan de doel-
stelling van winstmaximalisatie. Het 1lijkt zinvol in de verslag-
geving rekening te houden met andere doelstellingen en methoden
van besluitvorming.

Daar in Nederland het voeren van een boekhouding voor agra-
riérs verplicht is, wordt veelal aangenomen dat betrokkenen daar
ook zinvol gebruik wan maken. Gegevens ult binnen- en buitenland
doen anders vermoeden. In Belgié bijvoorbeeld voert nog geen 15%
van de bedrijven een boekhouding. In de literatuur wordt als
mogelijke verklaring aangedragen dat er een discrepantie bestaat
tussen de bio-technische gerichtheid van de agrariér en de ge-
avanceerde inhoud van medellen en (door de beleidsrapportage ten
behceve van de agrarische politiek beinvlgede) verslaggeving.
Bovendien wordt vaak uit het oog verloren dat verslaggeving aan
de agrariér geen financial- maar management-accounting 1is.

De huidige methocde van bedrijfseconomische verslaggeving is
vrijwel geheel terug te voeren op de uitgangspunten van de LEI-
kostprijsherekeningen uit de jaren vijftig: vervangingswaarde en
een strakke scheiding tussen bedrijf en gezin. Een uitgebreid
voorbeeld van de informatie die zo'n verslaggeving oplevert,
wordt in hoofdstuk 5 gegeven. Recentelijk werd de verslaggeving
in het kader van het INSP onder de loupe genomen, waaruit voor



stellen resulteerden van een aantal wijzigingen. Ook hiervan
wordt in hoofdstuk 5 een voorbeeld gegeven.

Het gehele terrein overziend kan geconculdeerd worden dat de
informatiewaarde van boekhouding en verslagpeving nog voor ver-
betering vatbaar is. Op dit moment is slechts aan te geven op
welke terreinen aanpassingen succesvol zouden kunnen zijn; nader
onderzoek zal uit moeten wijzen welke veranderingen precies aan-
gebracht moeten worden. Kansrijke terreinen zijn de selectie van
kengetallen, het integreren van planning en registratie, interim-
rapportage, een evaluatie van de gehanteerde uitgangspunten, de
vormgeving van de verslaggeving, het rekening houden met psycho-
logische aspecten bij informatieoverdracht en het onderscheiden
van agrariérs naar bedrijfstype, doelstelling en beslissings-
type.



1. Inleiding

1.1 Aanleiding voor de studie

Die Abneigung des Landwirts gegen-
iiber Schreibarbeiten aller Art ist
seit den ersten Anfafigen der Buch-
flihrung ebenso sprichwdrtlich wie
die stiefmiitterliche Behandlung der
Fragen des betrieblichen Rechnungs-
wezens in den Lehrplénen der Land-
wirtschaftsschulen, Fachhochschulen
und Universitdten

M.G., Zilahi-Szabd (a)

Dat enige kennis van de bedrijfseconomie voor de individuele
agrariér een noodzaak i=, mag als onomstreden worden beschouwd.
Hoe de veehouder of plantenteler zo effectief mogelijk op de
hoocgte kan worden gebracht van de economische situatie op 2zijn
bedrijf, lijkt evensens onomstreden te zijn, wvooral omdat er aan
dat vraagstuk verbazend weinig aandacht is besteed. Dat gemis zal
zich steeds sterker doen voelen naarmate {economische) informatie
op het bedrijf een centralere rol gaat spelen. En de groeiende
toepassing van de informatica-technoleogie deet dat vermoeden.

Deze studie inventariseert de ontwikkelingen rond en proble-
men van de bedrijfsboekhouding als bron van bedrijfseconomische
informatie. Op basis van literatuuronderzoek wordt een beeld ge-
schetst van de huidige atand van zaken rond de (bedrijfsecono-
mische) verslaggeving en de problemen die daarin, met het ocog op
de toekomst, opgelost moeten worden.

1.2 Doel van het rapport

Doel van dit rapport is wvanuit de bedrijfseconomische hoek
een bijdrage te leveren aan de ontwikkeling van (geautomatiseer-
de) informatie-systemen voor agrariérs. Er wordt momenteel op
allerlel plaatzen hard gewerkt aan de realisatie van dergelijke
systemen. Daarbij paat het zowel om systemen op boerderij-niveau
als bij dienstverleners. Middels het opstellen van informatie-
modellen wordt getracht de systemen zoveel mogelijk beslissings-
gericht te maken, en op elkaar af te stemmen. Gezien de ontwikke-
lingen op automatiseringsgebied mag verwacht worden dat systemen
ook steeds flexibeler zullen worden, waardoor op meerdere momen-
ten informatie opgeleverd zal worden en waardoor beter met de
individuele omstandigheden rekening gehouden kan worden.



Aan de bedrijfseconomie en de (financiéle) administratie
wordt in veel van de in ontwikkeling zijnde systemen een belang-
rijke rol toegekend. Terecht en verheugend, maar er is - zo wordt
in dit rappoert beargumenteerd - nog onvoldeoende nagedacht over de
vraag of de huidige vormen van administreren en verslaggeving
zonder aanpassingen in die nieuwe omgeving wel optimaal effect
zullen sorteren; waarbij er dan ook nog =zonder meer vanuit gegaan
wordt dat de huidipe praktijk op dit terrein al cptimaal zou
zijn. Ock daarbij worden in dit rapport vraagtekens gezet: de in-
druk bestaat dat de huidige informatieverstrekking uit de finan-
ciéle administratie aan de agrariér vooral een "bijprodukt" is
van de informatieplicht aan de fiscus, ¢.q. van de informatiebe-
hoefte van het (overheids)beleid. Maar wat goed is voor de fiscus
of beleidsmedewerks hoeft niet noodzakelijkerwijze goed te zijn
voor de individuele agrariér.

Dit rapport wil laten zien dat voor het ontwerp van goede
informatiesystemen (waarin een bedrijfseconomische component niet
mag ontbreken) een nadere bezinning nodig is over de in te bouwen
bedrijfseconomische componenten, en dat dit zal moeten leiden tot
het in studie nemen van een aantal (in hoofdstulk 6 behandelde)
probleemvelden.

1.3 Opzet van het rapport

Administratieve organisatie, boekhouden en verslaggeving op
landbouwbedrijven (gezamenlijk ook wel kortweg aangeduid met de
angelsaksische term "Farm Accounting®) zou men kunnen beschouwen
als een typisch agrarisch onderwerp, maar erg voor de hand lig-
gend I1s dat niet. Immers juist buiten de landbouw is er een over-
vloced van literatuur op het gebied van management- en financial-
accounting (zie par. 4.3 voor het onderscheid in deze). Het lijkt
dus zinvol om eerst na te gaan of de agrarische sector nu werke-
liik zoveel afwiikt van de groot-industrie, en zo ja op welke
punten, dat een andere aanpak gerechtvaardigd is. In hocfdstuk 2
wordt hierop ingegaan. Dit hoofdstuk kan daarmee tevens fungeren
als inleiding tot de specifiek agrararische problematiek voor
(nog) niet met de agrarische sector bekend zijnde accountants en
bedrijfseconcmen.

In hoofdstuk 3 wordt kert ingegaan op de mogelijke doelstel-
lingen van de ondernemer. De verslaggeving zal immers aan moeten
geven in welke mate het doel of de doelen van de ondernemer ziin
gerealiseerd. In sommige onderdelen zou men dit hoofdstuk kunnen
zien als een uitwerking van het in hoofdstuk 2 besproken gezins-
bedrijf. Het onderwerp is echter dermate omvangrijk dat het een
aparte maar desalniettemin korte bespreking waard is.

Enigszins in het verlengde van deze twees hoofdstukken wordt
ingepaan op de vraag in welke mate de individuele agrariér daad-
werkelijk pebruik maakt van boekhoudinformatie (hoofdstuk 4},
Deze drie hoofdstukken zijn vooral gebaseerd op literatuurstudie,
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en de teneur ervan is - kort samengevat - "met boekhoudgegevens
kun je veel kanten op maar welke door de agrariér als bruikbaar
wordt ervaren is zeer de vraag".

Hoofdstuk 5 heeft meer een boekhoudkundig karakter, in die
zin dat beschreven wordt hoe het huidige systeem van verslag-
geving tot stand is gekomen. Dit wordt geillustreerd met een
voorbeeld dat tot doel heeft niet-ingewijden te tonen, welke
informatie nu aan een agrariér wordt verstrekt. Zij die wel goed
op de hoogte zijn met dit onderwerp kunnen zich bij lezing van
hoofdstuk 5 wellicht al eens af vragen hcoe de verstrekte infor-
matie zich verhoudt tot de eerder besproken literatuur.

in hoofdstuk 6 wordt getracht enkele lijnen voor de toekomst
uit te zetten. Dat vereisgt allereerst een verwachting over toe-
komstige ontwikkelingen rond de informatiebehoefte van de agra-
riér. Vervolgens passeren in het licht van deze ontwikkelingen de
conclusies uit de voorafgaande hoofdstukken nog eens de revue.
Daarmee zou het moment aangebroken zijn om mogelijke innovaties
op het gebied van farm accounting voor te stellen. Helaas moet de
lezer dienaangaande teleurgesteld worden; het hoofdstuk bestaat
voornamelijk uit een voorstel voor een aantal onderzoekthema's
die de gesignaleerde problemen tot een oplossing proberen te
brengen.
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2. Het specifieke karakter van de agrarische sector

2.1 Inleiding

Agrarians whe find it impossible to
accept the old physiocratic belief
that only agriculture is productive
tend to take refuge in the convic-
tion that agriculture is more fun-
damental and basic than other occu-
pations and therefore its prac-
titicners are better than others
McConnell (b)

Landbouw wordt door velen als een wat bijzondere vorm van
produceren gezien. Voor een deel hangt dat samen met het produkt
dat wordt voortgebracht. De primaire behoefte vcedsel is door de
geschiedenis heen wvaak een bron van zorg geweest, waarbij de ups
en downs van de produktie direct en in belangrijke mate voelbaar
waren voor alle leden van de samenleving - in het bijzonder in
tijden van crises. Het gaat er hier niet om of dit gevoel anno
1988 in West-Europa nog leeft of terecht zou zijn. Wel is van be-
lang in hoeverre de landbouw gekenmerkt wordt door elementen die
een aparte bebandeling van de administratie als informatiebron
cver en voor het bedrijfsbeleid rechtvaardigen. Met "aparte"
wordt dan gedoeld op afwijkend van de andere sectoren in de eco-
nomie.

- Een omschrijving van "landbouw"

De vraag naar het specifieke karakter van de agrarische sec-
tor wordt voorafgegaan door de vraag naar de defini&ring van het
begrip. Een antwoord daarop is niet eenvoudig eenduidig te formu-
leren: landbouw is niet synoniem met voedselproduktie, zoals
hierboven gesuggereerd werd (b.v. vlas), noch aan plantaardige en
dierlijke produktie (gistproduktie met levende microben). Cck de
afgrenzing naar de volgende schakel in de bedrijfskolom is soms
moeilijk (kaas, boter). De vraag naar wat landbouw is moet dus
uiteindelijk beantwocrd worden door het afspreken van een uitput-
tende lijst met produkten (Louwes, 1980). Een vaak gehanteerde
cmschrijving is die van Minderhcud, zij het dat deze erg breed is
en ook specialistische processen als de veredeling tot de land-
bouw rekent: landbouw is de aanwending van arbeid op de natuur
met het doel de ontwikkeling van voor hem nuttige planten en
dieren zodanig te leiden dat deze meer tot de vocrziening in de
menselijke behoeften kunnen bijdragen dat zij zonder ingrijpen
van de mens gedaan zouden hebben. De omschrijving is ook enigs-
zins gedateerd: er wordt niet gesproken van de aanwending van
kennis of produktiemiddelen maar van arbeid.
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2.2 Specifieke karakteristieken

Zowel bedrijfseconomen (Kuperus, Starreveld, Broeks en van
Loon) als algemeen-economen (Boussard, de Hoogh, de Veer) hebben
eigenaardigheden van de sector landbouw aangedragen. Eigenaardig-
heden die elkaar overlappen en/of ondersteunen, en die voor beide
genoemde disciplines hun eigen consequenties hebben. Niet in alle
bedrijfstypen van de agrarische sector spelen de genoemde karak-
teristieken even sterk. Bovendien ontwikkelen sommige bedrijfsty-
pen zich - door de hogere kapitaalintensiteit - steeds meer in
industriéle richting; die ontwikkeling kan nog versterkt worden
als door automatisering de 'span of control' van de ondernemer
sterk toeneemt. Vooralsnog geldt echter dat voor alle bedrijfsty-
pen een combinatie van de hierna te bespreken eigenschappen zo
belangrijk iIs dat gesproken kan worden van een bedrijfstype dat
afwijkt van het industriéle bedrijf zoals dat in de gangbare
theorie op het terrein van bedrijfeconomie en accountancy in de
regel als referentiekader wordt gehanteerd. Hieronder worden de
in de literatuur gencemde eigenaardigheden die de landbouw onder-
scheiden van andere vormen van produceren, behandeld. Daarbij is
bij de bespreking van de implicaties de nadruk gelegd op de ge-
volgen ervan voor de administratieve organisatie, de boekhouding
en de verslaggeving op het agrarisch bedrijf.

- Natuurgebondenheid: werken met levend materiaal

Natuurgebondenheid is wel het meest essentiéle karakter van
de landbouw. Het uit zich in wisselende uitkomsten van het pro-
duktieproces als gavolg van de spelingen der natuur. Dit onbe-
heersbare hangt samen met de gebrekkige kennis of beinvloedbaar-
heid van biologische processen in plant, dier en het weer (b.v.
lichthoeveelheid bij bepaalde tuinbouwprocessen). Wanneer niet op
voorraad geproduceerd kan worden brengt de technische onbeheers-
baarheid ook belangrijke prijsfluctuaties met zich mee waardoor
de onbeheersbaarheid een extra econcomisch aspect krijgt.

In de landbouw is sprake van een grotere mate van onverwach-
te en niet-beheersbare omstandigheden dan in andere sectoren
{Starreveld). Dat heeft zowel consequenties voor de contrecleleer
(de soll-ist vergelijking wordt daardoor zear moeilijk) als voor
de management-accounting: voor niet beheersbare delen wvan het
produktieproces iIs het weinig zinvol om veel informatie te ver-
strekken. In termen van de systeemleer: de landbouwproduktie als
systeem is niet altijd waarneembaar en/of beheersbaar (doordat er
een zwak verband is tussen stuursignaal en systeemgedrag of door-
dat er zelfs een model ontbreekt) en daardoor soms gebrekkig
bestuurbaar. De behoefte aan stuurinformatie wordt daardoor klei-
ner. Een gevolg is ook de grote spreiding van bedrijfsuitkomsten
die samenhangt met de mate waarin de ondernemer het natuurlijke
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proces "in de vingers" heeft 1) (Zachariasse, 1[974),

Het aspect van het omnbestuurbare wordt nog versterkt door
het seizoenpatroon of de wveelal lange looptijd van de intermitte-
rende produkties. Ook dat maakt snelle feedback overbodig (Kupe-
rus, p. 25). Op dit punt concludeert Zachariasse dat "the adap-
tability to EDP-technics and procedures differs per branch of
agriculture and depends largely on the suitability to measure, to
check and to correct the production process of that branch on
short term". Melkveehouderij biedt in dit opzicht meer mogelijk-
heden dan de fokzeugenhouderi] en de legpluimveehouderij. Open-
grondsteelten (akkerbouw) bieden op dit moment de minste aankno-
pingspunten (Zachariasse, 1985). Wel mag aangenomen worden dat
dit onnodig zijn van feedback bij het voortschrijden wvan de tech-
niek en het steeds beter beheersen van het produktieproces steeds
minder zal gelden.

Fen ander gevolg van de seizoensgebondenheid en de daarmee
samenhangende volgtijdelijke organisatie van verschillende werk-
zaamheden is de beperkte mogelijkheid tot arbeidsdeling en spe-
cialisatie {(de Hoogh, 1984). Dit heeft zowel gevolgen voor de
omvang van het bedrijf als (mede daardoor) voor de administratie.

- Grondgebonden
A good farmer is nothing more nor
less than a2 handy man with a sense
of humus
E.B. White (c)

De factor grond speelt veelal een belangrijke rol in het
produktieproces. De grond heeft een (wisselende) invloed op het
produktieproces; dat aspect zou nog begrepen kunnen zijn in het
element van de natuurgebondenheid. Belangrijker is dat het pro~
duktieproces ruimtelijk uitgestrekt is en dat daardoor de afstand
een kostenfactor wordt. In de economische theorie is dit terug te
vinden in het Von Thunen model. Los daarvan staat dat de factor
grond als zijnde de meest vaste produktiefactor de neiging heeft
de verwachtingswaarde over zijn inkomenscapaciteit te accumuleren
(Ricardo's rent-theorie) met als gevolg dat de beloning veor de
andere produktiefactoren naar een marginale waarde tendeert.

1} Veelal duiken in dat wverband de begrippen "vakmanschap" en
"ondernemersschap" op. Bolhuis en Van der Ploeg (p.126) ma-
ken tussen deze twee begrippen een zinvol onderscheid door
vakmanschap te definiéren als het concrete vermogen de pro-
duktieve resultaten per arbeidsvoorwerp (koe, ha., boom,
etc.) zowel op korte ais op langere termijn te optimali-
seren, terwijl ondernemerschap de bewuste bereidheid i= de
bedrijfssituatie voortdurend af te stemmen op de externe
markt- en prijsverhoudingen.
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Dit effect wordt versterkt door de spreiding in bedrijfsre-
sultaten: ondernemers met goede bedrijfsuitkomszten kunnen, zeker
wanneer zij over langere termijn tegen een normale of beneden-
normale beloning willen werken, hoge prijzen voor grond bieden.
Dit geldt des te meer wanneer ze een lage rentevcet hanteren,
hetzij door een lage tijdsvoorkeur, hetzij door een hoog margi-
naal belastingtarief, hetzij door een lage opportunity cost van
het eigen vermogen.

De natuur- en de grondgebondenheid heeft cck een heel ander
aspect: boeren wonen daar waar ze werken, zodat het moeilijk
wordt een grens te trekken tussen werk en vrije tijd. Bovendien
lijken ondernemers een ander nut aan vrije tijd toe te kennen dan
werknemers (Gasson et al, 1988).

- Klein bedrijf

The farmer is the only man in ocur
economy who buys everything he buys
at retail, sells averything he sells
at wholesale and pays the freight
bothways

J.F. Kennedy (d)

Seizoensgebondenheid en ruimtelijke uitgestrektheid wvan het
produktieproces leiden ertoe dat grootschaligheid relatief weinig
voordelen biedt. Bovendien kunnen schaalvoordelen op deelfuncties
(aan-/verkoop, verwerking(melk-boter), loonwerk) worden gereali-
seerd door partiéle integratie of afstoting.

De atomistisch georganiseerde sector met gezinsbedrijven
waarin arbeid, management en vermogen grotendeels in éé&n hand
zijn, lijkt daardoor de meest efficiénte manier van produceren.

Pollak beschouwt het gezinsbedrijf 1) als een organisa-
torische oplossing voor de moeilijkheid om medewerkers te mana-
gen, die - om technologische redenen - op verschillende plaatsen
werken (zie het ruimtelijke aspect op de vorige pagina) en waar-
bij hun prestatie niet eenvoudig in input en output kan worden
gemeten.

De Hoogh (1967) meent zelfs dat de sector tendeert naar één-
persoonsondernemingen: voor uithreiding is grond nodig die echter
maar beperkt met vreemd vermogen kan worden gefinancieerd; door
het permanente karakter van het produktiemiddel (geen afschrij-
ving) moet aflossing plaatsvinden uit de besparingen, die eerder

1) Gezin (family) en privé-huishouding (household) zullen als
synoniem gebruikt worden, alhoewel dat niet geheel correct
is. "Gezin" is een sociaal begrip en geen economisch.
(Gasson et al, 1988). Qok wordt voorbijgegaan aan het feit
dat &én bedrijf samen kan vallen met meerdere gezinnen en
nog meer ondernemers. Verder wordt geen speciale aandacht
geschonken aan part-time farming.
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de financiéle ruimte beperken dan de sclvabiliteit. Bovendien kan
de erfdeling hier een rol spelen, omdat op dat moment vermogen
uit het bedrijf verdwijnt, daarbij aannemende dat herfinanclering
minder eenvoudig is.

Voordat de gevolgen hiervan onderzocht worden, is het zinvol
bij deze "afleiding" van het gezinsbedrijf een aantal kantteke-
ningen te plaatsen. Allereerst een empirische toelichting: zowel
de glastuinbouw als de intensieve veehouderij onderbouwen de hy-
pothese. In beide sectoren is de natuurgebondenheid minder sterk
dan in de grondgebonden sectcren. Het verschil is echter de moge-
lijkheid tot arbeidsdeling die in de glastuinbouw groter lijkt
dan in de intensieve veehouderij. In de laatste sector zijn er
nauwelijks econcmies of scale, tenzij het management zo goed is
dat de hogere uitgaven voocr vreemde arbeid boven gezinsarbeid
goed wordt gemaakt - hetgeen gezien de smalle marges in de Neder-
landse intensieve veehouderij soms toch mogelijk is. Ook Nielsen
heeft er op gewezen dat "management can turn out to be the Achil-
les' heel of the family farm". Dit zou zijns inziens de plantages
in derde wereldlanden verklaren. Hij noemt vijf redenen om het
gezinsbedrijf in de vrije markt economie als sociale institutie
te handhaven: een economisch-liberaal motief (de atomistische
structuur met zijn "perfect competition"” waarborgt een optimale
allocatie), een sociologisch motief (de boerenstand als stabili-
serend element in het politieke proces 1)), het sociale motief
(het opgeven van inkomen in ruil voor de onafhankelijkheids(sta-
tus)), de werkgelegenheid (flexibele arbeidsinput in het produk-
tieproces) en het regionale motief (plattelandsgebieden bevolkt
houden). Deze mengeling van normatieve elementen en hypothesen
gaat enigszins voorbij aan de economische reden op basis waarvan
de organisatievorm van het gezinsbedrijf zo'n sterke basis heeft
- namelijk de lage {en wisselende) beloning waarmee de primaire
produktiefactoren van dat gezin genoegen nemen. O0f zo men wil: de
voordelen van het gezinsbedrijf op de factormarkt. En daarmee
zijn we terug bij een van de belangrijkste economische gevolgen
van het gezinsbedrijf: de marginalisering.

Het kleinbedrijf heeft in het economisch-socioclogische on-
derzoek geleid tot de vraagstelling in hoeverre de agrarische
ondernemer nog vrij en autcnoom beslissingen kan nemen zecals dat
in de markt met volledige mededinging en de daarbij horende 'in-
visible hand' wordt verondersteld. Benvenuti's TATE-theorema
stelt dat er sprake is van een techroleogische administratieve
taakomgeving van landbouwbedrijven waar de agrarische ondernemer
niet om heen kan, en die zijn handelingsvrijheid belangrijk in-
perkt. De agrariér is onderdeel van een netwerk; door deze 'in-
corporatie' wordt het landbouwbedrijf een quasi-organisatie:

1) Nielsen suggereert zelf al dat dit wat out of date is.
Neville-Rolfe geeft echter een aantal aardige vocrbeelden
van dit politieke element in een tamelijk recent verleden.
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belangrijke beslissingen worden in de top van dat netwerk genomen
en voor de agrariér rest de implementatie; De boer, hij voert
uit. Het is een wat negatiever geformuleerd beeld van de kille
constatering dat op het agrarisch bedrijf veel functies zijn af-
gestoten en dat het succes van het landbouwbedriif mede afhanke-
lijk is van het succes van het gehele agrarische business com-
plex. In hoeverre dat te betreuren valt, hangt mede af van hoe de
individuele agrariér deze organisatievorm ervaart en of dit zijn
beslissingen (of ruimer: zijn welzijn) beinvloedt. Mok en Van den
Tillaart constateerden dat een geénquéteerde groep varkenshouders
zich niet afhankelijk van buitenstaanders voelden. 'They have
perhaps been socialized into accepting TATE as the normal pat-
tern'. Blijkbaar zijn de doelstelling en de communicatie eigen-
schappen van de ondernemer hierbij van grote invlced.

Bolhuis en Van der Ploeg wijzen erop dat het incerporatie-
proces ertoe leidt dat "de notie van opbrengsten en kosten wordt
geherdefiniéerd, en wel in die zin dat met het voortschrijden van
het incorporatie de aangewende arbeid, kapitaalgoederen en hulp-
middelen steeds meer als directe l) kostenposten verschijnen,
hetgeen, juist in het z.g. "gezinsbedrijf" een structurele veran-
dering is". De valorisatie op kortere termijn van de produktie-
factoren wordt belangrijker, het kostenbesef neemt toe en het
risico neemt toe doordat het economische risico groter wordt
{market-induced risk) als gevelg van de, door de incorporatie,
grotere conjunctuurgevoeligheid (market-induced-risk).

- Marginalisering

Blessed be agriculture! If one does
not have too much of it
C.D. Warner (e)

In de grond van de zaak ligt op
lange termijn Amerika's landbouwpro-
bleem niet in het "overschot"™ aan
katoen, tarwe of grapefruit. Het
eigenlijke probleem is het "over-
schot" aan boeren

W.H. Nicholls (f)

Het feit dat arbeid, management en kapitaal grotendeels in
één hand zijn leidt economisch gezien tot een afwijking van het
neo-klassieke model wvan het ondernemersgedrag. De door de onder-
nemer (en zijn gezin) ingezette produktiefactoren vormen een on-
deelbaar complex waardoor niet de marginale opbrengst wvan de pro-
duktiefactoren maar de beloning voor het totale complex maatge-

13 Bedoeld wordt blijkbaar dat opportunity-costs die niet of
zwak werden beleefd, nu als reéel worden beschouwd.
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vend wordt voor de aliocatie. Een lage beloning per eenheid kan
dan toch lang voldoende zijn. De Hoogh ziet deze economische as-
pecten overigens niet zozeer als een gevolg als wel als een oor-
zaak van gezinsbedrijven als organisatievorm. Daar komt nog bij
dat de opportunity cost van de arbeid - bij gebrek aan reéle
alternatieven in de eigen omgeving of bij een sterke preferentie
voor {de status van) het beroep en/of werk van zelfstandige -
vaak laag is 1) en dat bij slechte bedrijfsresultaten (veoor een
bepaald bedrijf of groep van (b.v. te kleine) bedrijven) het
kapitaal in de vorm van grond en vee in de regel niet in waarde
daalt. Soms heeft men zelfs de mogelijkheid weer tot een zekere
autarkie te vervallen (de Veer, de Hoogh}).

Van zowel arbeid als kapitaal (in het bijzonder van grond,
maar ook van gebouwen) is de mobiliteit dus veelal gering. Door-
dat de produktiefactoren in één hand zijn, belemmert de mobili-
teit van de ene factor tevens die van de andere (Meester, 1980).

Deze immobiliteit van arbeid en grond leidt tot een lage
prijselasticiteit van het aanbod - niet alleen op korte termijn
(waar de aanbodselasticiteit vanwege het seizoens- en bederfe-
lijke karakter nul kan zijn) maar ook op langere termijn. Daar
staat een eveneens geringe prijs- (en inkomens)elasticiteit van
de vraag tegenover (Neville-Rolfe, p. 191). Bovendien is het aan-
deel van de primaire producent in de waarde van het eindprodukt
voor de consument dalende. De door natuurlijke omstandigheden
vercorzaakte wisselende produktie kan door dit alles tot sterke
prijs- en inkomensschommelingen leiden. Dergelijke schommelingen
leiden niet alleen tot cycli (z.g. cobweb cycli) maar ontnemen de
ondernemer ook het zicht op structurele wijzigingen en bemoeilij-
ken een vlotte reactie daarop {de Veer). Scmmigen betwijfelen
zelfs of boeren wel (normaal) op prijzen reageren: in bepaalde
gevallen zou sprake zijn van inelasticiteit of zelfs van negatie-
ve aanbodselasticiteiten. (Boussard, 1985) Aanpassingsprocessen
verlopen door dit alles langzaam en de inkomens staat constant
onder druk., Die inkomensdruk betekent vervolgens een sterke im-
puls tot een - uiteindelijk aan de consument ten goede komende en
het probleem vergrotende - produktiviteitsverhoging {(Cochrane's
tredmolen theorie}, daarin aangemoedigd door de infrastructuur
van de overheid met betrekking tot onderzoek en wvocorlichting. Het
leidt ook tot het vormen van een countervailing power (via cobpe-
raties) om zich sterk te maken tegenover de marktpartners.

Tot slot zij opgemerkt dat de overheid zich veelal geroepen
voelt om de scciale consequenties van langdurig lage inkomensni-
veaus (vooral in gebieden die bij het beéindigen van de agra-
rische activiteit onleefbaar worden) te verzachten of te proberen
deze situatie te voorkomen, Omdat dit ingrijpen veelal via de

1) Johnson heeft sterk de nadruk gelegd op dit verschil tussen
salvage value (directe opbrengstwaarde) en acquisition costs
{(vervangingswaarde) (Louwes)}.
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marktprijzen plaatsvindt, kan dat op zijn beurt tot overproduktie
en een suboptimale landbouwstructuur leiden. (Meester en
Strijker, p. 45, Schmitt en Gebauer).

2.3 Gevoelgen voor de administratie

Voor het administratiesysteem zijn een aantal elementen uit
voorgaande beschrijving van belang.

Het kleinbedrijf heeft allereerst tot gevolg dat - in verge-
lijking met grotere industriéle bedrijven - de administratie van
minder grote betekenis is (Kuperus). Bovendien zijn er nu eenmaal
weinig beheerswerkzaamheden waardoor ook controle minder belang-
rijk is. Vaak worden de administratieve werkzaamheden grotendeels
uitbesteed aan externe deskundigen met als gevolg een zekere af-
stand van de ondernemer tot zijn administratie. Een voordeel
daarentegen is dat via het intermediair externe deskundige (en
door hem toegepaste uniforme administratiemethoden) het mogelijk
en gebruikelijk is externe bedrijfsvergelijking toe te passen.
Iets dat bij grotere bedrijven - anders dan concurrentieonder-
zoek - slechts bij uitzondering (zoals het z.g. PIMS-project
{Abell en Hammond)) gebeurt.

Een ander gevolg van het kleinbedrijf in de landbouw is de
nauwe band die bestaat tussen gezinshuishouding en bedrijfshuis-
houding. Daarbij wordt niet zozeer gedoeld op de functies die het
gezin in het bedrijf heeft, maar op de stromen die van bedrijf
naar gezin lopen en omgekeerd. En dan in het bijzonder de goede-
renstroom. Er zijn situaties waarin het bedrijf allereerst dient
als leverancier van produkten voor gezin en inwonend personeel en
waar produktie voor de markt op het tweede plan komt. Alhoewel
deze produktenstroom ook in veel Nederlandse landbouwbedrijven
nog voorkomt en ze voor de boekhouding en bedrijfsanalyse van be-
lang is, is er op dit punt van een sterke vervlechting toch geen
sprake meer. Een veel belangrijker vervlechting tussen gezin en
bedrijf bestaat nog wel in de doelstelling waarmee het bedrijf
wordt geéxploiteeerd. Overigens is ook deze doelstelling waar-
schijnlijk "wereldser" geworden door het opener worden van de
maatschappij. "Het urbane wordt normatief" (Bolhuis en Van der
Ploeg, p. 410). "Marktintegratie en algemene maatschappelijke in-
vloeden hebben een zakelijker manier van denken geintroduceerd,
die (vooral met betrekking tot de opvolging-kjp) slechts moeilijk
om te zetten is in concreet handelen" {(de Haan).

Een gevolg van het feit dat veel functies (zoals de marke-
ting) van de agrarische onderneming zijn afgestoten en/of dat be-
slissingen elders in het netwerk van het agrarisch business com-
plex worden genomen betekent dat de verslaggeving zich zal moeten
richten op die elementen waarover door de agrariér beslist wordt.

Vervolgens is de lage beloning en het ontbreken van zicht op
structurele ontwikkelingen belangrijk. Dit mede in het kader wvan
de bedrijfsopvolging. De meeste (Engelse cijfers wijzen op
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60-80%, Gasson et al, 1988) boeren hebben een agrarische achter-
grond. De levensvatbaarheid van het familiebedrijf zou bij die
keuze een rol moeten spelen. Dit temeer omdat - zowel in de
Verenigde Staten als in East Angla - geconstateerd is dat boeren
die hun grond hebben geérfd, minder marktgeoriénteerd en 'ex-
pansion-minded’'- zijn, en 'less inclined to overhaul business and
farming practices' (Gasson et al, 1988). Het is dus van belang
dat de verslaggeving inzicht geeft in de structurele ontwikke-
ling, in de gerealiseerde beloningsvoeten en in de produktivi-
teitsontwikkeling. Ock de opportunity costs spelen een rol bij de
interpretatie van de resultaten.
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3. Doelstellingen van de ondernemer

3.1 Inleiding

Alles wat we doen, doen we met het
oog op iets anders
Aristoteles (f)

De ondernemers doelstelling bij uitstek is het streven naar
maximale winst. Dat geldt in principe - zo zegt de klassieke eco-
nomische theorie - in een (overwegend) vrije economie voor elke
ondernemer en dus ook voor de commercieel ingestelde boer. Deze
winst 1s zijn beloning voor het dragen van de onzekerheid waar-
onder hij zijn beslissingen neemt, alsmede voor de vernieuwings-
drang waarmee hij - tijdelijke - nieuwe winstbronnen aanboort.
Incidenteel kunnen ook monopoloide situaties of toevallige omstan-
digheden tot winsten leiden. (Andries=en, 1972, p. 309, e.v.).

Omdat de doelstelling van de ondernemer van groot belang kan
zijn voor de keuze van het winstbepalingsstelsel kan hier niet
volstaan worden met deze algemene introductie., Allereerst moet
vastgesteld worden dat de uit de prijsthecrie afkomstige doel-
stelling waaraan hierboven gerefereerd werd, in de loop der tijd
van verschillende kanten is bijgevijld of zelfs geamendeerd. Ver-
volgens moet men zich afvragen of deze theorie(en) cok zonder
meer van toepassing zijn op de landbouw. Daarnaast moet het be-
grip "winst" nader onder de loupe worden genomen. Winst is een
begrip dat meeilijker operationaliseerbaar 1s dan wellicht op het
eerste gezicht blijkt., Winst is eenvoudig te bepalen door vermo-
gensvergelijking over de totale levensduur van een onderneming in
een inflatieloze omgeving. De praktijk is echter ingewikkelder -
en dat betekent dat ook het als juist veronderstellen van het
winststreven een nadere precisering vereist omtrent de operatio-
nalisering van het begrip "winst". Strikt genomen zou alleen de
totale vermogenstoename over de totale levensduur een "juist"
winstbegrip zijn. Het is duidelijk dat dit in de agrarisch prak-
tijk niet als universele doelstelling gehanteerd kan worden, al
was het maar omdat de levensduur van de onderneming onbepaald
is.

3.2 Relativering van de winstmaximalisatie

Elk model is minder dan de werke-
lijkheid, behalve het fotomodel, dat
is meer dan de werkelijkheid

W. Driehuis (k)
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Het axioma van de winstmaximalisering van de ondernemer is
een van de meest besproken uitgangspunten van de Marshalliaanse
prijstheorie. In de talloze discussies is vrijwel altijd plaats
voor de visies van Schumpeter, Galbraith en van de "behavourial
school”" wan Simon, Cyert en March. Zii zijn echter niet de enigen
die alternatieven of amandementen hebben voorgesteld.

- De ondernemersfunctie

Schumpeter heeft eigenlijk niet eens zozeer cover het winst-
streven als wel over de ondernemer en de ondernemersfunctie ge-
schreven. Ondernemers kenmerken zich zijn inziens door het vormen
van "neue Kombinationen". De ondernemer onderscheidt zich wvan de
manager doordat hij innovator is. De worst die door de ondernemer
voorgehouden wordt is de winst. Overigens zou dit prcces cp den
duur uitmonden in een autcmatische proces: innovatie wordt routi-
ne in de R+D-afdelingen van de grote bedrijven, waardoor ook het
winststreven verdwijnt: we zijn op weg naar een stationaire cen-
traal geleide economie. (Schumpeter 1943).

Anno 1988 is hier veel op aan te merken: zo de ondernemer
als persocn in de basisresearch een minder grote rol speelt, in
de organisatie, marketing en distributie is hij nop springlevend
(Diepenhorst). Bovendien volgt uit een eventueel terugdringen van
de ondernemersfunctie niet noodzakelijkerwijze een minder belang-
rijk worden van het winstcriterium,

- De technostructuur

Op dit punt ligt er echter de bijdrage van Galbraith: vol-
gens zijn theorie wordt het gedrag van de grotere ondernemingen
bepaald door overwegingen van de "technostructuur". Deze struc-—
tuur - kortweg: een groep (veelal het management) met veel
macht - wordt gemotiveerd door identificatie, adaptatie en gebor-
genheid en heeft voornamelijk "protective" (beschermende) en
"affirmative" (zichzelf bevestipende) doelstellingen. Meer geope-—
raticnaliseerd: continuiteit (te realiseren docr inkcmen en
groei: deze voorkomen moeilijkheden met derden zoals fiscus, aan-
deelhouder en overheid) en groei (zorgt voor horizontale en ver-
ticale interne mobiliteit en daardoor voor ontplooiingskansen 1))
als belangrijke doelen.

- Beperkt rationeel
Een andere relativerende kanttekening bij het winststreven

komt uit de "behavourial theory" waarover onder andere H. Simon
heeft gepubliceerd. Deze verzet zich tegen de neo-klassieke doel-

1) Hier ligt een aanknopingspunt met de theorie van Maslow over
de ordening der behoeften.
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stellingsfunctie omdat onmogelijk voldaan zou kunnen zijn aan de
daarbij behorende "unbounded rationality" (bekendheid met alle
alternatieven, alle relevante states of nature, alle daarbij be-
horende uitkomsten, vergelijkbaarheid daarvan alsmede een stabiel
systeem van preferenties). Kortweg gezegd wordt eraan getwijfeld
of we in situaties van onzekerheid wel 2o zeker van ons zelf
zijn. In de praktijk is er geen perfect inzicht maar is de wereld
"fuzzy and inconsistent". Naast externe "constraints® zijn er
interne beperkingen aan de informatieverwerking en het probleem-
oplossend vermogen. Dit alles leidt tot "satisfaction" (satis-
factie) gedrag, waarbij veel gebruik wordt gemaakt van "standard
operating rules" (heuristics) en trial and error procedures. Be-
slissingen kunnen ingedeeld worden in gestructureerde, semi-ge-
structureerde en ongestructureerde (Keen en Scott Morton, p. 87).
Niet zozeer maximalisatie als het bereiken van een, mede door de
ervaringen in het verleden bepaald, aspiratieniveau bepaalt het
gedrag. Bij dit satisfactiegedrag komen regelmatig zide-payments
voor: bij het beslissingsproces betrokken belangengroepen worden
- door ze gedeeltelijk hun zin te geven - bij de beslissing afge-
kocht en hebben daardoor invloced op de uitkomst van de beslis-
sing. Daarmee 2zijn we dan aangeland bij de visie van onder andere
R.M. Cyert en J.S5. March ('a behavioral theory of the firm') die
het organisatorische aspect naar voren hebben geschoven.

- Procedures

Een organisatorisch aspect komt ook sterk naar voren in het
procedurele model waarin beslissingen de uitkomst van min of meer
formele procedures zijn. De verwachting van de besluitvormers is
dat voorstellen die de "hordeloop” van de formele procedure heb-
ben doorstaan goede voorstellen zijn, en omgekeerd (Schweitzer).
Door het bespreken van de behavourial theory en het procedurele
aspect is het probleem verbreed van de vraag of er naar maximale
winst wordt gestreefd naar de vraag hoe beslissingen worden geno-
men. Naast het rationele l) model, het satisfactiemodel (genocemde
behavourial theory) en het procedurele model hebben ook het poli-
tieke en het garbage-can (vuilnisbak) model een plaats in de
literatuur gekregen (zie bijvoorbeeld Keen en Scott Morten voor
een excellent overzicht).

- Politiek

In het politieke model worden beslissingen gezien als resul-
taat van onderhandelingen. Strategie, coalitievorming, invioced en
macht spelen in dit model een belangrijke rol. Zo argumenteert
Lindblom in 'The science of muddling through' dat in ieder geval

1) Zie de studie van Von der Che voor de mogelijke opvattingen
over het begrip "rationeel".
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voor de overheid de bounded rationality wvan Simcn et al nog niet
ver genoeg gaat. Satisfactiegedrag gaat uit van steeds een stapje
in de goede richting, maar (in de woorden van Keen en Scott
Morton): 'policymaking moves away from ills rather than towards
predetermined objectives'.

Als de besluitvormer(s} in het duister tast(en) en het pro-
bleem als onbelangrijk ervaren (!) dan is het niet uitgesloten
dat men het probleem voor zich uit schuift, tot men het (verer-
gerde) prcbleem groot genceg vindt, of tot men min of meer toe-
vallig een oplossing vindt. 'In this model organizational deci-
sions are consequenses of intersections of problems locking for
decisions, solutions looking for problems and opportunities for
making decisions. These three wvariables with a fourth: 'persons'
or 'participants' are portrayed as being tcssed into and churning
about in a garbage can' (Huber). Het is duideljijk dat in deze vi-
sie de kwaliteiten van het individu een belangrijke rol spelen.

- Of toch winstmaximalisatie?

Aan al deze theorie&n kan veel waarde worden toegekend. Toch
hebben critici zich afgevraagd of 2e werkelijk in strijd zijn met
het klassieke uitgangspunt van het streven naar maximale winst.
Statisfactiegedrag kan een (iteratieve) benadering zijn voor
maximalisatiegedrag en afwezigheid van winstmaximalisatie is pas
bewezen als aannemelijk wordt gemaakt dat andere doeieinden wor-
den nagestreefd die ten koste gaan (!) van winstmaximalisatie
(Hartog). Het is zelfs mogelijk om winstmaximalisatie en satis-
factiegedrag op een noemer te brengen: Petit wijst erop dat er in
beide gevallen impliciet van uitgegaan wordt dat er in essentie
een of andere {exogene) nutsfunctie is. Hij citeert Day en Singh:
"satisficing becomes a special case of neoclassical maximiza-
tion".

In zekere zin is dit ook het uitgangspunt dat in de heden-
daagse prijstheorie wordt gehanteerd (Andriessen}). Daar wordt het
bestazan van andere overwegingen dan winstmaximalisatie wel er-
kend, maar door deze veelal niet-geldelijke motieven alsmede on-
zekerheid over de afzetelasticiteiten te incorpereren in een in
de tijd varieerbare winstopslag op de gemiddelde variabele kos-
ten, gedraagt de ondernemer zich als in de klassieke theorie:
door te spelen met de winstmarge kan hij in het licht wvan de
actuele situatie die marginale aanpassingen bewerkstelligen die
hij nodig acht (Andriessen, p. 235).

Bij de vaststelling van zijn winstmarge heeft de ondernemer
te maken met de marktstructuur., Bij volledige mededinging met
volstrekt vrije vestiging heeft deze winstopslag ziin betekenis
verloren: daar is men prijsaanpasser. Dat laatste gaat voor de
landbouw niet geheel op. Daar is men weliswaar prijsaanpasser
maar men kan een beloning aanvaarden die lager is dan de markt-
prijs. De structuur laat de ondernemer de ruimte een "verlies-
aftrek" te aanvaarden. "Indeed, the self-employed small entrepre-
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neurs are in a position to reduce their remunereation in real
terms to any amount, whereas as wage earners they would not be
able to get employment by offering themselves of a lower rate
(Steindl in Gasson et al, 1988). Iets wat door sommigen als een
overlevingsstrategie wordt betiteld.

3.3 Enige emplirie

People who like this sort of thing,
will find this the sort of thing
they like

A. Lincoln (1)

Vrijwel vanzelfsprekend is er empirisch onderzoek gedaan
naar de aard van de ondernemersdoelstellingen. Zo rapporteerde
Bethe in zijn proefschrift over de doelstellingen van het manage-
ment. De belangrijkste constatering was dat winst en continulteit
de belangrijkste doelstellingen zijn en dat bovendien deze waar-
neembare realiteit volgens de doelopvattingen van het management
de winst vooral dienstbaar gemaakt moet worden aan de continui-
teit en niet aan de eigenaars/kapitaalverschaffers. Het materieel
en psychisch inkomen van de bedrijfsgenoten blijkt in de "eigen-
lijke" doelopvattingen voorop te staan (zie ook Mintzberg).

Ook in de landbouw is empirisch onderzoek gedaan naar onder-
nemersgedrag, Dat er een wisselwerking bestaat tussen individueel
ondernemersgedrag en culturele, sociale, economische, (sociaal-)
psychologische en technische factoren is daarbij meer dan eens
vastgesteld 1). Ondernemersgedrag - zo stellen Spierings en
Zachariasse -~ wordt beinvloedt door vaardigheden, persoonlijke
kenmerken, waarden en procesvariabelen (bijvoorbeeld gebruik van
informatie).

Gezien de structuur van de landbouw is het niet verwonder-
lijk dat ook aandacht is besteed aan sociologische aspecten: het
boerengedrag en de achterliggende waarden en normen., Im zijn al-
gemeenheid is gedrag (mede) gericht op doeleinden die men wil
bereiken en deze doeleinden zijn afhankelijk van de waarden (of
beter: waardenoriéntaties) van de actor (de Jager en Mok). Doel-
einden staan daarbij wel onder invloed van realisatie en percep-

1) Zie bijvoorbeeld Hagget (p. 310) voor een aantal voorbeelden
van diffussie van innovaties (z.g. Hagerstrand-model). Van
de Ban (geciteerd in Spierings en Zachariasse) stelt dat het
adoptiemodel van Rogers (waarin innovators, early adaptors,
early majority, late majority en laggards onderscheiden wor-
den) ook voor de landbouw geldt. Bolhuis en van der Ploeg
(p. 42) zetten daarbij echter een aantal kritische kant-
tekeningen. Zie ook Hughes, p. 147 en Hooks et al.
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tie. In tepenstelling tot "nut™ zijn ze dus endogeen. Waarden
kunnen niet los gezien worden van de maatschappelijke context en
dat geldt zeker voor de landbouw, bedreven in een min of meer
hechte plattelandsgemeenschap en gekenmerkt door een hoge be-
roepscontinuiteit over de generaties heen.

Er zijn verschillende mogelijkheden denkbaar in de waarden
die de boer met het boeren associeert. Gasson deelt deze waarden
in in vier groepen, te weten: instrumentele (boeren als middel
tot inkomensmaximalisatie, inkomensverzekering, prettige werk-
omstandigheden), sociale (boeren als middel tot verkrijgen van
status, opgenomen worden in de gemeenschap, familietraditie
etc.), expressieve (hoeren als middel tot persocnlijke ont-
plooiing, uiten wvan creativiteit, tegemoet treden van een uit-
daging) en intrinsieke (beocersn vanwege het plezier in het werk,
de onafhankelijkheid wan derden).

Alhoewe]l Hinken in een onderzoek in de Duitse tuinbouw tot
de conclusie kwam dat slechts weinig ondernemers nauwkeurig hun
doeleinden aan kunnen geven, komt Alleblas (1988) in de Neder-
landse glastuinbouw wel tot een inventarisatie van doelstellin-
gen. Als de hocfddoelstelling zegt 71% van de ondernemers een
economische docelstelling na te streven. Voor het grootste deel
(53%) betekent dat een redelijke winst, rentabiliteit of inkomen;
maar 12% formuleert zijn doelstelling in termen van een hoge
winst, rentabiliteit of inkemen. Verder werden als economische
doelstellingen gencemd: kwalitatief goed produkt (3%), conti-
nuiteit op een termijn van 5 jaar {2%) en een technisch hoog
niveau van het bedrijf (l%). De andere 29% van de ondernemers
zegt op de eerste plaats een sociale dcelstelling na te streven,
hetzij (18%) een sociaal-economische en sociaal-psychologische
(zoals een grote mate van zelfstandigheid), hetzij gezins- of
individuele doelstellingen (l11%). Zachariasse (1972) daarentegen
constateerde 15 jaar eeder bij akkerbouwers in de Noordoostpolder
dat daar naar winstmaximalisatie werd gestreefd, zij het "in een
individueel preferentiekader", waarmee hij aangaf dat wel enkele
randvoorwaarden werden geformuleerd (afweging marginale inspan-
ning en marginale opbrengst, niet meer risico, psychische voor-
keur voor (aversie tegen) bepaalde produkten, huidige inkomensni-
veau bevredigend genceg). Zijn deze randvoocrwaarden nog in een
economische afweging onder te brengen, dat geldt in veel mindere
mate veor de sociologische invalshcek. Daarover trok Gasson een
aantal conclusies. Zij suggereert dat boeren (in East Anglia,
begin jaren zeventig) een sterke intrinsieke waarde oriéntatie
hebben terwijl instrumentele waarden minder en sociale het minst
van belang zijn. Ondernemers van grotere bedrijven lijken meer
economisch gemotiveerd dan kleinere boeren, waarbij {(op de gro-
tere bedrijven) expansie meer van belang wordt geacht dan het
maximaliseren van het huidige inkomen. Kieinere ondernemers
leggen meer de nadruk op intrinsieke aspecten, in het bijzonder
onafhankelijkheid. Overigens is dergelijk onderzoek behept met
methodologische problemen (Von der Che, p. 58). Bedrijfsgrootte
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en sociale klasse zijn sterk gecorreleerd en waarschijnlijk wor-
den waarden aangepast wanneer er een duurzame deviatie is tussen
resultaten en behoeftes: mogelijk dat kleine bedrijven daardoor
niet inkomen maar onafhankelijkheid als doelstelling naar voren
schuiven 1),

Von der Ohe {p. 183) komt in zijn dissertatie na een enquéte
onder 54 boeren in Duitsland tot een aantal hypotheses voor ver-
der onderzoek. Daarvan zijn het vermelden waard:

- intringsieke waarden {vooral arbeidsvreugde en zelfstandig-
heid) zijn voor veel boeren belangrijker dan instrumentele
waarden;

- bij de economische doelen zijn bestaanszekerheid (Existenz-
erhaltung) en financiéle onafhankelijkheid belangrijker dan
winstmaximalisatie en vergroting van eigen vermogen. Dit
geldt sterker voor bedrijven met veel vreemd vermogen;

- het doel van winstmaximalisatie is veel belangrijker dan het
doel van een bevredigend inkomen;

- beslissende boeren handelen in planningsprocessen herhaalde-
lijk in strijd met het beginsel van de opportunity-costs,
houden rekening met in het verleden gemaakte kosten en reke-
nen met gemiddelde in plaats van met marginale kosten;

- in situaties waarin investeringsbeslissingen snel worden
genomen hangen de beslissingen meer af van de liquiditeit
van het moment dan van de rentabiliteit van de investering.
Naast sociologische aspecten over waarden en normen heeft

Pollak gewezen op de interne organisatie van bedrijf en gezin die

gevolgen voor de bedrijfsvoering kan hebben. Pellak breidt de

'home economics' (waarin economische redeneringen op de gezins-

huishouding worden toegepast) uit met een transaktiekosten-bena-

dering. Zo wijst hij erop dat het verband tussen gezin en bedrijf
ervoor zorgt dat de stabiliteit van het gezin het bedrijf sterkte
geeft, maar dat zijn instabiliteit zwakte betekent. Vervolgens
kan inefficiént gedrag van de {meewerkende) gezinsleden getole-
reerd worden vanwege de eventuele problemen bij het corrigeren
ervan. Maar omgekeerd kan ook. "As non-wage labour, family
workers also fase another potential soucre of tension in a cash-
economy. Rates of pay and declisions on the purchase of expensive
consumergoods have to be negotiated, or at any rate determined,

between members of the family" (Gassen et al, 1988).

De beslissingsmodellen die eerder in dit hoofdstuk ter
sprake kwamen, spelen dus ook hier een rol. (Vergelijk de side-
payments van Cyert en March). "(...) the farm family can no
longer be regarded as an entity pursing its own objectives but

1) Gasson wijst erop dat ook een tegengestelde hypothese moge-
lijk is. Gezien Maslow's behoeftenhierarchie zouden grote
- van een inkomen en status verzekerde - boeren wvooral naar
persconlijke satisfactie moeten streven. Overigens is het
de vraag of de winststrever zich na verlcop van tijd zo
"verloochent”.
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rather as a group whose members try to increase their own auto-
nomy. Consequently, the farmer is less and less able to control
the resources of the family labour force. Moreover, variations
are never marginal and raise difficult problems of adjustment to
the changed size of the family working group" (Blanc). Naast de
interne organisatie kan ook de externe organisatie gevolgen heb-
ben voor de bedrijfsvoering. In hoofdstuk 2 werd al gewezen op
onderzoek van Benvenutti en Mok en Van den Tillaart, waarin ge-
steld wordt dat de incorporatie van de agrariér in het agrarische
netwerk ertoe leidt dat hij een deel van zijn vrijheid van hande-
len verliest. Dat betekent dat de boer of tuinder zich vooral be-
zig houdt met de technische bedrijfsprocessen bij gegeven prijeen
voor produkten en produktiemiddelen en bij gegeven technieken.
Van een groep ge&nquéteerde varkenshouders werd geconcludeerd dat
zij veel minder dan niet-agrarische ondernemers het gevoel hadden
hun toekomst in eigen hand te hebben (Mck en wan den Tillaart).
Zo er nog sprake is van winstmaximalisatie dan gebeurt dat in het
gencemde TATE-concept wel op een zeer beperkt gebied.

De vraag is opnieuw of dergelijk onderzcek nu aantcont of
winstmaximalisatie als enige en altijd geldende maatstaf onhoud-
baar is. Bedrijfseconomen l) hebben ercp gewezen dat veel van de
afwijkende doelstellingen ook (c.q. pas) verwezenlijkt kunnen
worden onder/na winstmaximalisatie, dat veel alternatieve doel-
stellingen meegencmen kKunnen worden in de economische advisering
en dat daarbij veelal niet een maximalisatie maar een haalbare
verbetering wordt voorgesteld. Ook kan verondersteld worden dat
de doelstellingen {en de prioriteiten binnen die doelstellingen)
athangen van de al bereikte realisatie ervan, van de probleem-
stelling en van de levensfase van de ondernemer. Verder is er op
gewezen dat winstmaximalisatie in een situatie van beslissen
onder risico en volledipe onzekerheid 2) en in steeds wijzigende
omstandigheden geen praktisch concept is, waardoor in de praktijk
verschillen in doelstellingen geen grote gevolgen zouden hebben
voor onderzoek en voorlichting.

Risico en de steeds wijzigende omstandigheden hebben tot ge-
volg dat informatie waarde heeft 3). Litwin ging daarom voor een

1) Zie bijvoorbeeld de reactie van C.S. Barnard en J.S., Nix in
een discussie volgend cp het artikel van Gasscn.

2) Van risico wordt gesproken als een kansverdeling bekend is:
bij veolledige onzekerheid is zelfs dat niet het geval
{Bouma, p. 63).

33 Informatie is een vreemd "goed": het is moeilijk te meten
("10 entropie), het slijt niet door gebruik, maar soms wel
door openbaarmaking (Veldhuizen en Schweitzer). Buffa en
Dyer (p. 627) geven een model tot kwantificering van de
waarde. Zie ook Von der Ohe (p. 8l) voor een aantal ver-
schillende situaties in het informatie-zoekproces: handelen
onder subjectieve onzekerheid of risico, leersituaties, han-
delen onder druk en "Untatigkeit".
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tweetal beslissingsproblemen van Duitse boeren (melkvee-voeder-
samenstelling en planning aan- en verkopen van varkens) na hoe
het stond met de potentiéle rasp. realiseerbare opbrengsten van
(extra) informatie. In bejde gevallen bleek het maximale niveau
van informatie ook het optimale, ook wanneer de kosten ervan in
beschouwing werden genomen. Doordat ex-ante niet alle informatie
correct behoeft te zijn zou de realiseerbare informatiewaarde op
een lager niveau kunnen liggen ("het heeft geen zin ingewikkelde
modellen toe te passen op slechte gegevens": garbage in - garbage
out} maar dat bleek in de melkveesituaties niet het geval. In de
andere beslissingssituatie zou het nut van de zwaarste doses
informatie discutabel zijn.

Zowel omdat beslissingen in de praktijk van het probleem op-
lossen worden gesplitst in deelproblemen als omdat beslissingen
zich over meerdere perioden uitstrekken, neemt de complixiteit al
snel toe. Bovendien gaat ~ als onderdeel van de preferenties - de
tijdsvoorkeur een grote rol spelen: ze bepaalt de disconterings-
voet die de betekenis van toekomstige winsten voor de onderneming
vastlegt.

Het bestaan van risico en volledige onzekerheid (in zekere
zin kenmerk van ondernemen) heeft aanleiding gegeven tot een
grote hoeveelheid normatief en descriptief onderzoek. Er zijn
voor het meten van risico-aversie en voor het construeren van
(subjectieve) kansverdelingen methoden ontwikkeld en ook is er
een veelheid van beslissingsregels of -methoden beschreven voor
gebruik in situaties onder risico l). In een aantal gevallen (met
name in ontwikkelingslanden) is geprobeerd aan te tonen dat deze
modellen het gedrag van de ondernemer beter verklaren dan de tra-
ditionele winstmaximalisatie. Dit alles heeft in principe ver-
gaande consequenties: wvoor voorlichting (inclusief bedrijfsecono-
mische informatie) dient men de preferentie en de mate van risi-
co-aversie van de ondernemer te kennan. Brandes betoogt dat de
voorlichting niet alleen een oplossing voor het huidige probleem
bij gegeven informatie en preferenties moet aandragen maar cok
bij moet dragen aan betere informatie en beter inzicht in de
kansverdeling (risico) en oplossing van doelconflicten.

3.4 Gevolgen voor de administatie

The need to find balance among
multiple objectives in farming is
now well established

C. Romerc en T. Rehman (m)

Winstmaximalisatie is een goed normatief uitgangspunt. Uit
de hierboven genoemde argumenten valt af te leiden dat het ook

1) Hat zou te ver voeren om hiervan een overzicht te geven. Ze
lopen uiteen van eenvoudige beslissingsregels (maximin,
Savage' spijtmatrix) tot kwadratische programmeringen.
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niet gemist kan worden. Aan de andere kant zijn er toch veel aan-
wijzingen dat er meer zaken een rol spelen.

Het is echter niet eenvoudig om uit het debat eenduidige

conclusies te trekken voor de inrichting van de bedrijfsecono-
mische verslaggeving. We beperken ons daarom tot een aantal
belangrijke elementen:

30

het nemen van besluiten iz geen volledig rationeel proces.
Het rationele concept van de homo-economicus beschrijft de
logica van de optimale keuze (Keen en Scott Morton, p. 65)
en heeft alleen daarom al bestaansrecht. Naast het norma-
tieve is ook het descriptieve van belang. Voor de landbouw
lijkt daaruit vooral het satisfactiegedrag belangrijk
(vergelijk de opmerkingen over risico en het ontbreken van
zicht op de structurele ontwikkeling in hoofdstuk 2);
doeleinden, zeker van de agrarische ondernemer, staan onder
invlced van onder andere normen en waarden en kunnen (sterk)
afwijken van winstmaximalisatie; geef daarom ook inzicht in
pezinsinkomen, tcename eigen vermogen, groeimogelijkheden;
er zijn naast de ondernemer zelf ook andere personen en in-
steilingen die een rol spelen bij de besluitvorming. De
onderneming is een samenwerkingsvorm van participanten (on-
dernemer, personeel, kredietverschaffers, etc.) die alleen
in stand blijft als voor alle groepen van participanten het
nut van de verkregen vergoedingen hoger is dan de bijdragen
van elk van de groepen {"de coalitiebenadering” Bindenga, p.
47); geef daarom inzicht in de verdeling van de toegevoegde
waarde over de participanten;

van modelbouwers zou men met Keen en Scott Morton (p. 77)
kunnen zeggen dat ze "almost entirely ignored descriptive
models of the decision process; they are emoticnally and
philosophically btiased towards the rational concept";

houdt er rekening mee dat de doelstelling tussen de
beslissers kan verschillen, en dat de doelstelling(en) in de
loop der tijd kunnen verschuiven, bijvoorbeeld in samenhang
met de family life cycle (Gasson et al, 1088);

in de verslaggeving is het zinvcl de gehanteerde uitgangs-
punten (winststreven, cpportunity costs) uiteen te zetten.
Voor zover de op basis van deze uitgangspunten gehanteerde
begrippen en opstellingen afwijken van de door veel boeren
als "intuitief" toegepaste begrippen moet het verband er-
tussen aangegeven worden. Zo mogelijk moet ook het wverband
tussen de verslaggeving en het gebruik ervan in beslissings-
situaties duidelijk gemaakt worden. Een voorbeeld: geef op-
stellingen met diverse saldi-niveaus (b.v. in- en exclugief
werk door derden), gemiddelde en marginale kosten etc.




4. Het gebruik van boekhoudinformatie

t

4.1 Inleiding

Simplicity!, simplicity!, simplici-
ty! I say let your affairs be as two
or three and not a hundred or a
thousand; Iinstead of a million count
half a dozen, and keep your accounts
on your thumb-nail

Thoreau (g)

In Nederland is elke ondernemer verplicht een boekhouding te
voeren. Er vanuitgaande dat dat ook gebeurt, zegt dat nog weinig
over het gebruik ervan. Vreemd genoeg 1is daar ook weinig over
bekend: blijkbaar wordt ervan uitgegaan dat de verplichting tot
het voeren van een boekhouding automatisch leidt tot een optimaal
gebruik. In dit hoofdstuk worden een aantal kritische kantteke-
ningen gezet bij deze hypothese. In de volgende paragraaf wordt
nader ingegaan op de belangstelling voor het voceren van een boek-
houding. Vervolgens wordt ingegaan op het gebruik van economische
informatie. Het onderscheid tussen beide paragrafen is enigszins
kunstmatig en vooral aangebracht uit praktische overwegingen.

4.2 Het voeren van een boekhouding

No farmer, however good his memory,
can keep all the details ¢f his
business in his mind. In fact, if he
tries to do so, it is good evidence
that he is not a first-class
manager. Succesfull farmers say that
one of the secrets of good manage-
ment is to have a record keeping
gsystem 50 there is no need to
remember details

S.C. James en F. Stoneberg (h)

Dat alle ondernemers in Nederland vanwege een wettelijke
verplichting een boekhouding voeren is geen maatstaf voor hun be-
langstelling voor deze activiteit. Er zijn redenen om aan te ne-
men dat de oprechte belangstelling een stuk lager ligt. Het over-
grote deel van de ondernemers voert alleen een fiscale boekhou-
ding. Zo zijn er slechts 2300 (4,5%) boeren die door de accoun-
tantsbureaus van de VLB (marktaandeel ecirca 50%) een bedrijfseco-
nomische boekhouding bij laten houden (VLB, 198%). Nog een 4500
(9%) bedrijven voeren een zogenaamde bedrijfsboekhouding, waarin
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Tabel 4.1 Penetratie van koppeladministraties in de pluimvee-
houderij, 1982/1683

Totaal Zonder Met koppel-
aantal koppeladm. administratie
Bedrijven met leghennen 2207 636 1571
in % aantal bedrijven 100 29 71
in % aantal dieren 100 16 84
Bedrijven met slachtkuikens 1856 264 1592
in ¥ aantal bedrijven 100 lé4 a6
in % aantal dieren 100 12 88
Bedrijven met slachtkuiken-
mcederdieren 687 64 623
in % aantal bedrijven 100 9 91
in % aantal dieren 100 8 92
Bron: CBS.

de fiscale winst- en verliesrekening wordt aangevuld met bereken-
de kosten voor eigen arbeid en rente., Hier zou tegen aangevoerd
kunnen worden dat een fiscale beekhouding, eventueel aangewvuld
met een deeladministratie de behoefte aan zo'n bedrijfseconomi-
sche boekhouding sterk vermindert. Uit de CBS' structuurenquétes
in de pluimveehouderij blijkt dat de penetratie van de deeladmi-
nistraties met circa 80% niet volledig is (tabel 4.1). Ook het
voorkomen van non-respons in het (gratis) LEI-boekhoudnet peeft
aan dat lang niet alle ondernemers de waarde van het "produkt"
bocekhouding inzien.

Overigens toont de relatief grote belangstelling voor de
deeladministraties (zoals DELAR in de melkveehouderij, TEA in de
varkenshouderij) wel aan dat er voor bruikbare infermatie (in dit
geval gericht op de opbrengsten en variabele kosten) wel degelijk
belangstelling bestaat. Hetzelfde blijkt in de glastuinbouw, waar
kleine (ca. 10 bedrijven) studieclubs met financifle gegevens en
groepsdiscussie (vergelijk de Japanse gquality-circles) aan be-
drijfsvergelijking dcen.

In de ons cmringende landen bestaat vcor een groct deel van
de bedrijven geen verplichting tot het voeren van een bedrijfs-
boekhouding. Uit de statistieken (tabel 4.2) blijkt duidelijk dat
de belangstelling voor de boekhouding in die landen gering is. Zo
wijst Belgisch onderzoek (Everaet) uit dat in 1979 ondanks forse
overheidssubsidies en -inspanningen op nog geen 15% van de be-
drijven "systematisch en regelmatig" inkomsten en uitgaven worden
genoteerd. Op intensieve (hokdieren, tuinbouw) en grote bedrijven
en bij bedrijfsleiders met een betere opleiding lag dit percen-
tage relatief hoog. Veel ondernemers zien boekhcuden als een niet
eenvoudige activiteit die veel (schaarse) tijd kost en te weinig
opbrengt.
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Tabel 4.2 Bedrijven met een boekhouding 1), naar EG-lidstaat 2)
en bedrijfsomvang, 1979/80

Totaal Naar EGE-klasse (EGE-~1973)

tot 10 10-50 50 en meer

Duitsland
aantal bedrijven (x1000) 849,9  454,8 364,9 30,3
w.v. met boekhouding (%) 10,7 5,6 12,2 70,1
ha 3) (%) 26
Frankrijk
aantal bedrijven (x1000) 1255,3 515,5 5¢2,0 147,9
w.v. met boekhouding (%) 37,4 13,5 47,4 80,3
ha 3) (%) 64
Belgie
aantal bedrijven (x1000) 115,1 67,5 43,9 3,7
w.v. met boekhouding (Z) 13,0 10,8 15,5 26,0
ha 3) (%) 18
Luxemburg
aantal bedrijven (x1000) 5,2 1,9 2,5 0,8
w.v. met boekhouding (%) 16,9 12,5 13,2 39,1
ha 3) (%) 26
Terland
aantal bedrijven (x1000) 223,5 69,5 134,3 19,7
w.v. met boekhouding (%) 26,9 14,3 30,2 71,1
ha 3) (%) 46

iD] Alle systematische regelmatige registraties wvan uitgaven en
ontvangsten die, na afsluiting, leiden tot hepaling van de
winst van het bedrijf.

2) Gegevens van Italié en Denemarken ontbreken. Nederland
steeds 100%, Verenigd Koninkrijk 100%, met uitzondering van
Noord-Ierland: 0X.

3) Oppervlakte cultuurgrond in gebruik bij bedrijven met een
boekhouding als X van oppervlakte cultuurgrond in gebruik
bij alle bedrijwven.

Bron: EUROSTAT, 1979.

In Zuid-Engeland voerde de Universiteit van Reading in
1984/85 een enquéte uit (Lewis en Loader). De helft van de be-
drijven hield een "fieldbook" bij met een notitie van uitgevoerde
bewerkingen en gebruikte materialen. Eveneens de helft van de
bedrijven hield een analyseerbaar kas/bankboek bij. Slechts 36%
van de bedrijven berekende saldi, maar 75% berekende in de
boekhouding de fysieke opbrengsten per ha of dier. 45% stelde
budgetten op, hetgeen de onderzoekers onwaarschijnlijk veel von-
den. Er waren aanmerkelijke verschillen tussen de bedrijven gqua
boakhouding en gebruik ervan waarbij er verband was met de de
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bedrijfsgrootte. "In many ways it is the number of farmers in
different catepories that do not keep records or who make no ap-
parent use of such records that provides most food for thought".

QOok in Frankrijk is de penetratiegraad van de boekhouding
niet groot. Kroll (1987) constateert bovendien dat het bijhouden
van een boekhouding vooral wordt ingegeven door fiscale of admi-
nistratieve verplichtingen. Colson en Mouchet schrijven de lage
penetratie toe aan het feit dat de boekhouding in de agrarische
sector of teveel gebaseerd is op de algemene accounting methodes
van de industrie, of sterk gesimplificeerd zijn. In hun ogen zijn
beide tot mislukken gedoemd. Zij verwachten dat recente fiscale
wetgeving tot meer boekhoudingen zal leiden maar dat dit niet tot
het ontwikkelen van managementmethecden zal leiden. Kroll (1985)
gaat nog een stapje verder door te stellen dat het fiscale doel
afbreuk doet aan de mogelijkheden tot het gebruik voor het
bedrijfsbeheer.

De laatste jaren komen ook gegevens beschikbaar over de
introductie van computers in de agrarische sector (Jennings;
Folkerts, Portiek et al}. Deze gegevens vertonen opvallend veel
overeenkomst met die over het voeren van een boekhouding. De
schuld van de als langzaam ervaren introductie wordt vooralsnog
niet bij de scholing van de boer, maar bij de bruikbaarheid van
de programmatuur gezocht: deze is te retrcspectief en beschrij-
vend (Berg, p. 385), teveel gericht op opslag en selectije van
gegevens en minder op verwerking tot kengetallen en steun voor
bedrijfsbeslissingen (Folkerts), te weinig tcekomstgericht
(Zachariasse, 1985), vereist een te groot leerproces en teveel
data-entry (Folkerts, Portiek et al) en laat het afweten bii de
analyse en diagnose (Attonaty).

4.3 Het gebruik van economische informatie

To live effectively is to live with
adequate information
Nerbert Wiener (i)

Het zou prettig zijn wanneer bekend zou zijn welke informa-
tie boeren op dit moment gebruiken. Het signaleren van eventuele
discrepanties tussen de normatieve behoefte en het positieve
"plaatje" zou de informatiestroom en de voorlichting kunnen ver-
beteren. Waarschijnlijk levert de boekhouding voor het geveoel van
veel ondernemers weinig informatie cp. Dat is niet verwonderlijk
als men zich realiseert wat informatie in feite is. Het kenmerk
van informatie is dat het onzekerheid opheft. Het vragen naar de
bekende weg kan nocit informatie cpleveren (Verhoeff)}. Onzeker-
heid hangt af van het aantal mogelijkheden in een bepaalde si-
tuatie. De verwachting die de perscon in kwestie daarover heeft
bepaalt mede de hoeveelheid informatie die men met een antwoord
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