
 

 

 

¢ƻǇ мн ǾƻŜŘǎŜƭƎǊƻŜǇŜƴ ƛƴ ŘƛŜǊŜƴǘǳƛƴǾƻŜŘƛƴƎ 
9Ŝƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ǾŜŜƭ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ǾƻŜŘǎŜƭƎǊƻŜǇŜƴ ƛƴ ŘƛŜǊŜƴǘǳƛƴǾƻŜŘƛƴƎ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ  ¢ƧŀƭƭƛƴƎ IǳƛǎƳŀƴ 

9-ƳŀƛƭΥ  ǘƧŀƭƭƛƴƎΦƘǳƛǎƳŀƴϪǿǳǊΦƴƭ 

tƘƻƴŜΥ  Ҍом-όлύру-нупсомм 

 WƻƭŀƴŘŀ IƻƪǿŜǊŘŀ 

 ƧƻƭŀƴŘŀΦƘƻƪǿŜǊŘŀϪǿǳǊΦƴƭ 

 Ҍом-όлύру-нупсмоп 

ǿǿǿΦŘƛŜǊŜƴǿŜƭȊƛƧƴǎǿŜōΦƴƭ 

 DǊŀǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǊǳǿǾƻŜǊŘŜǊǎ   .ǊƻǿǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ  

 

YƭŀǾŜǊ 

{ǘǊƻ 

±ŜǊǎ ƎǊŀǎ 

LƴƎŜƪǳƛƭŘ ƎǊŀǎ 

5ǊƻƻƎ ƎǊŀǎ 

Iƻƻƛ 

  

 

 

   

!ƭŦŀƭŦŀ 

.ƭƻŜƳƪƴƻǇ 

¢ŀƪƪŜƴ 

¢ǿƛƧƎŜƴ 

{ŎƘƻǊǎ 

YǊǳƛŘŜƴ 

{ǘǊǳƛƪŜƴ 

 .ƭŀŘ Ŝƴ ƪƻƻƭ ƎǊƻŜƴǘŜƴ   !ƴŘŜǊŜ ƎǊƻŜƴǘŜƴ  

 

²ƛǘƭƻŦ 

{ƭŀ 

²ƛǧŜ ƪƻƻƭ 

{ŜƭŘŜǊƛƧ 

!ƴŘƛƧǾƛŜ 

wƻŘŜ ƪƻƻƭ 

wŀŘƛƧǎ 

½ƻŜǘŜ  

ŀŀǊŘŀǇǇŜƭ 

   

¢ƻƳŀǘŜƴ 

YƻƳƪƻƳƳŜǊ 

²ƻǊǘŜƭǎ 

tŜǇŜǊǎ 

!ƴƛƧǎ 

.ƻƴŜƴ 

tǊŜƛ 

 

  

 CǊǳƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ   YǊŀŎƘǘǾƻŜǊ  

 

!ǇǇŜƭ 

5ǊǳƛǾŜƴ 

{ƛƴŀŀǎŀǇǇŜƭ 

Yƛǿƛ 

tǊǳƛƳŜƴ 

.ŀƴŀƴŜƴ 

bŜŎǘŀǊƛƴŜǎ 

aŀƴƎƻΩǎ 

     

IŀǾŜǊ 

DŜǊǎǘ  

.ƭƻŜƳ 

DǊŀƴŜƴ 

.Ŝƻ ǇŜƭƭŜǘǎ 

YƴŀŀƎŘƛŜǊŜƴ 

ǇŜƭƭŜǘǎ 

 ±ƭŜŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ   hƴƎŜǿŜǊǾŜƭŘŜ ŘƛŜǊŜƴ  

 

tŜƴǎ 

IŀǊǘ 

{ǇƛŜǊŜƴ 

IŜƭŜ ǇǊƻƻƛ 

YŀǊƪŀǎǎŜƴ 

    aƻǊƛƻǿƻǊƳŜƴ 

aŜŜƭǿƻǊƳŜƴ 

{ǇǊƛƴƪƘŀƴŜƴ 

{ƭŀƪƪŜƴ  

{ǇƛƴƴŜƴ 

YǊŜƪŜƭǎ 

²ŀǎ ƳƻǧŜƴ 

tƛǎǎŜōŜŘŘŜƴ 

CǊǳƛǘǾƭƛŜƎŜƴ 

 ±ƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ   {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜƴ  

 

LƴƪǘǾƛǎ 

{ŎƘŀŀƭŘƛŜǊ 

{ŎƘŜƭǇŘƛŜǊ 

aƻǎǎŜƭŜƴ 

hŜǎǘŜǊǎ 

{ǇǊƻǘ 

IŀǊƛƴƎ 

     

aƛƴŜǊŀƭŜƴ 

±ƛǘŀƳƛƴŜǎ 

hǇǾƻŜŘ ƳŜƭƪ 

hǇǾƻŜŘ ȊŀŘŜƴ 

{ŜǇƛŀ 

/ŀǊƴƛƳƛȄ 

 ½ŀŘŜƴΣ ǊƻȊƛƧƴŜƴ Ŝƴ ƴƻǘŜƴ   !ƴŘŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ  

 

²ŀƭƴƻǘŜƴ 

wƻȊƛƧƴŜƴ 

½ƻƴƴŜōƭƻŜƳ 

ǇƛǧŜƴ 

tƛƴŘŀΩǎ 

DǊǳǧŜƴ 

½ŀŘŜƴ 

IŀȊŜƭƴƻǘŜƴ 

   

/ƻǊƴƅŀƪŜǎ 

.ǊƻƻŘ 

9ƛŜǊŜƴ 

IƻƴƛƴƎ 

¢ƻŦǳ 

wƛƧǎǘ 

aŜƭƪ 

 

  

CƻǘƻȰǎ Ŝƴ ƻƴǘǿŜǊǇΥ wƻȄŀƴƴŀ Ǿŀƴ wƛŜƳǎŘƛƧƪΣ нлмо 

Ϫ±I[ 5ƛŜǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκ 5ƛŜǊŜƴǿŜƭȊƛƧƴǎǿŜōΣ нлмо  

DǊƻŜƴΣ ǾŜŜƭ ōƭŀŘΣ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊŜ ƎŜǳǊ 
Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ǎǘƻŦ ȊƛƧƴ  

ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ  

±ǊŀŀƎ ŘŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊ ƻƳ ŘŜ 
ƪǿŀƭƛŦŜƛǘ ǘŜ ǘŜǎǘŜƴ ƻŦ ǘŜǎǘ ƘŜǘ ȊŜƭŦΦ 
±ƻŜŘƛƴƎǎǿŀŀǊŘŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊƎ ǾŀǊƛŀōŜƭΦ   

½ƻǳ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘōŜǎǘŀƴŘŘŜŜƭ όōƛƧƴŀ 
ƘŜǘ ŜƴƛƎŜύ ƛƴ ƘŜǘ ŘƛŜŜǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƎǊŀȊŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴΦ  

 

.ƻƻƳōƭŀŘ ōŜǾŀǘ ŜŜƴ ǾŀǊƛŜǊŜƴŘ  

ƎŜƘŀƭǘŜ ŀŀƴ ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻũŜƴΦ 
½ƻǊƎ ŘŀŀǊƻƳ ǾƻƻǊ ŀŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǎƻƻǊǘŜƴΦ DŜōǊǳƛƪ ǾŜǊŘŜǊ ƘŜǘ 
ōǊƻǿǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝŜ ōƻŜƪΦ  

tǊƻōŜŜǊ ƘŜǘ ōƭŀŘ ǘŜ ŀƴŀƭƛǎŜǊŜƴΣ ŘŜ 
ǾƻŜŘƛƴƎǎǿŀŀǊŘŜǎ ǾŀǊƛŜǊŜƴ ǎǘŜǊƪΦ 

.ƛƧ ōŜǇŜǊƪǘŜ ǾƻƻǊǊŀŀŘ ǾƻƻǊǊŀƴƎ 
ŀŀƴ ōƭŀŘŜǘŜƴŘŜ ƘŜǊƪŀǳǿŜǊǎ Ŝƴ 
ǇǊƛƳŀǘŜƴΦ   

hƻƪ ŀƭ ȊƛƧƴ  ƎǊƻŜƴŜ ōƻƴŜƴ  

ǇŜǳƭǾǊǳŎƘǘŜƴ ȊŜ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴ 
ȊŜƭŘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ 

²ƻǊǘŜƭŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƘƻƻƎ ǎǳƛƪŜǊ 
ƎŜƘŀƭǘŜΦ 

5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ƎǊƻŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ǾƻƻǊ ŦǊǳƛǘΦ 

DǊƻŜƴǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǳƛŜƴŦŀƳƛƭƛŜ  

ƪǳƴƴŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴΦ 

.ƭŀŘ ƎǊƻŜƴǘŜƴ ōŜǾŀǧŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 
ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƳŜŜǊ ǾŜȊŜƭǎΣ ŜŜƴ 
ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀǊŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ  

ǾƛǘŀƳƛƴŜǎ Ŝƴ ǾŜŜƭ ƳƛƴŘŜǊ ǎǳƛƪŜǊ 
Řŀƴ ƎŜŎǳƭǝǾŜŜǊŘ ŦǊǳƛǘΦ  

¢Ŝ ǾŜŜƭ ƪƻƻƭ ƎǊƻŜƴǘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŘƛŜŜǘ 
ƪǳƴƴŜƴ ŘŀǊƳǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ŝƴ  

ǎǘǊǳƳŀ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴΦ 

Yŀƴ ƘŀƴŘƛƎ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜ ƴŀǊŜ ǎƳŀŀƪ 
Ǿŀƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƳŜŘƛŎƛƧƴŜƴ ǘŜ 
ǾŜǊōƭƻŜƳŜƴΣ ǿŀƴǘ ǾŜŜƭ ŘƛŜǊŜƴ 
ǾƛƴŘŜƴ ŘŜ ȊƻŜǘŜ ǎƳŀŀƪ ƭŜƪƪŜǊΦ  

IŜǘ ƛǎ ōŜǘŜǊ ƻƳ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘŜ ŦǊǳƛǘ 
ȊŜƭŦ ǘŜ ŜǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŘƛŜǊŜƴ 
ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŜŜƭ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘ 
ƪǊŀŎƘǘǾƻŜǊ όōƛƪǎ Ŝƴ ōǊƻƪƪŜƴύ ōƛŜŘǘ 
ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƛƴ ŘŜ   

ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎōŜƘƻŜƊŜ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƛŜŜǘ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 

5Ŝ ŜƴŜǊƎƛŜ ŘƛŎƘǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ  

ƪǊŀŎƘǘǾƻŜǊ ƭƛƎǘ Ǿŀŀƪ ǾŜŜƭ ƘƻƎŜǊ 
Řŀƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ  

ǾƻŜŘƛƴƎǎǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ  

IŜǘ ŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƪǊŀŎƘǘǾƻŜǊ ŘǳǳǊǘ 
ǊŜƭŀǝŜŦ ƪƻǊǘΣ ƎŜŘǊŀƎǎƳŀǝƎ ƎŜȊƛŜƴ 
ƛǎ Řƛǘ ŜŜƴ ƴŀŘŜŜƭΦ   

aƛȄ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ  

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ǿƛƭǘ ǾƻŜƎŜƴ 
ŜŜǊǎǘ ƎƻŜŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ  
ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǾƻŜǊΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƪŀƴ 
ŜŜǊ ōŜǘŜǊŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ  

ƎŜƳŀŀƪǘΦ  

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ǾƛǘŀƳƛƴŜ !Σ 5оΣ 
{ŜƭŜƴƛǳƳ Ŝƴ LWȊŜǊ ōŜǾŀǧŜƴ  

ƪǳƴƴŜƴ ƎǊƻǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ  

ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴ ŀƭǎ ȊŜ ƴƛŜǘ ƻǇ ŘŜ 
ƧǳƛǎǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ  

LƴǎŜŎǘŜƴ ōŜǾŀǧŜƴ ŜŜƴ ƭŀŀƎ  

ŎŀƭŎƛǳƳ ƎŜƘŀƭǘŜΦ 5ŀǊƳƭŀŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƛƴǎŜŎǘŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ŜǊ ƎŜǾƻŜǊŘ 
ǿƻǊŘǘΣ ƪŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜǇŜǊƪŜƴΦ 

{ƭŀƪƪŜƴ ŀƴŘ ǇƛǎǎŜōŜŘŘŜƴ ƘŜōōŜƴ 
ŜŜƴ ƎƻŜŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ƎŜƘŀƭǘŜ ƳŀŀǊ 
ƪǳƴƴŜƴ ǇŀǊŀǎƛŜǘŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 

[ŀǊǾŜƴ όƛΦŜΦ ƳŜŜƭǿƻǊƳύ ƘŜōōŜƴ 
ŜŜƴ ƘƻƻƎƎŜƘŀƭǘŜ  ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ 
ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ ƛƴǎŜŎǘŜƴΦ 

tǊƻŘǳŎǘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ȊƛƧƴ  

ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ  

ŎƻƴǎǳƳǇǝŜΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƎƻŜŘŜ  

ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘƛŜǊŜƴ  

ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ  

[ŀŎǘƻǎŜ ƛƴ ȊǳƛǾŜƭǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ƪŀƴ  

ŘƛŀǊŜŜ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴ ōƛƧ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ 
ŘƛŜǊŜƴΦ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ƘŜŜƭ ǿŜƛƴƛƎ ƎƻŜŘŜ  

ƴǳǘǊƛǝƻƴŜƭŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ƻƳ ōǊƻƻŘ 
ŀŀƴ ŘƛŜǊŜƴ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ 

5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǿŀŀǊŘŜΦ  

²ŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ȊŀŘŜƴƳŜƴƎŜƭ ǿƻǊŘǘ 
ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ƭŜƛŘǘ Řƛǘ ǘƻ  

ƻƴƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭǎŜƭŜŎǝŜΦ   

wŀǳǿŜ ǇŜǳƭǾǊǳŎƘǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜŜƭ 
ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴ ŀƭǎ ȊŜ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎŜǘŜƴΦ 

{ǇƛŜǊ- Ŝƴ ƻǊƎŀŀƴǾƭŜŜǎ Ƴƛǎǘ ǾŜŜƭ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘŜƴ όȊƻŀƭǎ /ŀƭŎƛǳƳύ  

ōŜƘŀƭǾŜ ŜƛǿƛǧŜƴ Ŝƴ ŀƳƛƴƻȊǳǊŜƴΦ 

DŜŘƻƳŜǎǝŎŜŜǊŘŜ ŘƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ŀƭǎ 
ǾƻŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ȊƛƧƴ Ǿŀŀƪ ǘŜ 
ŘƛƪΦ 

.ŜǘǊƻǳǿōŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴŜƭŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƘŜƭŜ ƪŀǊŎŀǎǎŜƴ ƛǎ ōŜǇŜǊƪǘΣ ŘŀŀǊōƛƧ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ ŘŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ  

ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪΦ   

IŜƭŜ Ǿƛǎ ƛǎ Ǿŀŀƪ ǉǳŀ  

ǾƻŜŘƛƴƎǎǿŀŀǊŘŜ ŎƻƳǇƭŜŜǘΣ ǾƛǎŬƭŜǘ 
ƛǎ Řŀǘ ƴƛŜǘΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƘŜƭŜ Ǿƛǎ ƛǎ ōŜǇŜǊƪǘΦ 5Ŝ  

ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾŀǊƛŜŜǊǘ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪΣ 
ȊŜƭŦǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎƻƻǊǘΦ 

DŜōǊǳƛƪ ŀƭǝƧŘ ǾƛǘŀƳƛƴ .м Ŝƴ  

ǾƛǘŀƳƛƴ 9 ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǿŀƴƴŜŜǊ 
ǊŀǳǿŜ Ǿƛǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻŜǊŘΦ 


